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1. Informacdes Basicas

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

59/2023

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
CAMILA SILVA PINHO

Data de Criacéo
04/08/2023 09:17

Contratacdo de Fundagdo de Apoio para gerenciamento administrativo e financeiro do projeto EJA integrada a Educacéo Profissional (Edital SEB 17

12022).

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descricdo Descri¢cdo incompleta/imprecisa do servigo
R-01 incompleta . Planejamento Administragao Baixo
. - . no ETP e no Termo de Referéncia
/imprecisa do servi¢o
Impactos
1 Prestacéo de servigo incompleta
Acdes Preventivas
P-01 Coletar informacdes com todos agentes envolvidos. Responsaveis: WILKER RODRIGUES DE
ALMEIDA , SILVIO ANDERSON
TOLEDO FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES, CAMILA SILVA PINHO
P-02 Elaboracéo e revisdo da descri¢cdo de forma conjunta. Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , CAMILA
SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,
ESTHER MOREIRA DE
CARVALHO GOMES
P-03 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e Responsaveis: CAMILA SILVA PINHO, WILKER
responsaveis RODRIGUES DE ALMEIDA ,
ESTHER MOREIRA DE
CARVALHO GOMES, SILVIO
ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES
P-04 Orientar e treinar a equipe de planeamento da contratacdo Responsavel: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
c-01 Complementar a descri¢éo antes de selecionar o fornecedor. Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, CAMILA SILVA
PINHO, LUANA PARREIRA
PIRES , WILKER RODRIGUES
DE ALMEIDA , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES
C-02 Revisdo dos documentos elaborados visando minimizar esquecimentos e Responsaveis: ESTHER MOREIRA DE
equivocos, utilizando os modelos de contratacédo similar. CARVALHO GOMES, SILVIO
ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , CAMILA
SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA
C-03 Se estiver em andamento, tentar adequagéo. Responsaveis: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE ,

LUANA PARREIRA PIRES ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA



NUmero Risco Causa do Risco

Alocado para

CAMILA SILVA PINHO, ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O descumprimento O

Impactos

1 Dificuldade na corregdo da qualidade dos servicos prestados.

Acoes Preventivas

P-01 Observar a série histérica, observar contratacdes de outros 6rgaos

Acoes de Contingéncia

descumprimento
de clausulas contratuais sem sangdo prevista em

contratuais sem contrato. Nao prever em contrato sanc¢des Planejamento
sancao prevista em no caso de descumprimento de alguma

contrato clausula.

Administracédo

Responsaveis:

C-01 Tentar fazer uma repactuacdo com a Contratada. Caso nédo seja possivel registrar Responsaveis:

0 problema.

Alto

CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES

RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES

NUmero Risco Causa do Risco

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso na contratagdo e consequente
indisponibilidade do servigo e inicio da
execucdo do projeto. Excesso de trabalho Planejamento

Atraso no inicio da
execugao do projeto.

Administragao

pela planejamento
contratacdes.
Impactos
1 Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade do servico e inicio da execugéo do projeto

Acdes Preventivas

P-01 Dar celeridade a elaboragao dos documentos da contratagao

Responsaveis:

P-02 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e Responsaveis:

responsaveis

P-03 Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solu¢Bes similares em Responsaveis:

outros 6rgados

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo dos documentos elaborados visando minimizar esquecimentos e Responsaveis:

equivocos, utilizando os modelos de contratagdo similar.

Médio

CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,

SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES

LUANA PARREIRA PIRES,

CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,

SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES

RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE ,
LUANA PARREIRA PIRES ,

SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,

CAMILA SILVA PINHO, ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES

CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , RAFAEL DE
OLIVEIRA LEITE , ESTHER
MOREIRA DE  CARVALHO
GOMES

C-02 Resolver davidas com celeridade de forma a ndo atrasar o andamento do processo Responsaveis: CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , RAFAEL DE
OLIVEIRA LEITE , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES
Ndmero Risco Causa do Risco Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

Prazo para andlise



juridica e Atraso na andlise juridica e parecer com
adequacles do muitas necessidade de muitas alteragdes
processo ao parecer

Selecao do Fornecedor Administracao Médio

Impactos
1 Além do prazo normal para a analise juridica, podem ser necessarias alterag8es importantes no processo, indicadas pelo parecer
Acdes Preventivas
P-01 Intercalar diferentes processos para que, enquanto séo aguardadas as adequagbes Responsavel: TIAGO VIDAL DE CAMPOS
ao parecer, outro processo esteja sendo preparado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Preparar ou executar outros processos nesse intervalo Responsavel: TIAGO VIDAL DE CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Perda das
con.d_|g0e~s de Falta de manutengdo das condicdes de
habilitacao do e . ~ - ~ -
habilitagdo do fornecedor para assinatura Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
fornecedor para ~ . ~
] do contrato, ndo atendendo a legislagao
assinatura do
contrato
Impactos
1 Nao assinatura do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo da documentacéo do fornecedor, providenciar a lavratura do contrato Responsaveis: TIAGO VIDAL DE CAMPOS ,
de maneira célere CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES
P-02 Verificar as condi¢cdes de habilitacdo em todas as etapas da contratacdo e Responsaveis: TIAGO VIDAL DE CAMPOS ,
informar aos licitantes da importancia da manutencdo da regularidade da CAMILA SILVA PINHO, WILKER
documentagao RODRIGUES DE ALMEIDA ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , LUANA
PARREIRA PIRES
P-03 Rigor na verificacdo da salde financeira da futura contratada Responsaveis: TIAGO VIDAL DE CAMPOS ,
CAMILA SILVA PINHO, WILKER
RODRIGUES DE ALMEIDA ,
SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, LUANA
PARREIRA PIRES , ESTHER
MOREIRA DE CARVALHO
GOMES
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificacéo do fornecedor para regularizagéo da documentagéo para assinatura do Responsavel: TIAGO VIDAL DE CAMPOS
contrato. Se situacdo ndo regularizada instaura-se processo administrativo,
desclassifica o fornecedor sem requisitos necessarios. e tomam-se as providéncias
para nova contratacéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mal acompanhamento por parte dos fiscais
. . ~ do contrato ou falta de capacitacdo para
Fiscalizagdo realizar o trabalho de fiscalizagéo
inadequada do . Gestédo de Contrato  Administrac&o Médio
contrato Acompanhamento da execugao gontr?tual
insuficiente por parte da fiscalizagdo e
gestéo do contrato.
Impactos
1 Baixa qualidade técnica do servigo prestado; ndo atendimento do servigo prestado as necessidades técnicas do que foi estabelecido
em plano de trabalho e projeto. Gestéo e Fiscaliza¢édo inadequada ou ausente
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo de reunido inicial repassando informag6es a contratada e aos fiscais, Responsaveis: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE ,
reunides periédicas com a fiscalizagéo para sanar pendéncias e dividas. SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
P-02 Solicitagdo a contratada de cronograma para acompanhamento do fiscal. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar mais de perto a atuagdo dos fiscais, capacitacdo dos fiscais e Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
realizacéo de troca se necessario. FERNANDES, RAFAEL DE
OLIVEIRA LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Inexecutar total ou
parcialmente ou



executar

i adequadamente Execugcdo inadequada dos servigos.
qUanquer das CXecucdo dos servicos fora  das Gestsode Contrato  Administracdo Médio
) . especificacdes contratuais
obrigacgdes
assumidas em
decorréncia da
contratacéo
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo eficaz do contrato Responsaveis: Paula Reis de Miranda, SILVIO
ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, EDUARDO
PEREIRA DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhar ou fraudar na
execucgédo do Erro na execucgéo do contratual Gestao de Contrato  Administragao Médio
contrato
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagéo eficaz do contrato Responsaveis: EDUARDO PEREIRA DA ROCHA
, SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, Paula Reis de
Miranda
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Perda das
condigdes de Perda das condi¢Oes de habilitagdo Gestdo de Contrato  Administracao Médio
habilitacdo
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagéo eficaz do contrato Responsaveis: EDUARDO PEREIRA DA ROCHA
, SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, Paula Reis de
Miranda
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao aplicagdo de
sangoes na N&o aplicacdo de sangBes na empresa por ~ - = -
empresa por - Gestdo de Contrato  Administracao Médio
. descumprimento do contrato
descumprimento do
contrato
Impactos
1 Na qualidade do servico. Continuidade do contrato que ndo cumpre seus objetivos
Acdes Preventivas
P-01 Documentar todas as ocorréncias. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
P-02 Comprometimento efetivo da equipe de fiscalizagdo. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
P-03 Uso de lista de checagem pela equipe do setor de contratos. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer, quando possivel, a aplicagéo retroativa Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, Paula Reis de
Miranda, EDUARDO PEREIRA
DA ROCHA , IANDRA CRISTINA
MARIANO, TIAGO VIDAL DE
CAMPOS
C-02 Providenciar documentag&o para nova licitagdo. N&o renovar contratos com Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO

prestacao ruim de servicos.

FERNANDES, Paula Reis de
Miranda, EDUARDO PEREIRA
DA ROCHA , IANDRA CRISTINA
MARIANO, TIAGO VIDAL DE
CAMPOS




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deteccdo de erros
nos valores apés a Cometer erros no valores ap0s a emissao

. ) Gestdo de Contrato  Administracao Médio
emissdo da nota de nota fiscal
fiscal
Impactos
1 Cobranca de valores indevidos
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia criteriosa de documentagéo Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, EDUARDO

PEREIRA DA ROCHA , Paula
Reis de Miranda
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer glosa na nota ou desconto na proxima nota, dependendo da situacao Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, EDUARDO
PEREIRA DA ROCHA , Paula
Reis de Miranda

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
|nadquagao de Auséncia ou inadequacdo de Garantia dos Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
Garantia dos contratos.
contratos.
Impactos
1 Falta de garantia para problemas gerado no contrato
Acdes Preventivas
P-01 Inclusé@o no edital de garantia como condicéo para participar da contratacdo Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES, TIAGO VIDAL DE
CAMPOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para que regularize a situacéo, no caso de atraso para Responsaveis: SILVIO ANDERSON TOLEDO
aplicacdo de multa ou se for um prazo maior que o estipulado no edital rescisao FERNANDES, IANDRA

CRISTINA MARIANO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WILKER RODRIGUES DE CAMILA SILVA PINHO ESTHER MOREIRA DE
ALMEIDA Membro da comissdo de contratacio CARVALHO GOMES
Membro da comissao de contratacao Membro da comissao de contratacao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES

Membro da Comissédo de Contratacéo
e Fiscal de Contrato
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