@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
134/2024 MAIRA ALVES DE OLIVEIRA 29/08/2024 20:55
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de um imével para abrigar a sede do Campus Av. Cataguases, em conformidade com a Lei n® 14.133/21 e a Instru¢do Normativa SEGES
/ME n° 81,

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Imével inadequado
para . as Falhag ~na formall.zaQaNO da .delmanda e na Planejamento Administragao Alto 1
necessidades do descricao/caracterizagdo do imovel.
campus
Impactos
1 Contratagdo de uma solugdo que ndo atende a necessidade real do 6rgdo, com consequente impacto negativo nas atividades do
campus e desperdicio de recursos publicos,
2 Contratagdo de uma solucdo que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condi¢cdes (melhores definicdes de
requisitos)
Acdes Preventivas
P-01 Realizar visitas técnicas detalhadas com profissionais especializados; incluir Responsavel: LEONARDO MOREIRA BARRA

clausulas contratuais que permitam rescisdo em caso de ndo conformidade.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Rescisdo contratual e busca de novo imével adequado. Responsaveis: ALICE ALEIXO FONSECA,
MAIRA ALVES DE OLIVEIRA,
LEANDRO DA MOTTA BORGES,
PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEONARDO MOREIRA

BARRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Problemas na Ndo observancia da documentacédo
regularidade estlpUNIada em lei, necesséaria na fase de Seleg#io do Fornecedor  Administragaio Alto 1
documental do selegdo para o adequado andamento do
imoével processo de compra.
Impactos
1 Falta de documentacéo legalmente necessaria ou existéncia de dnus sobre o imovel.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitacdo de toda a documentac&o necessaria com analise juridica detalhada; Responsaveis: LEANDRO DA MOTTA BORGES,
certiddes negativas de débitos e 6nus. LEONARDO MOREIRA BARRA,

MAIRA ALVES DE OLIVEIRA,
ALICE ALEIXO FONSECA,
PEDRO PAULO LACERDA
SALES
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensao do processo de aquisi¢cao até regularizacao Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Preco de aquisicdo Pesquisa de mercado realizada de forna
do imoével acima do inadequada com resultados destintos dos Selecdo do Fornecedor Administragao Alto 1
valor de mercado. valores de mercado.
Impactos

1 Supervalorizacédo do imével adquirido e consequente desperdicio de recursos publicos.



Acdes Preventivas

P-01 Pesquisa de mercado rigorosa, com laudos de avaliagdo imobiliaria e uso de Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
referéncias de pregos de imoveis similares na regido SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelamento da aquisigao e reinicio do processo com nova avaliagao Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha de imdével com infraestrutura
Ifraestrutura . . ; ~ - =
inadequada m;gﬂmente 013 .|nadequac_ia.1 pgra as Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto 1
atividades académicas e administrativas.
Impactos
1 Falta de infraestrutura adequada as necessidades do campus, necessidade de modificag6es/adaptacdes estruturais e gastos publicos
desnecessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Inspecgdo técnica do imével por engenheiros e arquitetos especializados; anélise Responsavel: LEONARDO MOREIRA BARRA
das plantas e das condic¢des de infraestrutura
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificacéo e listagem de possiveis adaptag@es necesséarias com renegociagédo de Responsavel: LEONARDO MOREIRA BARRA
valores ou escolha de outro imével
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricées ou Existéncia de restricdes ambientais ou
limitacbes problemas com o6rgdos reguladores que Selegdo do Fornecedor Administragao Médio 1
ambientais possam limitar 0 uso do imével..
Impactos
1 Restrigdes e/ou limitagdes no uso do imével.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta prévia aos 6rgdos ambientais competentes; verificacdo de zoneamento e Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
licengas ambientais SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo do processo de compra até regularizagao Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o verificacdo do atendimento as normas
Problemas de . o . ~ - =
acessibilidade de ace§S|b|I|dade no imovel, com‘v_lftas_ as Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
necessidades de pessoas com deficiéncia.
Impactos
1 N&o atendimento as normas de acessibilidade no imével e atendimento inadequado &s necessidades de pessoas com deficiéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Verificac@o detalhada das normas de acessibilidade durante as visitas técnicas; Responsavel: LEONARDO MOREIRA BARRA
exigir adaptacdes no contrato de compra
Acdes de Contingéncia
C-01 Implementacéo de melhorias pés-compra com recursos orgamentarios previstos Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, MAIRA ALVES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Der.no’ra na entrega N&o observancia do cronograma previsto Gestdio de Contrato  Administragio Médio 1
do imével no processo de compra.
Impactos
1 A entrega do imdvel ndo ocorre no prazo previsto, comprometendo o inicio das atividades no campus

Acoes Preventivas



P-01 Definicdo de cronograma detalhado com marcos e penalidades contratuais em Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA

caso de atraso. SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE ALEIXO
FONSECA, LEONARDO

MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de multas contratuais ou rescisdo do contrato Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE  ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
- Flutuacdes no mercado imobiliario que
Condi¢des adversas . . L ~ - ~ .
possam influenciar os custos de aquisicdo Selecdo do Fornecedor Administragao Médio 1
de mercado = L
e adaptacéo do imovel.
Impactos
1 Aumento dos custos de aquisi¢do e adaptacdo do imovel.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento constante do mercado; flexibilidade no orgamento e no cronograma Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
de aquisicéo ALICE ALEIXO FONSECA,

LEANDRO DA MOTTA BORGES,
PEDRO PAULO LACERDA
SALES, MAIRA ALVES DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisédo do orcamento e ajuste dos planos de compra Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,

ALICE ALEIXO FONSECA,
LEANDRO DA MOTTA BORGES,
PEDRO PAULO LACERDA
SALES, MAIRA ALVES DE

OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Insuficiéncia de recursos financeiros
disponiveis para a aquisicdo ou adaptagéo

Falta de recursos do imdvel. devido a contratagGes anteriores . - ~

) . . . - Planejamento Administracéo Alto 1

financeiros acima do valor previsto e aditivos
contratuais em outros contratos nao
previstos.

Impactos

Indisponibilidade da compra e impossibilidade de oferta de modalidades de ensino previstas para a populagao da cidade em que se

1 . a
encontra a unidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento orcamentério rigoroso com previsdo de contingéncias financeiras; Responsaveis: MAIRA ALVES DE OLIVEIRA,

obtencdo de aprovagao prévia de recursos. PEDRO PAULO LACERDA
SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Reavaliacédo do projeto com possiveis ajustes de escopo Responsaveis: PEDRO PAULO LACERDA

SALES, LEANDRO DA MOTTA
BORGES, ALICE ALEIXO
FONSECA, LEONARDO
MOREIRA BARRA, MAIRA
ALVES DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

LEANDRO DA MOTTA BORGES



Membro da comissdo de contratacao

MAIRA ALVES DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

PEDRO PAULO LACERDA SALES

Membro da comissao de contratagao

LEONARDO MOREIRA BARRA

Membro da comissao de contratacao
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