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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 194/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
194/2025 GUILHERME LIMA VIEIRA 02/11/2025 13:26

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de manutengao preventiva e corretiva de ar condicionado para o IF Sudeste MG - Campus Manhuacu, via dispensa de licitagdo.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlspom’b.lhdade Bloque%o~s org:ament.anos federais ou auséncia Planejamento Administracio Alto
orcamentdria de previsdo no planejamento.
Impactos
1 Atraso ou inviabilidade da aquisicdo dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar previsdo no or¢amento anual e acompanhar a disponibilidade de recursos. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar alternativas de aquisi¢do em menor quantidade ou remanejamento de recursos Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
internos. SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E,sp'ec1f1'cag0es Falt'a de detalhamento sobre tlp?s ' de Planejamento Administracio Alto
técnicas inadequadas ~ equipamentos, capacidade e pecas compativeis.
Impactos
1 Contratacdo ineficaz e risco de manuten¢ao inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar TR com apoio de servidores técnicos, com consulta a catalogos e especificagdes de Responsavel: GUILHERME LIMA VIEIRA
fabricantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do TR ou republicagdo do edital. Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Proposta  inexequivel
ou fornecedor sem
capacidade técnica.

Orcamento subestimado ou auséncia de - - - -
¢ N e . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
comprovagao de qualificagdo técnica.

Impactos
1 Inexecugdo parcial ou total do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados de capacidade técnica e compatibilidade de pregos com o mercado. Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e aplicagdo de sangdes; nova contratagdo emergencial. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ‘ na execucao Falhas 'd.e. planelarflento do fornecedor, Gestiio de Contrato Administracio Médio
dos servicos. indisponibilidade de méo de obra ou pegas.
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Impactos

1 Prejuizo ao funcionamento dos ambientes climatizados.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma e clausulas de penalidade; monitorar cumprimento dos prazos. Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades e, se necessario, realizar nova contratagdo. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execggao d.e servico .USO de pecas ndo originais ou técnicas Gestio de Contrato Administracio Médio
de baixa qualidade. inadequadas.
Impactos
1 Redugdo da vida ttil dos equipamentos; falhas recorrentes.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar rigorosamente a execugdo e exigir laudos e notas fiscais das pegas substituidas. Responsavel: GUILHERME LIMA VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar retrabalho, substituigdo das pegas e aplicar penalidades contratuais. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de contrato Encerramento ou inexisténcia de contrato . . -
. N . Planejamento Administragao Alto
ativo para manutengdo. anterior.
Impactos
1 Risco de falha total de equipamentos e prejuizo as atividades administrativas e pedagégicas.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a tramitagdo do processo de contratagao. Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas emergenciais até a formalizagdo do novo contrato. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia entre a
qual.‘ltldade real de Atualizagdo 1.ncorreta do 1nventar1~0 ou inclusdo Planejamento Administracio Médio
equipamentos e a de novos equipamentos em expansao.
estimada.
Impactos
1 Subdimensionamento ou superdimensionamento dos servicos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Validar inventério antes da licitagao e prever clausula de acréscimo dentro do limite legal. Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar quantitativos no contrato ou realizar novo aditivo. Responsaveis: ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS, GUILHERME LIMA
VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas no Fiscalizagdo insuficiente; falta de capacitagao
acompanhamento técnica do fiscal; auséncia de registro Gestdo de Contrato Administracao Meédio
contratual. sistematico das manutengoes.
Impactos
1 Dificuldade de controle e cobranca do contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Designar formalmente fiscais; capacitar os fiscais e elaborar relatérios de acompanhamento. ~ Responsaveis: GUILHERME LIMA VIEIRA,
ERIKA CRISTIANE DA SILVA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal e exigir readequagdo documental do contratado. Responsavel: ERIKA CRISTIANE DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

SANTOS
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME LIMA VIEIRA
Equipe de apoio

-
t“’ Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 23:58:28.
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