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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 199/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
199/2025 LINDOLPHO VON BERG 14/11/2025 23:08
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratago de Servicos de Analises Laboratoriais de Agua e Alimentos

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
18/11/2025 13:29 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento LINDOLPHO VON BERG

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade  de
recurso  or¢amentario

para contratagdo no ~ . .
Redugdo ou contingenciamento de recursos

quantitativo adequado . Planejamento Administracao Médio
orcamentarios por parte do Governo Federal.
ou para o bom
desempenho do
contrato.
Impactos
1 Atendimento parcial das demandas.
Acoes Preventivas
P-01 Articulacdo entre as diretorias de administracdo do Campus Barbacena e Reitoria para Responsaveis: EDILHO COSTA  RABELLO
informacéo da situagdo real e atual do orcamento do Campus Barbacena, antes da contratagdo CABRAL, MARCO AURELIO DE
e buscar informagGes e perspectivas para orcamento futuro. PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de planejamento or¢amentério das despesas do Campus Barbacena. Responsavel: MARCO AURELIO DE PAULA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N . Definicdo equivocada da demanda com escolha
Inadequagdo do objeto . .. . . . . ~ o
- de objeto/solucdo inapropriados e/ou descrigdo Planejamento Administracao Meédio
e de quantitativos . . .
imprecisa do servigo
Impactos
1 Prestagdo de servico inadequada, gastos superiores ao or¢amento, contratos com vicios legais, dificuldade de acao corretiva.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar a legislagdo vigente que trata do assunto referente as andlises de alimentos e d4gua. ~ Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,

WELESSON FLAVIO DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Propor um termo aditivo de supressdo ou acréscimo do quantitativo. Elaborar novo processo Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
licitatério WELESSON FLAVIO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de . . .
N Avaliacdo incorreta da contratada, ma gestdo da . . - e
contratacdo de empresa oA e Planejamento Administracao Meédio
e contratada ou negligéncia na qualificacdo.
sem qualificagdo.
Impactos
1 Resultado analitico incorreto. Responsabilizagao da Administragdo junto aos 6rgaos de fiscalizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, nos instrumentos convocatérios e contratuais, comprovacdo de de habilitagio da Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
contratada bem como responsabilizagdo técnica. Conferéncia periddica de documentacdes. WELESSON FLAVIO DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir, no instrumento contratual, a notificagdo e aplicacdo de penalidade contratual. Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
WELESSON FLAVIO DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade da
trataca a
contratacao nao Desconhecimento, por parte da equipe de
atender = a0 lanejamento uanto as necessidades Planejamento Administracdo Médio
/CODAMMA praneje - 4 ) ¢
I .. envolvidas.
Legislacdo especifica
para agua.
Impactos
1 Responsabilizacdo da Administragdo. Riscos a comunidade.

Acoes Preventivas

P-01 Exigir, no instrumento contratual, atendimento aos érgdos de fiscalizagdo. Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
WELESSON FLAVIO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao SIM/CODAMMA a coleta de amostras para realizagao de andlises. Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
WELESSON FLAVIO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atfa.so nas colet.a§ ou Falha logistica da contratada; falta de pessoal. Gestio de Contrato Administracio Médio
andlises laboratoriais. ~ Outros.
Impactos
1 Perda de validade das amostras; comprometer a inspecao oficial; atrasos na emissao de relatérios. Responsabilizacdo da administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Cronograma fixo de coletas. Exigéncia de equipe minima e veiculos adequados. Contrato Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
prevendo prazo maximo para entrega dos laudos. WELESSON FLAVIO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacao de coleta. Aplicagdo de multas por atraso. Solicitacdo de reforgo da equipe da Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
contratada. WELESSON FLAVIO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
ii;sj;}jﬁs{; ou fora Procedimentos  laboratoriais  inadequados;
~ equipamentos calibrados incorretamente; falhas Gestdo de Contrato Administragao Médio
dos  padroes de
. humanas.
qualidade
Impactos
1 Repeticdo de andlises; aumento de custos; risco sanitario; ndo confiabilidade dos resultados.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir certificados de calibragdo e manutengdo periédica ou acreditagdes e cadeia de custédia. Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
WELESSON FLAVIO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de reanalise sem custo adicional. Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
WELESSON FLAVIO DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na cadeia de custédia, incluindo registro
[nadequada inadequado, lacracdo incorreta, violacdo de
R-07 conservacao . . ’ - L Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
ransporte das amostras 1ntegr.1d.ade ou condi¢des inadequadas de
acondicionamento.
Impactos
1 Comprometimento da validade dos resultados laboratoriais. Necessidade de nova coleta. Risco sanitdrio devido a decisdes baseadas em dados
incorretos. Atraso no atendimento das exigéncias do servigo de inspecdo oficial.
Acdes Preventivas
P-01 Adicionar, como exigéncia contratual, que a contratada tenha Procedimentos Operacionais Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,
Padrdo (POPs) para cadeia de custddia bem estabelecidos, incluindo: lacragéo, identificacdo e WELESSON FLAVIO DA SILVA
rastreabilidade; controle de temperatura; tempo maximo entre coleta e entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de nova coleta sem 6nus para a Administracdo. Registro formal da falha e reforqo Responsaveis: LINDOLPHO VON BERG,

dos procedimentos. Aplicacdo de penalidades contratuais.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WELESSON FLAVIO DA SILVA
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LINDOLPHO VON BERG

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 18/11/2025 as 13:29:19.

WELESSON FLAVIO DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 16:40:31.
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