PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Apoio a elaboracao do PDI 2027 — IF Sudeste MG

1- Apresentagao

O presente projeto tem como finalidade apoiar a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027, do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
(IF Sudeste MG), mediante a definicdo e o acompanhamento das atividades técnicas,
metodoldgicas e operacionais necessarias a adequada conducdo do processo de
planejamento institucional.

O PDI constitui o principal instrumento de planejamento estratégico do IF Sudeste
MG, orientando suas acgoes, politicas e investimentos no médio e longo prazo. Nesse
contexto, a elaboragdo do PDI 2027 demanda um processo estruturado, participativo e
alinhado as diretrizes legais e estratégicas da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, bem como as politicas publicas de educacéo e ao planejamento
governamental, em especial ao Plano Plurianual (PPA) e instrumentos correlatos. Para que
esse processo alcance o nivel de profundidade, consisténcia técnica e integracao
institucional desejados, torna-se fundamental o apoio especializado e a adogado de
metodologias adequadas.

Nesse sentido, o projeto prevé o apoio logistico, com o provimento de insumos,
materiais e equipamentos necessarios para a realizacdo de eventos presenciais, € a
atuacdo de especialistas em planejamento estratégico, que terdo como atribuicbes
principais a capacitagdo das comissbes tematicas envolvidas na elaboragdo do PDI, a
proposicdo e aplicagdo de ferramentas de diagndstico institucional, o tratamento e a
sistematizacado das informacgbes produzidas, bem como a conducdo metodolégica da etapa
de formulagao do planejamento estratégico, incluindo a definicdo de objetivos, indicadores e
metas institucionais. Serdo organizados workshops e outras atividades de carater formativo
e participativo, essenciais para promover o alinhamento conceitual, metodoldgico e
estratégico entre os diversos atores envolvidos.

Ao estruturar o apoio a elaboracdo do PDI 2027, este projeto reafirma o
compromisso do IF Sudeste MG com um processo de planejamento participativo,
transparente e orientado a resultados, capaz de articular diagnéstico, estratégia e
capacidade institucional de execucdo. Busca-se, assim, assegurar que o novo PDI ndo
apenas atenda as exigéncias normativas, mas que se consolide como um instrumento
efetivo de gestdo, fortalecimento institucional e promocdo da exceléncia na educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica.

Mais do que a elaboragao formal de um documento institucional, o presente projeto
estd orientado a qualificacdo dos processos de planejamento, governanca e gestido
estratégica do IF Sudeste MG, buscando estruturar bases metodoldgicas, organizacionais e
analiticas que fortalecam a capacidade institucional de planejar, monitorar e avaliar suas
acdes no médio e longo prazo.



1.1- Justificativa

O PDI ¢é o instrumento central de planejamento estratégico do IF Sudeste MG,
orientando suas agdes académicas, administrativas e de gestdo, no médio e longo prazo. A
elaboragdo do PDI 2027 constitui etapa fundamental para o alinhamento institucional as
politicas publicas de educacado, as diretrizes da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e as demandas da sociedade.

A construgdo de um PDI consistente e exequivel demanda a realizacdo de
diagnéstico institucional qualificado, a ado¢ao de metodologias adequadas de planejamento
estratégico e a articulacdo das contribuigdes provenientes das diferentes instancias e
comissdes envolvidas no processo. Considerando a complexidade técnica e organizacional
dessas atividades, bem como a necessidade de assegurar padronizagdo metodoldgica,
integracdo das informacgdes e participagdo qualificada dos atores institucionais, torna-se
necessario o apoio especifico a organizacdo, realizagdo e condugdo do processo de
elaborac&o do plano.

Nesse contexto, o presente projeto justifica-se pela necessidade de prover suporte
logistico, técnico e metodoldgico a elaboragdo do PDI 2027, contribuindo para a condugao
ordenada, participativa e alinhada as diretrizes estratégicas da instituicdo, de modo a
assegurar a qualidade, a coeréncia e a efetividade do planejamento institucional.

O presente projeto insere-se no escopo do desenvolvimento institucional ao
promover o fortalecimento estruturado das capacidades de planejamento, governanga e
avaliagdo do IF Sudeste MG, por meio da adocdo de praticas metodologicas e
organizacionais diferenciadas em relagao aos modelos tradicionais de elaboragao de PDI. A
proposta contempla, de forma integrada, a capacitacdo das instadncias envolvidas, a
definicdo de metodologia participativa, a estruturacdo de diagndsticos institucionais e a
consolidacao de diretrizes estratégicas, com vistas a qualificagdo dos processos decisorios
e a gestao orientada a resultados.

Ressalta-se que o projeto ndo se limita a elaboragéo formal do documento do PDI,
nem se confunde com atividades administrativas rotineiras da instituicdo. Trata-se de
iniciativa estruturante, de carater temporario e com escopo claramente delimitado, voltada a
geracdo e aplicacdo de conhecimento, ao desenvolvimento e aprimoramento de
metodologias de planejamento e gestao publica e a consolidagcédo de praticas institucionais
que produzem efeitos duradouros para além da vigéncia do projeto, configurando, assim,
um projeto de desenvolvimento institucional com impacto organizacional mensuravel.

1.2- Objetivos
Objetivo Geral

Apoiar a elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2034 do
IF Sudeste MG, por meio do provimento de materiais e servigos para desenvolvimento de
atividades, da capacitacdo dos atores envolvidos além de orientacdo especializada e
suporte na condugdo metodologica qualificada do processo de planejamento estratégico
institucional.



Objetivos Especificos

Fortalecer a capacidade institucional de planejamento e governanga;
Apoiar a realizagdo de eventos presenciais e atividades formativas voltadas ao
desenvolvimento e consolidagao do PDI 2027-2034;

e Capacitar as comissdes tematicas e demais instancias envolvidas na elaboragao do
PDI 2027, promovendo alinhamento conceitual e metodoldgico;

e Propor e aplicar ferramentas e metodologias para a realizacao do diagndstico
institucional;

e Sistematizar e analisar as informagbes produzidas ao longo do processo de
elaboracao do PDI;

e Conduzir metodologicamente a formulagc&o do planejamento estratégico institucional,
incluindo a definicdo de objetivos estratégicos, indicadores e metas.

1.3- Escopo do Projeto

O presente projeto tem como escopo a efetiva capacitagdo e o suporte
organizacional e técnico-metodolégico a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2027-2034 do IF Sudeste MG, abrangendo as atividades necessarias a
preparagdo, conducdo e consolidacdo do processo de planejamento estratégico
institucional.

Compdem o0 escopo a organizagao e realizagao de eventos presenciais (tais como
workshops, oficinas e atividades correlatas), incluindo os servigos e materiais necessarios
ao adequado funcionamento e a experiéncia dos participantes, tais como: crachas,
materiais impressos formativos e informativos, coffee-break, estrutura de som e apoio
audiovisual, fornecimento de agua para consumo, balcdo de credenciamento, itens de
ambientacdo (ex.: arranjos florais), locacdo de toalhas e demais itens de apoio, além de
transmissdo e gravagdo de palestras e atividades. Inclui-se, igualmente, a producédo de
materiais de comunicagao e apoio aos eventos, como banners e itens para distribuicdo aos
participantes (ex.: caneca ecolégica, caneta, bloco de papel e similares).

Integram ainda o referido escopo, com a participagdo de especialistas externos, a
capacitacdo das comissbes tematicas e demais instancias envolvidas, a proposi¢do e
aplicagdo de ferramentas e instrumentos para o diagnéstico institucional, bem como o
tratamento, a sistematizacao e a analise das informacdes produzidas ao longo do processo.
Na etapa de formulagdo do planejamento estratégico, os especialistas atuardo como
referéncias da conducdo metodoldgica, orientando a definicdo de objetivos estratégicos,
indicadores e metas institucionais, assegurando consisténcia metodolégica e coeréncia
entre diagnostico e estratégia.

Visto isso, o escopo do projeto limita-se ao apoio organizacional, técnico e
metodoldégico ao processo de elaboragdo do PDI 2027-2034, ndo abrangendo nem a
tomada de decisbes estratégicas finais, que permanecem sob responsabilidade das
instancias competentes do IF Sudeste MG, e nem a execucdo das acbes e projetos
definidos no &mbito do PDI.



2- Metodologia

A metodologia do presente projeto esta alinhada a metodologia definida para a
elaborag&o do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2034 do IF Sudeste MG e
tem por finalidade prover suporte técnico, metodolégico e formativo as instancias
responsaveis pela construgdo do planejamento institucional.

A execugao do projeto sera organizada de forma integrada as etapas de elaboragao
do PDI, contemplando, de maneira transversal, agbes de capacitagcdo, orientagéo
metodoldgica, sistematizacdo de informagdes e apoio a condugdo do planejamento
estratégico. A atuacao dos especialistas ocorrera como referéncia metodoldgica ao longo de
todo o processo, assegurando a aplicagdo consistente das ferramentas e abordagens
adotadas, sem prejuizo da autonomia deciséria das instancias institucionais competentes.

No inicio da etapa de diagnostico institucional, sera realizado um workshop
presencial de abertura, com duragao prevista de trés dias, que marcara oficialmente o inicio
dos trabalhos dessa fase. Esse workshop contemplara palestras, capacitacbes e oficinas
praticas, com o objetivo de promover alinhamento conceitual e metodoldgico entre os
participantes, e de iniciar o levantamento das ameagas e oportunidades do ambiente
externo. Nessa atividade, os especialistas exercerdo papel central na capacitagdo dos
participantes e na condugdo metodolégica das oficinas, orientando a aplicacdo das
ferramentas de analise e a sistematizacao inicial das informagodes produzidas.

Na sequéncia, sera realizado o levantamento das forcas e fraquezas do ambiente
interno, por meio de visitas presenciais a todos os campi do IF Sudeste MG, e a reitoria,
com o objetivo de coletar informacdes in loco, ampliar a escuta institucional e captar as
especificidades e vocacgdes de cada unidade. Nessas atividades, os especialistas prestarao
suporte metodoldgico remoto, cabendo as equipes designadas pela instituicdo a execucao
das visitas e a coleta das informagbes, de acordo com os instrumentos e orientagdes
previamente definidos.

Ainda na etapa de diagndstico, os especialistas apoiarao a aplicacao de ferramentas
e métodos definidos, orientando o tratamento, a analise e a sistematizagao das informacoes
provenientes das diferentes fontes e instancias institucionais. O projeto prevé o suporte a
consolidacao dos resultados do diagnéstico, de modo a subsidiar, de forma estruturada e
consistente, a etapa subsequente de formulagédo do planejamento estratégico.

Durante a formulagdo do planejamento estratégico, os especialistas atuardo como
condutores metodolégicos do processo, orientando a construgcéo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas institucionais, de acordo com a metodologia adotada, assegurando
coeréncia interna, alinhamento estratégico e aderéncia as diretrizes institucionais e
normativas. Essa etapa contara com atividades coletivas de trabalho, incluindo um novo
workshop presencial, também com duracao prevista de trés dias, com oficinas, destinadas
a consolidagao das propostas elaboradas pelas comissdes tematicas.

Ao longo de toda a execucao do projeto, serdo promovidas atividades presenciais e
remotas, com registro, sistematizagao e disponibilizacdo dos materiais e produtos gerados,
de modo a assegurar transparéncia, rastreabilidade e apoio a consolidagdo do documento
final do PDI 2027-2034.



3- Produtos / Entregaveis Esperados

Como resultado da execugdo do presente projeto, espera-se a entrega dos

seguintes produtos, pela Comissdo Estratégica do PDI em conjunto com as demais
comissdes e apoio dos especialistas, observada a metodologia definida e o escopo de apoio
a elaboracdo do PDI 2027-2034 do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG):

1.

Plano de Capacitagdo das Comissdes Tematicas, contendo a descricdo das
abordagens metodoldgicas, conteudos programaticos, materiais de apoio e
estratégias de conducgado das atividades formativas relacionadas a elaboragdo do
PDI 2027-2034.

Materiais de Capacitacdo e Apoio Metodolodgico, incluindo apresentagdes, guias,
instrumentos e demais conteudos utilizados nas palestras, capacitacbes e oficinas
realizadas no dmbito do projeto.

Relatorio de Realizagcdo do Workshop de Abertura do Diagnéstico, contendo
programacao, registros das atividades desenvolvidas, sintese das discussdes e
consolidagao preliminar das analises do ambiente externo (ameagas e
oportunidades).

Instrumentos Metodoldgicos para o Diagnéstico Institucional, compreendendo
ferramentas, roteiros, formularios e orientagbes utilizados para o levantamento e
analise das informacgdes relativas aos ambientes interno e externo.

Relatério Consolidado do Diagnéstico Institucional, com a sistematizacdo das
informacgdes coletadas, incluindo a analise do ambiente externo e interno, de forma a
subsidiar a etapa de formulagdo do planejamento estratégico.

Relatério Metodoldgico da Formulagado do Planejamento Estratégico, descrevendo o
processo de condugcdo metodologica, as abordagens adotadas e os critérios
utiizados para a definicdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas
institucionais.

Matriz Consolidada de Planejamento Estratégico, contendo os objetivos
estratégicos, indicadores e metas institucionais definidos no &mbito do processo de
elaboracéo do PDI 2027-2034.

Registros dos Eventos e Atividades Realizadas, incluindo listas de presenca,
registros fotograficos, gravacgdes das palestras e oficinas, quando aplicavel, e
demais documentos comprobatérios da execucéo das atividades previstas.

Relatério Final de Execugdo do Projeto, consolidando os produtos entregues, as
atividades realizadas e os principais resultados alcangados no apoio a elaboragao
do PDI 2027-2034.



4- Publico-alvo

O publico-alvo do presente projeto € composto pelos servidores, estudantes e
representantes institucionais envolvidos na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2027-2034 do IF Sudeste MG.

Sao considerados publico-alvo prioritario os membros das comissdes tematicas, da
comissdo estratégica e da comiss&o executiva do PDI, os estudantes, bem como gestores e
servidores das areas académicas e administrativas designados para participar das
atividades formativas, oficinas e workshops previstos no &mbito do projeto.

5- Prazo de Execucgao

O prazo de execugdo do presente projeto esta vinculado as etapas previstas para a
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2034 do IF Sudeste MG.

A execugdo das atividades previstas tera duracdo estimada de 12 meses,
compreendendo as agdes de capacitagao, diagndstico institucional, condugao metodolégica
do planejamento estratégico e consolidagdo dos produtos previstos, podendo ser ajustada
em fungdo do cronograma institucional do PDI e das agendas das instancias envolvidas,
para um tempo de duragao adicional, no maximo, igual ao inicialmente previsto.

6- Recursos Envolvidos

A execucdo do presente projeto demandara a mobilizagdo de recursos humanos,
logisticos e materiais compativeis com as atividades previstas no apoio a elaboragao do PDI
2027-2034 do IF Sudeste MG.

Os recursos humanos envolvem a atuagdo de especialistas em planejamento
estratégico, bem como equipes de apoio necessarias a realizacdo das atividades
formativas, oficinas, workshops e demais agbes previstas no Aambito do projeto. Os recursos
logisticos e materiais compreenderdao os meios necessarios a realizagdo dos eventos
presenciais, incluindo infraestrutura fisica, materiais e equipamentos de apoio e servigos
correlatos.

O detalhamento dos recursos a serem empregados, incluindo quantitativos,
especificacoes e estimativas de custos, sera definido no plano de trabalho especifico a ser
elaborado para a execugao do projeto, em consonancia com as normas e procedimentos
aplicaveis.

7- Resultados Esperados

Espera-se, ao final, a producdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IF
Sudeste MG para viger a partir do inicio do ano de 2027-2034. E que a execugdo do
presente projeto contribua para a realizagdo de um processo de elaboragédo de PDI que seja
tecnicamente consistente, metodologicamente estruturado e participativo.



Adicionalmente, almeja-se o fortalecimento da capacidade institucional para o
planejamento estratégico, a capacitagdo da comunidade institucional, das comissdes e dos
atores envolvidos, a producao de um diagnéstico institucional qualificado e a formulagao de
um planejamento estratégico coerente, alinhado as diretrizes institucionais e as
capacidades da instituicdo, de modo a subsidiar a consolidacdo de um PDI orientado a
resultados e a melhoria continua da gestdo institucional.
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