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UASG 158123

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 48/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
48/2026 ALEXANDRE LOPES RODRIGUES 30/03/2026 09:52
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de Servigo de Telefonia Fixa Comutata (STFC) para o Campus Juiz de Fora
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudo falho, . . _
incompleto Equ1pe sem conhec1ment~os suficientes para o Planejamento Administracao Meédio
. . planejamento da contratacao.
impreciso.
Impactos
1 Requisitos e disposicoes da licitacdo inadequadas ao objeto ou as legislagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos sobre licitagdes e sobre a contratagdo almejada. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento; capacitar Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
os servidores escolhidos para o planejamento; designar novos membros com mais experiéncia FERNANDES
em contratacdes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Requisitos e/ou estimativa de precos
fornecedores . . L Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
. discrepantes dos disponiveis no mercado.
interessados
Impactos
1 A Administracdo ndo conseguir a contratacdo que necessita.
Acoes Preventivas
P-01 Estudar contratagdes semelhantes e realizar cotagdes de precos conforme Instrugdo Normativa Responsavel: ALEXANDRE LOPES RODRIGUES
SEGES/ME n.° 65, de 07/07/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar requisitos e cotagoes. Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES, SILVANIA
APARECIDA BRAGA LEITE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo parcial ou Descumprimento dos termos contratuais pelo
total do contrato pelo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fornecedor.
fornecedor
Impactos
1 Contratado nao prestar o servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias do contrato e as sangdes em caso Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
de descumprimento. RODRIGUES, SILVANIA
APARECIDA BRAGA LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo sancionador. Responsaveis: FABIANO COSTA CIPRIANI,

THARLYS FABRICIO
CANTUARIA DE CARVALHO
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Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ntmero
Falta de recursos
h.u magos p~ara gestao e Dimensionamento incorreto de pessoal. Gestdo de Contrato Administragao Médio
fiscalizacdo do
contrato.
Impactos
1 O contrato nao ser gerido e fiscalizado da forma adequada, podendo incorrer em prejuizos para a Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar mais servidores para atendimento da demanda. Responsavel: SILVIO ANDERSON TOLEDO
FERNANDES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Falta de recursos . - .
financeiros da Falha no planejamento dos recursos financeiros
.. - da Unidade Gestora para cumprimento das Gestdo de Contrato Administracao Médio
Administracdo para os . .
. obrigacdes contratuais.
pagamentos devidos
Impactos
1 Administragdo ndo conseguir cumprir as obrigagdes contraturais financeiras.
Acoes Preventivas
P-01 Aprovisionar recursos suficientes para garantir os pagamentos previstos no contrato durante Responsavel: ALEXANDRE LOPES RODRIGUES
sua vigéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar complementagéo de recursos para cumprimento das obriga¢des contratuais junto Responsavel: ALEXANDRE LOPES RODRIGUES
as instancias/6rgdos superiores.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Participacdo de
forneFedores S€M Insuficiéncia técnica dos fornecedores. Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
capacidade de prestar o
servico adequadamente
Impactos
1 Classificacdo de fornecedores incapazes de prestar o servico de acordo com os requisitos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia os requisitos técnicos do servico e as documentagdes Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
comprobatérias de capacidade. RODRIGUES, SILVANIA
APARECIDA BRAGA LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar fornecedores que ndo apresentem as documentagdes exigidas. Responsavel: DANIELE FABRE RIBEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE LOPES RODRIGUES
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/03/2026 as 10:04:25.
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