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Mapa de Gerenciamento de Riscos 105/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
105/2026 ANA CAROLINA LOPES DUARTE 02/07/2026 07:41

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Obra de substitui¢do integral da cobertura do Auditério do Campus Sdo Jodo del-Rei

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo de obra ou
servico de engenharia
desconexo com
interesses da unidade e
/ou com O interesse

Falhas na descricio da necessidade da
contratacdo, desconsiderando o problema a ser Planejamento Administragao Alto
resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

publico
Impactos
1 Entrega de uma nova estrutura que ndo atende aos interesses da Administracao.
2 Necessidade prematura de adequagdes na estrutura, gerando altos custos e atrasos na utilizagdo da construgéo.
3 Realizagdo de investimentos tanto financeiros quanto de pessoal em objeto que ndo trara os beneficios esperados pela comunidade académica.

Acgdes Preventivas
P-01 Indicagdo de pessoas capacitadas e com conhecimento das necessidades da unidade para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares. Responsavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
P-02 Garantir que todos os problemas a serem solucionados com a execucdo da obra estejam Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
alinhados com o planejamento estratégico do 6rgdo. Responséavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever, durante a etapa de desenvolvimento dos projetos de engenharia, a participagdo e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
aprovacdo dos projetos por representante do Campus, com conhecimento das necessidades e
problemas a serem resolvidos com a execucdo da obra. Responsével: Diretor de Engenharia e

Arquitetura
C-02 Alteragdes nos Anteprojetos/ Projetos Basicos para melhor adequacdo da obra ao interesse Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

publico. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura (se na fase de planejamento) ou
Fiscal Técnico do Contrato (se na fase de execugdo da obra ou servigo de engenharia)
C-03 Caso, ja na fase de execugdo da obra, seja verificada a necessidade de alteragdo pontual nos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

projetos de engenharia, realizar os tramites para alteracdo do contrato. Responsavel: Gestor e
Fiscal Técnico do Contrato

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na especificagdio dos requisitos
indispensaveis de que o objeto a contratar deve
dispor para atender a demanda, incluindo
padroes minimos de qualidade, bem como,

Nao selecdo da solugdo

mais vantajosa para a Planejamento Administracao Alto

Administraggo identificacdo superficial das solugdes possiveis
para atendimento da demanda.
Impactos
1 Prejuizos quando da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estudar as caracteristicas da nova estrutura e quantidades necessérias (quem e quantos serdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

os usudrios, dados histéricos, expectativas a serem atendidas etc.). Responsavel: Equipe de
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P-02

P-03

P-04

P-05

P-06

C-01

C-02

Planejamento da Contratacdo

Determinacdo precisa das exigéncias de carater prescritivo ou de desempenho (necessidades e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
expectativas dos usudrios) a serem satisfeitas. Responsavel: Equipe de Planejamento da

Contratacao

Indicagdo de pessoas capacitadas e com conhecimento das necessidades da unidade para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares. Responsavel: Diretor de Engenharia e

Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra

Realizar avaliagdo técnica e econdmica para cada uma das alternativas identificadas para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
atendimento da demanda da unidade. No quesito técnico, deve-se registrar, primeiramente, as

vantagens e desvantagens de cada alternativa, indicando, se possivel, qual (ou quais)

alternativa(s) se mostra(m) totalmente inviavel(is) e por qué. No quesito econdmico, deve-se

fazer um levantamento de custo de cada alternativa. Neste momento, ndo precisa ser um

levantamento aprofundado do custo, sendo suficiente uma estimativa que fornega, com alguma

precisdo, a ordem de grandeza de custo de cada alternativa. Lembre que o objetivo, neste

momento, é possibilitar uma andlise comparativa das possiveis solucdes que foram

identificadas. Responséavel: Equipe de Planejamento da Contratacao

Realizar o levantamento dos custos de operacdo e manutengdo da nova estrutura. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Equipe de Planejamento da Contratacao

Prever, durante a etapa de desenvolvimento dos projetos de engenharia, a participacdo e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
aprovacao dos projetos por representante do Campus, com conhecimento das necessidades e

problemas a serem resolvidos com a execucado da obra. Responséavel: Diretor de Engenharia e

Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra

Acoes de Contingéncia

Alteragdes nos Anteprojetos/ Projetos Basicos para melhor adequacdo da obra ao interesse Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
publico. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura (se na fase de planejamento) ou

Fiscal Técnico do Contrato (se na fase de execucdo da obra ou servico de engenharia)

Caso, ja na fase de execugdo da obra, seja verificada a necessidade de alteragdo pontual nos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
projetos de engenharia, realizar os tramites para alteracdo do contrato. Responsavel: Gestor e

Fiscal Técnico do Contrato

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha de uma

solucdo ndo Falhas na etapa de levantamento de mercado
compativel com o que dos Estudos Técnicos Preliminares.

o mercado oferece

Planejamento Administracao Médio

Impactos

Licitagdo deserta.

Acoes Preventivas

Realizagdo do levantamento de mercado nos Estudos Técnicos Preliminares. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Equipe de Planejamento da Contratacdo

Acoes de Contingéncia

Alteracdo da solugdo inicialmente proposta, de modo a compatibilizar as necessidades da Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
unidade com as solugdes oferecidas pelo mercado. Responséavel: Equipe de Planejamento da

Contratagao

Numero

R-04

P-01

C-01

C-02

Nuimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas de
funcionalidade daquilo
que se pretende
construir
Impactos
Elaboragdo e/ou contratacdo de projetos/ obras desconexos com as reais necessidades da unidade ou com o interesse ptblico.
Necessidade de constantes alteracoes de contrato durante a fase de execucdo da obra.

Falhas na definicdo/ descricao da alternativa que
melhor soluciona o problema proposto Planejamento Administragao Extremo
(descricdo da solugdo).

Acoes Preventivas

Definir, durante a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares, com maior precisdo, Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
informagdes essenciais que vdo caracterizar o empreendimento. Responsavel: Equipe de

Planejamento da Contratacdo

Acoes de Contingéncia

Alteragdes nos Anteprojetos/ Projetos Bésicos para melhor adequacdo da obra ao interesse Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
publico. Responséavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura (se na fase de planejamento) ou

Fiscal Técnico do Contrato (se na fase de execucdo da obra ou servico de engenharia)

Caso, ja na fase de execucdo da obra, seja verificada a necessidade de alteracdo pontual nos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
projetos de engenharia, realizar os tramites para alteragao do contrato. Responsavel: Gestor e

Fiscal Técnico do Contrato

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de procedimento interno para
elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares;
sobrecarga dos membros da Equipe de
Planejamento da Contratagdo; atrasos em
setores que participao das fases de aprovacdo
dos documentos.

Extrapolamento  dos
prazos internos para
finalizagdo da fase de
planejamento
contratagao

Planejamento Administracdo Alto
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Impactos

Atrasos nas demais etapas que dependem da conclusdo da fase de planejamento e consequente atraso na entrega do objeto para a comunidade interna

! da unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar membros para Equipe de Planejamento da Contratagdo com disponibilidade para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
efetiva atuacdo. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura e Diretor de
Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
P-02 Realizar reunides periédicas entre os membros da equipe para dirimir dividas e realizar as Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
discussdes necessarias ao desenvolvimento dos documentos. Responsavel: Equipe de
Planejamento da Contratacao
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar as atividades, de modo a pactuar um novo cronograma. Responséavel: Equipe de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Planejamento da Contratagdo
C-02 Informar a unidade requisitante, por meio do Membro Requisitante da Equipe de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Planejamento da Contratagdo, sobre o novo cronograma para conclusdo da fase de
planejamento. Deste modo, a mesma podera realizar as agdes necessarias, considerando o
novo prazo para entrega do objeto. Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia
significativa entre o
valor estlr'nado P O polhas na estimativa do valor final do . . -
empreendimento  na . Planejamento Administracdo Alto
. empreendimento.
fase de planejamento
da contratagdo e o seu
valor final
Impactos
1 Prejuizos ao planejamento orcamentario do IF Sudeste MG, com a realizagcdo de investimentos muito superiores ou inferiores ao inicialmente
planejado.
Caso a inviabilidade de execucdo do empreendimento néo seja verificada nas fases iniciais de planejamento, o processo seguira para as demais fases
2 (contratacdo e elaboracdo de estudos técnicos, projetos, elaboracdo de orcamento detalhado), gerando uma carga de trabalho inttil para a equipe
técnica de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do do orgamento estimado da obra utilizando metodologias consagradas da drea de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
engenharia de custos, bem como contratagdes do IF Sudeste MG similares. Responséavel:
Equipe de Planejamento da Contratacdo
P-02 Considerar, além dos custos de execucdo do objeto, outros custos relacionados como os de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
manutengdo, conservagao, vigilancia, mobilidrio e equipamentos, consumo de energia elétrica
e agua, dentre outros. Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Inserir, durante as fases iniciais de desenvolvimento dos projetos de engenharia, etapa de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
realizacdo de novo orcamento estimado, ja considerando os estudos iniciais realizados.
Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
C-02 Encerrar as agdes relacionadas a execucdo do empreendimento, difinindo-se pela sua Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
inviabilidade. Responséavel: Reitor do IF Sudeste MG
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Defini¢des sobre o
parcelamento em Falhas no entendimento do objeto como um
desacordo com as todo, levando a falhas na defini¢do dos servicos Planejamento Administracao Meédio
caracteristicas do a serem parcelados ou ndo.
objeto
Impactos
1 Parcelamento de servigos que seriam melhor executados por uma mesma empresa.
2 Restrigdo exagerada no nimero de fornecedores em razdo do ndo parcelamento de parte muito especifica do objeto, resultando em licitacdes desertas.
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo dos servigos a serem executados para o empreendimento. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Equipe de Planejamento da Contratacao
P-02 Nomeagdo de integrantes para a Equipe de Planejamento da Contratagdo com conhecimento Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
na contratacao deste tipo de objeto. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura e
Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde serd executada a obra
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacdo reste deserta em razdo de parcelas especificas do objeto, rever o seu Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
parcelamento, dividindo em mais de uma contratagdo. Responsavel: Equipe de Planejamento
da Contratagdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na utilizacao
do  empreendimento Falhas na identificagio de contratagdes
em razdo da Dndo jpterdependentes, ou seja, aquelas que, por
Alto

identificagdo de outros Planejamento Administracdo
servicos  necessarios
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para o seu guardarem relacdo direta na execucdo do objeto,
funcionamento devem ser contratadas juntamente para a plena
satisfacdo da necessidade da Administragdo.

Impactos
1 Atrasos na utilizacdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Definigdo adequada das contratagdes interdependentes na fase de elaboracdo dos Estudos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Técnicos Preliminares. Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo na realizagdo das contratagOes acessorias necessdrias. Responsavel: Diretor de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.. . Falhas na definicdo de todas as providéncias a
Atrasos na utilizagdo . - .
. serem adotadas pela administracdo previamente
do empreendimento, | - . . N
em razio da nio a cel?braf;ao do cor'ltrato, inclusive quanto a
R-09 realizacdo das acgdes cap ac1ta}(;a0 .de NS ervidores ?u de empregados Planejamento Administracao Extremo
necessarias para flfcahzagao . e gestdo C(.)ntrzitual. ou
. . adequacdo do ambiente da organizagdo, ainda
previamente ~ L
celebracio do contrato na f.as.e de elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares.
Impactos
1 Atrasos na utilizacdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo adequada das providéncias a serem adotadas na fase de elaboracdo dos Estudos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Técnicos Preliminares. Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
P-02 Solicitar a indicagdo dos fiscais e gestores para acompanhamento da futura contratagdo, ainda Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
na fase de planejamento, de modo que “possa ser verificada, com antecedéncia, se ha
necessidade de capacitacdo dos servidores indicados. Responsavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
Acgoes de Contingéncia
C-01 Priorizar as acdes para resolucdo dos problemas especificos verificados, de modo a minimizar Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
os atrasos na entrega do objeto. Responséavel: Diretor de Desenvolvimento Institucional da
unidade onde sera executada a obra
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo dos
documentos da fase de
plane]am~ent0 da Falhas na formalizacdo da demanda e na . . - e
contratacdo de forma . Planejamento Administragao Médio
. descricao.
inadequada,
incompleta ou
imprecisa.
Impactos
1 Contratacdo de uma solucdo que ndo atende a necessidade real do 6rgdo, com consequente desfalque na prestacdo dos servigos e desperdicio de
recursos publicos.
2 Contratacdo de uma solugdo que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condigdes (melhores defini¢des de requisitos)
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante, juntamente com a Diretoria de Engenharia e Arquitetura, deve ser a autora Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
do Documento para Formalizacdo da Demanda. Responsavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra
P-02 Elaboragdo dos documentos da fase de planejamento da contratagdo com antecedéncia, para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
que sejam feitos os estudos e levantamentos necessarios. Responsivel: Equipe de
Planejamento da Contratacdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos documentos de planejamento da contratagdo. Responsdvel: Equipe de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Planejamento da Contratagdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta (ou Andlise de mercado inadequada/levantamento
seja, ) nenhuma de.mercado deficiente (ndo Verlficou que nao. Planejamento Administracio Médio
proposta é apresentada existe fornecedor para a solugdo como foi
na licitacdo) especificada).
Impactos
1 Atrasos na utilizagdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solugdes do mercado junto a diferentes fontes possiveis, Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
efetuando levantamento de contratagoes similares feitas por outros 6rgdos, consulta a sitios na
internet, visita a feiras, consulta a publicacdes especializadas e pesquisa junto a potenciais
fornecedores, dependendo do caso. Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado. Responsavel: Equipe de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
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Planejamento da Contratacdo

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Frustraca d
rustracao © Definicdo de resultados ndo realistas e
demandante e dos . . . . . ~
USUArios incompativeis com o empreendimento a ser Planejamento Administracao Alto
. executado.
empreendimento
Impactos
1 Ndo atendimento da necessidade que gerou a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a possibilidade da contratagio alcancar os resultados esperados definidos pela Area Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Requisitante. Se considerar que os resultados ndo sdo realistas, deve negociar com a Area
Requisitante para ajustar as expectativas, planejando, assim, uma contratacdo viavel.
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo

P-02 Caso a negociacdo ndo se mostre eficaz, levar o caso as instancias superiores. Responsével: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar adequagdes no objeto, de modo a se aproximar dos resultados realmente pretendidos. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quando contratada a
elaboracao dos

projetos de engenharia,
termo de Referéncia
cujo conteudo nao

permite selecionar a . .
. Termo de referéncia incompleto ou . . -
proposta mais . Planejamento Administracao Alto
. inconsistente.
vantajosa  para
Administragdo ou o
contrato sem
mecanismos
adequados para a
gestdo contratual.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos (financeiro, pessoal).
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto a drea requisitante, a clareza, correcdo e completude dos requisitos obtendo as Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
respectivas aprovacoes. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura e Diretor de

Desenvolvimento Institucional da unidade onde sera executada a obra

P-02 Utilizar a experiéncia obtida através das contratagdes similares anteriores. Responsavel: Fiscal Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Técnico do Contrato
P-03 Elaboragdo do Termo de Referéncia por profissional habilitado na area de engenharia. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar revisdao do Termo de Referéncia e propor Termo Aditivo Contratual. Responsével: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Fiscal Técnico do Contrato
C-02 Extinguir o contrato vigente. Responsavel: Gestor do Contrato Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
C-03 Iniciar novo processo de contratagdo. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Quando contratada a
elaboracao dos
R-14 proj et.os de engenharia, Quest.ionamefltos qlfa.nto a exigé~ncias §ontidas Selecdio do Fornecedor Administracio Baixo
questionamentos  no no edital legais e legitimas, mas nao usuais.
certame (impugnagdes
€ recursos).
Impactos
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida.
2 Atrasos na contratacdo dos projetos de engenharia e consequente utilizagdo do empreendimento.

Acoes Preventivas

P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a inclusdo das Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de questionamentos. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar as referéncias que justificam a inclusdo de exigéncias ndo usuais. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Diretor de Engenharia e Arquitetura

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Quando contratada a
elaboracéo dos

projetos de engenharia, Dificuldade inerente na precificacio deste tipo
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dificuldades na de servico, de natureza predominantemente Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
orcamentagdo e/ou erro intelectual.

na estimativa de custos

deste servico.

Impactos
1 Impugnacdo do edital da licitacdo, provocando atrasos.
2 Contratacdo do objeto com valor acima do preco de mercado.
3 Contratacdo do objeto com valor muito abaixo do prego de mercado, levando a Contratada a abandonar a sua execugao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o orcamento utilizando a metodologia recomendada pelo Tribunal de Contas da Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Unido - TCU e disponivel em Manual de ORIENTAGOES PARA ELABORACAO DE
PLANILHAS ORCAMENTARIAS DE OBRAS PUBLICAS. Responsavel: Responsavel
Técnico pelo or¢amento
P-02 Comparagdo dos pregos estimados obtidos através da metodologia com tabelas de referéncia Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
de precos de elaboracdo de projetos do poder ptiblico federal, estadual e municipal.
Responsavel: Responsavel Técnico pelo orcamento
Acoes de Contingéncia

C-01 Em caso de impugnacado do Edital, correcdo dos valores apurados e republicacdo do Edital de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
licitagdo. Responsavel: Responséavel Técnico pelo orcamento
C-02 Caso seja verificada superestimativa do valor da contratagdo, suspensdo da licitacdo e revisio Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

do orcamento estimado. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quando contratada a
elaboracao dos

projetos de engenharia,
definicdo de exigéncias

desnecessarias de N L
. o Avaliacao inadequada das caracteristicas do
carater restritivo no

. . objeto quando da definicdo dos critérios de Planejamento Administragao Médio
Edital, especialmente

. .. selecdo do fornecedor.
no que diz respeito a

capacitagdo técnica
profissional e técnico

operacional da
empresa.
Impactos
1 Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
2 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos projetos de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Observar o que dispde a Lei 14.133/2021, especialmente no que se refere as parcelas de maior Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo. Responsavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura
P-02 Observar as orientagdes dos 6rgaos de orientacdo e fiscalizagdo da Administracdo Publica Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acérddo n°
2.882/2008 — Plenério e a Sumula n° 263/2011, dentre outros. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de impugnagdo, republicacdo do certame, com a revisdao dos itens de qualificacdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
técnica. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Quando contratada a
elaboracéo dos

projetos de engenharia,
a empresa vencedora
do certame quando Desinteresse da empresa na assinatura do

N . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
convocada, ndo assinar contrato.
o termo de contrato ou
nao aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos projetos de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as cldusulas do Contrato, san¢des que contemplem esta situacdo. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. Responsavel: Coordenagdo de
Contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangdes previstas na contratagdo. Responsavel: Comissdo de Sancdo do IF Sudeste Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
MG
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C-02 Contratar nova empresa para execucao dos projetos de engenharia, considerando o que dispde Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
a Lei 14.133/2021 para este caso especifico. Responséavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Quando contratada a
elaboracao dos

projetos de engenharia,
atrasos na assinatura
do contrato ou na
entrega das garantias
contratuais.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos projetos de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que contemplem esta situacdo. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-02 Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Responsavel: Coordenagdo de Contratos
Acoes de Contingéncia

Falta de organizacdo ou desconhecimento das

. : Gestdo de Contrato Administragao Alto
clausulas contratuais por parte da contratada.

C-01 Aplicar as sangdes previstas na contratagdo. Responsavel: Comissdo de Sancdo do IF Sudeste Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
MG
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atrasos ocasionados pela Contratada, quando da
terceirizacdo da elaboracdo dos projetos.
Atrasos na fiscalizacdo das etapas de
desenvolvimento do projeto, quando da

Atrasos na elaboracdo . -
terceirizagdo da sua elaboragdo. Atrasos para

R-19 dos  projetos de N . N ~ Gestdo de Contrato Administragao Extremo
engenharia obtencdo .(.ie 1nf0rmagoes/. éprovagoes sob
responsabilidade do requisitante. Atrasos
ocasionados pela equipe de projetos do IF
Sudeste MG, quando desenvolvidos pela equipe
propria de engenharia do 6rgdo.
Impactos
1 Atrasos na contratagao da obra e consequente utilizagdo do empreendimento.
Acoes Preventivas
P-01 Apresentar, na reunido inicial com a Contratada, o escopo da contratagdo de forma detalhada. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato
P-02 Realizar reunides sempre que necessario com os profissionais responsaveis pela elaboracio Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
dos projetos de modo a dirimir dividas. Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato
P-03 Elaborar Relatérios Técnicos detalhados, objetivos e claros, para que ndo haja dividas na Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
realizacdo das correcdes pela Contratada. Responséavel: Fiscal Técnico do Contrato
P-04 Solicitar informagdes que dependem do requisitante com antecedéncia adequada. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato
P-05 Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢bes que contemplem atrasos por culpa da Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
contratada. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-06 Distribuir a fiscalizagdo da contratagdo de projetos dentre a equipe, de modo a ndo gerar Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

sobrecarga de trabalho e possibilitar o cumprimento dos prazos. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar os prazos de execugdo e vigéncia contratuais e realizar uma alteragdo contratual para Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
prorrogacdo do prazo de vigéncia contratual. Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do Contrato

C-02 Aplicar as sangdes previstas no contrato. Responsavel: Comissdo de Sancdo do IF Sudeste MG Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

C-03 Informar a unidade requisitante sobre o novo cronograma para conclusdo da fase de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

planejamento. Deste modo, a mesma podera realizar as agOes necessarias, considerando o
novo prazo para entrega do objeto. Responséavel: Gestor do Contrato

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de projetos de
engenharia com
qualidade técnica
l’IlLlltO. ‘ abaixo do Baixa .capac1dade te~cn1ca dos. profissionais Gestio de Contrato Administracio Alto
especificado na envolvidos na elaboracao dos projetos.

contratagdo e do

necessario para a

execucdo da obra.

Impactos

1 Atrasos na elaboracdo dos projetos.
A entrega de projetos incompletos ou com erros ocasionam prejuizos durante a execugdo da obra, resultando em atrasos e necessidade de aditivos
alteragdes contratuais financeiras e de prazo.
Acoes Preventivas
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P-01 Indicacdo de fiscais com competéncia técnica para acompanhamento e fiscalizacdo do Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
contrato. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-02 Acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, principalmente com a conferéncia dos produtos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
entregues pela Contratada em cada uma das fases de projeto. Responsavel: Gestor e Fiscal
Técnico do Contrato
P-03 Previsao no Cronograma Fisico de prazos para conferéncia dos documentos entregues pela Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Contratada. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso seja verificada a ocorréncia de erros no projeto durante a execugdo da obra, solicitar a Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
correcdo a Contratada, sem custos para a Administracao, determinando prazo maximo para tal,
de modo a diminuir o impacto nos prazos de execu¢do da obra. Responsavel: Fiscal Técnico
do Contrato
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Quando da contratagdo
da elaboracdo dos
projetos, interrupgao . .
R21 total dos servicos pela Desmte.resse da Contratada no desenvolvimento Gestio de Contrato Administracio Extremo
dos projetos.
Contratada e/ou
necessidade de
rescisdo contratual.
Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo do servico, ocasionando atrasos para licitagdo e contratagdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo no contrato de penalidades que contemplem esta situacdo. Responsavel: Coordenacdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
de Contratos
Acobes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes previstas no Contrato. Responsavel: Comissao de Sancdo do IF Sudeste Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
MG
C-02 Realizacdo de contratagdo de remanescente do servigo, nos termos da Lei 14.133/2021. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O certame licitatério
para execucdo da obra
restar deserto, caso
nenhuma empresa se
interesse  por sua
execugao ou Desmteresse. d.as (’arflpresas da 4rea em participar Selecao do Fornecedor Administracio Médio
fracassado, caso do certame licitatorio.
nenhuma das propostas
apresentadas  estejam
dentro dos parametros
estimados pela
Administracao.
Impactos
1 Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizacdo de dispensa de licita¢cdo, impactando no planejamento da Coordenacdo de Licitacdes do IF
Sudeste MG.
2 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacdo. Responsavel: Diretor de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
servi¢o no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo
fracassada para uma possivel repeticio do certame. Responsavel: Diretor de Engenharia e
Arquitetura
C-02 Realizagdo de novo procedimento para contratagdo. Responsavel: Diretor de Engenharia e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Arquitetura
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A empresa vencedora
do certame quando
convocada, ndo assinar .
Desinteresse da empresa vencedora do certame ~ . .
o termo de contrato ou ~ . . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
~ . . na execucdo da obra ou servico de engenharia.
ndo aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagdo. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
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Coordenacdo de Contratos

P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. Responsavel: Coordenagdo de
Contratos
Acoes de Contingéncia

C-01 Nos termos da Lei 14.133/2021, realizar os procedimentos referentes a contratagdo das Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
empresas remanescentes. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura

C-02 Aplicar as sanges previstas na contratagdo. Responsével: Comissdo de Sancdo do IF Sudeste Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
MG

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atrasos na assinatura
do contrato ou
entrega das garantias
contratuais.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Desorganizacdo da empresa contratada, em
especial, aos prazos fixados no Edital e seus Gestdo de Contrato Contratada Médio
anexos.

Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem esta situacdo. Responsével: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-02 Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Responsavel: Coordenacgdo de Contratos
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo das sangdes previstas na contratagdo. Responsavel: Comissdo de Sancdo do IF Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Sudeste MG
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Impossibilidade de
inicio da obra, apds a
emissdo da Ordem de
Servigo, por restricoes

da Contratante Falhas de comunicagdo entre a Diretoria de
.(hbera(;ao (~io local de Engeliharla e Arquitetura, Fesponsavel.pela Gestio de Contrato Administracio Médio
implantacdo, emissdo da Ordem de Servico e a unidade
necessidade de requisitante.
execucdo prévia de
outro servigo,
interferéncias com
outras atividades etc).
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugtieis de
estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente no Campus, antes da emissdo da Ordem de Servico, se hd Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
algum impedimento para inicio da execugdo dos servicos nos prazos determinados na
contratacdo. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados. Responsavel: Diretor de

Engenharia e Arquitetura
C-02 Verificar a necessidade de prorrogacdo dos prazos de execugdo do objeto. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Diretor de Engenharia e Arquitetura

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos na elaboragdo
dos projetos bésico e
/ou executivos, por Desorganizacdo da empresa contratada para
culpa exclusiva da execugdo da obra. Falta de capacidade técnica Gestdo de Contrato Administragao Alto
Contratada,  quando da empresa contratada.
estes fizerem parte do
escopo da contratagao.

Impactos

1 Atrasos para entrega da obra.
Acoes Preventivas

P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem esta situacdo. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Coordenacdo de Contratos

P-02 Prever, dentre as clausulas do contrato, a possibilidade de rescisdo contratual por atrasos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

injustificados por culpa da Contratada. Responsavel: Coordenacao de Contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar, junto a Contratada, a possibilidade de compensagdo dos dias de atraso verificados Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
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em uma das fases antecipando a execucgdo de outras. Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do

Contrato
C-02 Aplicacdo das sangdes previstas na contratagdo. Responsavel: Comissdo de Sancdo do IF Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Sudeste MG
C-03 Rescisdo contratual. Responsével: Gestor e Fiscal Técnico do Contrato Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasos na obtencdo de
¥1c,er.1§as e alvara~s para Atrasos dos orgacjs responsaveis pela emissdo Gestio de Contrato Administracio Médio
inicio da execugdo dos de tal documentagdo.
Servigos.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
’ Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com alugtieis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de
obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a Contratada ndo podera realizar a Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
mobilizacdo da obra sem a obtencdo de todas as licengas e alvaras necessarios. Responsavel:
Diretor de Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os prazos de execucdo e realizar prorrogacdo, se necessario. Responsavel: Gestor e Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Fiscal Técnico do Contrato
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alteragdes no
anteprojeto, projeto
basico ou executivo . ~ e
inicialmente N(.ec'esmdade d? .alteragao das especificacdes Gestdo de Contrato Administracao Alto
inicialmente definidas.
contratados, r
solicitacdo da Unidade
Requisitante.
Impactos
1 Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto.
2 Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado no Plano Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
de Necessidades apresentado pela unidade requisitante. Responséavel: Diretor de Engenharia,
Arquitetura e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde serd executada a
obra, Fiscais Técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos projetos e profissionais
responsaveis pela elaboragdo dos projetos
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
financeira, a ser analisada no caso concreto. Responsavel: Diretor de Engenharia, Arquitetura
e Diretor de Desenvolvimento Institucional da unidade onde serd executada a obra, Fiscais
Técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos projetos e profissionais responsaveis pela
elaboragdo dos projetos
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Identificacdo de falhas
ou omissdes em
qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, Erros, falhas ou omissdo no desenvolvimento - .
e . . Gestdo de Contrato Contratada Médio
especificacdes ou dos projetos de engenharia.
memoriais que compde
a contratagdo, que
sejam irrelevantes.
Impactos
1 Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungdo. Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato
P-02 Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia do IF Sudeste MG, Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracdo. Responsavel: profissionais responsaveis pela elaboragdo dos
projetos
P-03 Prever, dentre as cldusulas do Termo de Referéncia, a definicdo de subestimativas ou Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
superestimativas relevantes para o objeto. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
P-04 Elaborar Matriz de Risco para a contratagao, quando da utilizagdo dos regimes de empreitada Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

por prego global, contratagdo semi-integrada e contratacdo integrada. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
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C-01

Numero

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

Nuimero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual devera ser analisada,
observando o que dispde a Lei 14.133/2021 e o Acérddo 1.977/2013 - Plenério do Tribunal de
Contas da Unido. Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do Contrato

Risco Causa do Risco Fase

Identificagdo de falhas

ou omissdes em

qualquer das pegas, Projeto de engenharia que apresente falhas ou

ort;am.efltos,~ plantas, omissdes em qualquer das pega}s,. que ndo . .~ de Contrato
especificacdes ou puderam ser detectadas antes da licitacdo pela

memoriais que compde
a contratagdo, que
sejam relevantes.
Impactos
Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucado da obra.
Acdes Preventivas
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungdo. Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia do IF Sudeste MG,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracdo. Responsavel: Responsdvel Técnico pelo orcamento
estimado da obra
Prever, dentre as cldusulas do Termo de Referéncia, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto. Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Elaborar Matriz de Risco para a contratacdo, quando da utilizacdo dos regimes de empreitada
por preco global, contratagdo semi-integrada e contratacdo integrada. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
Apés avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidadas as demais
exigéncias postas no Acérdao 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteracdo contratual a autoridade competente. Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do

equipe técnica.

Contrato
Risco Causa do Risco Fase
Diferenca entre os
quantitativos da

planilha de orgamento

e 0s quantitativos que e .
q 99 pelas caracteristicas do objeto a ser contratado,

serdo efetivamente ', . e o - <
é muito dificil ou invidvel a determinacdo dos Gestdo de Contrato
executados na obra, .
) . quantitativos exatos a serem executados.
devido a incertezas

inerentes ao objeto ou

a alguns servigos que

compde o objeto.
Impactos
Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.
Acoes Preventivas
A escolha do regime de execugdo tem por fundamento a complexidade da obra e a precisdo
dos quantitativos definidos no projeto. Quando se tratar de objeto cuja determinacdo dos
quantitativos de cada servigco, com exatiddo, ndo é possivel, adotar o regime de execucdo por
empreitada por preco unitario. Responséavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
A escolha do regime de execucdo tem por fundamento a complexidade da obra e a precisdo
dos quantitativos definidos no projeto. Quando se tratar de obra em que, para somente alguns
dos servigos, a determinacgdo dos quantitativos com exatiddo ndo é possivel, adotar o regime
de execucdo misto. Neste caso, somente 0s servicos que trazem, por sua natureza, impresicoes
intrinsecas a sua execugao, serdo contratados pelo regime de empreitada por preco unitario. Os
demais servigos que compde o escopo da obra serdo contratados na modalidade de empreitada
por preco global. Responsével: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Quando se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem executados podem ser
definidos com precisdo, adotar o regime de execucdo de empreitada por preco gobal.
Responsavel: Diretor de Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
Para as obras contratadas na modalidade de empreitada por preco unitério, a remuneracdo da
contratada seréd feita em funcdo das unidades de servico efetivamente executadas, com os
precos previamente definidos na planilha orcamentaria da obra. Responsavel: Gestor e Fiscal
Técnico do Contrato
Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego global, verificar se tais
diferencas sdo relevantes, Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do Contrato
Para as contracdes integradas, caso a Contratada solicite alteracdo contratual, a mesma deve
ser negada, com fundamento nos art. 46 e art. 133 da Lei 14.133/2021. Responsavel: Gestor e
Fiscal Técnico do Contrato

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracdo Alto

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Precos de insumos que
compde a execugdo do
objeto abaixo do preco

Pesquisa de precos com falhas ou alteragoes
significativas no mercado da construgdo civil, Gestdo de Contrato Contratada Alto
impactando no preco dos insumos.

de mercado.
Impactos
1 Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Matriz de Risco para a contratagdo, quando da utilizacdo dos regimes de empreitada Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

por preco global, contratacdo semi-integrada e contratacdo integrada. Responsavel: Diretor de
Engenharia e Arquitetura
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando atendidos os critérios previstos nos normativos internos e legislagdo aplicavel, Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
proceder com o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. Responsavel: Gestor e Fiscal

Técnico do Contrato
C-02 Quando ndo atendidos os critérios previstos nos normativos internos e legislacdo aplicavel, Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

negar a solicitacdo de reequilibrio economico-financeiro do contrato. Responsavel: Gestor e
Fiscal Técnico do Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atrasos na execugao
da obra, por culpa M4 gestdo da execucdo do objeto pela

R-33 . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
exclusiva da Contratada.
Contratada.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, a possibilidade de rescisdo contratual por atrasos Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
injustificados por culpa da Contratada. Responséavel: Coordenacédo de Contratos
P-02 Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem esta situacdo. Responsével: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Coordenacdo de Contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a unidade requisitante, por meio do Membro Requisitante da Equipe de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Planejamento da Contratagdo, sobre o novo cronograma para conclusdo da fase de
planejamento. Deste modo, a mesma poderd realizar as ag0es necessdrias, considerando o
novo prazo para entrega do objeto. Responséavel: Gestor do Contrato

C-02 Aplicagao das sangdes previstas no Edital e seus anexos. Responsével: Comissdo de Sancdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
do IF Sudeste MG
C-03 Encaminhar proposta de rescisdo contratual para andlise da autoridade competente. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Responsavel: Gestor e Fiscal Técnico do Contrato

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Verificacdo de descumprimentos contratuais por

Extingdo do contrato .
¢ ’ parte da Contratada, de modo persistente,

R-34 por culpa da .. N Gestdo de Contrato Administragao Extremo
levando a Administracdo a proceder com a
Contratada. .
extingdo do contrato.
Impactos

Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no planejamento da Coordenacdo de Licitacdes e

L Coordenacdo de Contratos do IF Sudeste MG.

2 Atrasos para entrega da obra.

3 Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

4 Comprometimento das equipes técnicas de engenharia do IF Sudeste MG por periodo maior que o inicialmente estimado, comprometendo o

atendimento de outras demandas da area.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagdo. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Coordenagdo de Contratos
Acoes de Contingéncia

C-01 Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. Responsavel: Comissdo de Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Sancdo do IF Sudeste MG
C-02 Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos da Lei 14.133/2021. Responsavel: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Diretor de Engenharia e Arquitetura

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo cumprimento das A Contratada, durante a execucdo da obra ou
R-35 obri.ga(;(.)fe S s SerYigo~de eng.enhari’af nﬁ? c1.1rnpre COH,I % Gestdo de Contrato Contratada Extremo
previdencidrias, fiscais obrigacdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas
e trabalhistas previstas na IN SEGES 06/2018.
Impactos
1 Processos judiciais dos trabalhadores da Contratada contra o IF Sudeste MG.
2 Atrasos na execugao da obra.

Acoes Preventivas
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P-01 Exigir a entrega dos seguintes documentos como condigdo para inicio da execugdo da obra: - Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Relagdo dos empregados, contendo nome completo, cargo ou fungdo, horario do posto de
trabalho, niimeros da carteira de identidade (RG) e da inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF); - Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), ou documento equivalente, dos
empregados admitidos e dos responsaveis técnicos pela execucdo dos servigos, quando for o
caso, devidamente assinada pela Contratada; - Declaracdo de responsabilidade exclusiva da
contratada sobre a quitagdo dos encargos trabalhistas e sociais decorrentes do contrato; -
Acordo Coletivo de Trabalho, Convengdo Coletiva de Trabalho ou Sentenca Normativa em
Dissidio Coletivo de Trabalho referente a todos os profissionais alocados para a contratacdo.
Responsavel: Fiscal Administrativo do Contrato

P-02 Exigir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, os comprovantes de cumprimento das Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
obrigagdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas. Responsével: Fiscal Administrativo do
Contrato
Acoes de Contingéncia

C-01 Indicagdo de abertura de processo de sangdo contra a Contratada. Responsavel: Fiscal Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Administrativo do Contrato

C-02 Indicacdo de rescisdo contratual, caso a Contratada ndo regularize a situacdo. Responsével: Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Fiscal Administrativo do Contrato
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 07/07/2026 as 07:58:59.

BRUNO BERTOLIN PEREIRA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 07/07/2026 as 10:11:33.

RODRIGO AUGUSTO COELHO GUEDES

Engenheiro Eletricista

.
tf Assinou eletronicamente em 07/07/2026 as 11:41:14.
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