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INST.FED.DE EDUC,, CIENC. E TEC. BAIANO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2025

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

13/2025

RAFAEL DOS SANTOS SILVA OLIVEIRA 24/04/2025 16:20

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo da Total Pass para melhorar a saide e qualidade de vida dos servidores ptblicos do IF Baiano

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Justificativa da
Contratagdo Nag éten.dlrr?ento ao principio da m?tlvagao por Planejamento Administracio Alto 1
Inadequada justificativa inadequada da contratagao.
/Insuficiente.
Impactos
1 Contratacdo ndo condizente com a necessidade do 6rgao;
Acoes Preventivas
P-01 Apresentar elementos com justificativa suficiente as necessidades reais. Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
ESPIRITO SANTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar justificativa plausivel quanto a necessidade do servico que sera contratado. Responsavel: RAFAEL. DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
mal redigido, com
informagdes do objeto - . - = N
. . Contratacdo antiecondmica ou ndo atende as . .. N .
insuficientes u . e ~ Planejamento Administracdo Médio 1
. necessidades da Administrag&o.
excessivas e
especificagdes mal
definidas.
Impactos
1 Contratacdo antiecondmica ou ndo atende as necessidades da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitacdo do Requisitante e dos Membros da Equipe de Planejamento para definir melhor Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
suas demandas. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Levantamento da demanda, verificar se as especificagdes do objeto sdo usuais de mercado e Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
atendem a necessidade da Administragdo. OLIVEIRA
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Experiéncia Realizacdo de estudo falho, incompleto ou
da Equipe de impreciso, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Administracdo Alto 1
Planejamento contratagdo
Impactos
1 Contratacdo ndo condizente com a real necessidade do 6rgao.
Acobes Preventivas
P-01 Escolher entre os membros da equipe de planejamento servidor que tenha conhecimento Responsaveis: MARCELA SACRAMENTO DO
acerca do servigo que sera contratado e servidor com experiéncia na elaboracdo dos estudos ESPIRITO SANTO, RAFAEL DOS
preliminares. SANTOS SILVA OLIVEIRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe, designando membros com mais experiéncia em contratagdes. =~ Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
C-02 Capacitar Equipe de Planejamento Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
ESPIRITO SANTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Falta de Recursos Orcamento ndo condizente com a necessidade Planejamento Administracdo Alto 1
Orcamentarios do IF Baiano.
Impactos
1 Atraso na Contratagdo do servico por auséncia de or¢camento.
Acoes Preventivas
P-01 Manter atualizado controle de planejamento das contratacOes referentes a servicos e Respomsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
imprescindiveis ao atendimento das necessidades da Instituicdo. OLIVEIRA
P-02 Diluir o prazo de pagamento de acordo com a prestagdo dos servigos, incluir a demanda na Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
solicitacdo de crédito orcamentario anual e no PGC. ESPIRITO SANTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobrar justificativas quanto ao ocorrido e solicitar providéncias cabiveis. Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
C-02 Buscar remanejamento do valor correspondente a realizagdo da despesa. Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa ndo aceita
condigo es Err}presa recusa-se a assinar o contrato com o IF Selecio do Fornecedor Administracio Médio
estabelecidas em Baiano.
contrato
Impactos
1 Nao contratacdo com posterior punicao a empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Enviar Termo de Referéncia para conhecimento das obrigagdes no momento da pesquisa de Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
precos. ESPIRITO SANTO
P-02 Solicitar ciéncia da empresa apds recebimento e verificacdo das cldusulas do Termo de Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
Referéncia. ESPIRITO SANTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar esclarecimento e informar possibilidade de aplicagdo de sangdes. Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
C-02 Abertura de Processo para Aplicagdo de Sangdo. Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
De§cumpr1ment0 do O servigo prestado ndo atende as necessidades Gestio de Contrato Administracéo Alto 1
Objeto do IF Baiano
Impactos
1 Servigo posteriormente cancelado com punigdo a empresa e necessidade de nova contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia requisitos que garantam a qualidade técnica da prestagdo do Responsavel: MARCELA SACRAMENTO DO
servico a ser contratado. ESPIRITO SANTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Responsavel: RAFAEL DOS SANTOS SILVA
OLIVEIRA
C-02 Discutir com o fornecedor alternativas para viabilizar o servico em acordo com o disposto no Responsaveis: MARCELA SACRAMENTO DO
contrato. ESPIRITO SANTO, LEONARDO
CERQUEIRA FREITAS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Problemas com a fiscalizagdo contratual,

Atrasos nos podendo ser iniciados pelo fiscal ou por demora Gestdo de Contrato Administragao Médio
pagamentos . .
do envio da nota fiscal pela contratada.
Impactos
1 Problemas no relacionamento da contratada com a contratante que deverdo ser reparados e caso demore o reparo com posterior punicao.
Acdes Preventivas
P-01 Alocar os recursos de acordo com cronograma financeiro do projeto. Responsaveis: LEONARDO CERQUEIRA
FREITAS, MARCELA
SACRAMENTO DO ESPIRITO
SANTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar o cronograma de execugao do servigo. Responsaveis: LEONARDO CERQUEIRA
FREITAS, MARCELA
SACRAMENTO DO ESPIRITO
SANTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
De?cumprlmento do NE}O efetivacdo do compromisso do prestador de Gestio de Contrato Administracio Alto
Objeto do Contrato clausulas de contrato.
Impactos
1 Contratacdo mal feita, devera ser reformulada se possivel com a devida punig&o ao prestador ou caso ndo seja possivel com nova contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhamento do contrato no que tange ao compromisso do fornecedor de executar todas as Responsaveis: LEONARDO CERQUEIRA
etapas previstas em projeto basico. FREITAS, MARCELA

SACRAMENTO DO ESPIRITO
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Acoes de Contingéncia

SANTO

C-01 Acionar contratualmente o fornecedor, notificar para providéncias cabiveis sob pena de sofrer Responsaveis: MARCELA SACRAMENTO DO
ESPIRITO SANTO, LEONARDO

penalizacao

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Selecdo de fornecedor

RAFAEL DOS SANTOS SILVA OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

LEONARDO CERQUEIRA FREITAS

Membro da comissao de contratacao

MARCELA SACRAMENTO DO ESPIRITO SANTO

Membro da comissdo de contratacao

CERQUEIRA FREITAS
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