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Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
SIMONE DE SOUZA CARVALHO 20/05/2026 14:07

7/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Concessao administrativa de uso do espaco fisico destinado a exploracdo da lanchonete/cantina do Instituto Federal Baiano — Campus Santa Inés

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
06/08/2026 13:14 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SIMONE DE SOUZA CARVALHO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 ]?e'smteresse de Baixa atratividade econdmica da concessdo Planejamento Administracao Baixo
licitantes
Impactos
1 Licitacdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo de mercado Responsavel: ANGELO FRANCISCO DE SOUZA
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar condigdes do edital Responsavel: SIMONE DE SOUZA CARVALHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo ndo ficar Eaui d lanei " N li
pronta dentro do prazo quipe ce p ar?e]amen o nao re.a \zar 08 Planejamento Administracdo Médio
. trabalhos de planejamento de forma eficaz.
estimado
Impactos
1 Falta da prestacdo dos servigos da cantina.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma detalhado das etapas da contratagdo, definir responsaveis, acompanhar Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
prazos periodicamente e antecipar a elaboracdo dos artefatos do planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar o cronograma da contratagdo, priorizar a tramitagdo do processo, reforcar a Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
equipe responsavel e, caso necessario, adotar medida contratual temporédria para evitar
descontinuidade do servigo
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores do cardapio
estarem sub ou hiper Pesquisa de precos mal elaboradas Planejamento Administracao Meédio
estimado
Impactos
1 Valores dos produtos acima do de mercado ou desinteresse dos licitantes em participar do processo, caso os valores estejam subdimensionados.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de mercado, levando em consideracdo os pregos praticados no mercado Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os valores praticados mediante justificativa formal e comprovacdo da variagdo de Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
mercado, promovendo reequilibrio econdmico-financeiro ou adequagdo dos pregos cobrados. PAIXAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na elaboragdo e na divulgagdo do Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Licitacdo deserta . L.
instrumento convocatorio.
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Impactos
1 Atraso na concessdo e exploracdo da cantina.

Acoes Preventivas

Intensificar divulgagdo da licitagdo além das vias normais de publicagdo (DOU, site do IF Responsavel: SIMONE DE SOUZA CARVALHO

P-01
Baiano, jornal), através de envio do edital para empresas do ramo.
P-02 Verificar se os valores estimados estdo compativeis com os de mercado. Responsavel: SIMONE DE SOUZA CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir o certame ajustando os requisitos da contratagdo, com a finalidade de ndo restringir a Responsavel: SIMONE DE SOUZA CARVALHO
competitividade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Cornerc1a.1hza(;a0 de Ven.da.i de. prod}1t0§ er1.1 de.sacordo COM MOTMAS -\ oo 0 oo Administracio Médio
produtos inadequados  nutricionais ou institucionais
Impactos
1 Comprometimento das politicas de alimentacao saudavel
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer lista de produtos permitidos e realizar fiscalizagdo Responsavel: ANGELO FRANCISCO DE SOUZA
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada e aplicacdo de penalidades Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dflngs ao patrimdnio Usq inadequado do espago fisico ou Gestio de Contrato Administracio Médio
publico equipamentos
Impactos
1 Prejuizo ao patriménio do Campus
Acoes Preventivas
P-01 Definigéo clara das responsabilidades contratuais e fiscalizagdo periédica. Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir reparagdo dos danos e aplicar sangdes previstas no contrato Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-07 Aciden'tes no ambiente Fall'las nas instalages elétricas, gas ou Gestiio de Contrato Administracio Baixo
da cantina equipamentos
Impactos
1 Danos fisicos a usudrios e servidores
Acoes Preventivas
P-01 Exigir manutencgdo preventiva e observancia as normas de seguranca Responsavel: ANGELO FRANCISCO DE SOUZA
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Interdicdo temporaria do espaco e acionamento dos 6rgaos competentes Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inadimpléncia quanto Falta de pagamento de taxas, encargos ou
as obrigacdes . ’ Gestdo de Contrato Administracao Alto
. despesas assumidas
contratuais
Impactos
1 Prejuizo financeiro ao erdério.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento contratual e exigéncia de regularidade fiscal periédica. Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades e rescisdo contratual Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Reclamacgdes . . .
recorrentgs dos M4 qualidade no atendimento ou nos produtos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
.. ofertados
usudrios
Impactos
1 Insatisfagdo da comunidade académica e desgaste institucional
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer padrdes minimos de qualidade e canais de avaliagdo Responsavel: ANGELO FRANCISCO DE SOUZA
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de adverténcias e exigéncia de plano de melhoria Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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excessivo Auséncia de controle sobre os valores cobrados Gestdo de Contrato

Administracao Alto

Aumento
dos precos praticados  aos usuérios
Impactos
1 Insatisfacdo da comunidade académica
Acoes Preventivas
P-01 Aplicar o indice de reajustes previsto no contrato. Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar adequagao dos precos e aplicar sangdes contratuais Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rescisdo antecipada do Descunjprlrnento contratual ou inviabilidade da Gestio de Contrato Administracio Médio
contrato execugdo.
Impactos
1 Paralisacdo dos servicos e necessidade de nova contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Gestdo contratual eficiente e acompanhamento continuo Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Provienciar novo processo licitatério Responsavel: ANGELO FRANCISCO DE SOUZA
ANDRADE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELE SILVA DE MATOS
Professora do EBTT

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 11:48:21.

GILBERTO MUNIZ SANTOS

Assistente em Administracdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 11:32:41.

ANGELO FRANCISCO DE SOUZA ANDRADE

Coordenador de Assuntos Estudantis
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