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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

14/2026 RAFAEL SANTOS ANDRADE 24/08/2026 09:15

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de café e agticar para o NNS

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

24/08/2026 10:27 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de RAFAEL SANTOS ANDRADE
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Falta de Cortes ou contingenciamentos no or¢amento do
disponibilidade Campus Gestdo de Contrato Administracao Médio
orcamentaria
Impactos
1 Ndo realizagdo da contratagdo, impactando as atividades do setor.

Acoes Preventivas

P-01 Alocar recursos orgamentarios necessarios para a contratagao. Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual do Campus. Responsavel: ANTONIO SANTOS SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes o~ o
R-02 técnicas  inadequadas i:gj de clareza ou precisdo nas descricbes dos Planejamento Administracao Baixo
dos bens )
Impactos
1 Aquisicao de produto incompativel ou de baixa qualidade;
2 Pode gerar duvidas e questionamentos dos fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever os itens com detalhamento preciso das caracteristicas dos materiais, para o pleno Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
atendimento das necessidades. DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Se detectado apds a divulgacdo da contratagdo, republicar o instrumento convocatério com a Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE

retificagdo;
C-02 Se detectado apds a abertura da sessdo, analisar o caso e, se necessario, revogar o Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE

procedimento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-03 Atraso na conclusao Eio Demora do setor de~ licitagdes em concluir o Selecio do Fornecedor Administracio Baixo
processo de contratagdo processo de contratagdo
Impactos
1 Atraso na realizacdo da contratacao, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Setor de licitagdes deve planejar suas atividades internas para agilizar a conclusao do processo. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia, até a conclusdo do processo Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
de contratag@o. DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auseéncia de interessados ou desclassificacdo de
R-04 ltens — desertos  ou todos os fornecedores em determinado(s) item Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
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fracassados (ns).
Impactos
1 Nao realizacao da contratacao de alguns produtos, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do instrumento convocatério de forma clara, com exigéncias compativeis com o Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
mercado e ampla divulgacdo;
P-02 Descrever os itens com detalhamento preciso das caracteristicas dos materiais, sem exigéncias Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
desnecessarias que possam causar perda da competitividade; DE SOUZA
P-03 Realizagao de pesquisa de precos que reflita o real valor de mercado dos bens. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo de contratagdo, com as corre¢des das falhas que ocasionaram nos Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
itens desertos ou fracassados. DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa  incorreta . .
R-05 das quantidades dos Levan.ta.rnento inadequado das quantidades dos Planejamento Administracao Baixo
materiais materiais.
Impactos
1 Contratacdo de quantidade inferior a demanda real dos materiais.
Acoes Preventivas
p-01 Estimar os quantitativos com base em demandas histéricas e critérios técnicos. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar as alteragOes contratuais necessdrias para aumentar os quantitativos dos materiais Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
conforme a real necessidade da unidade; DE SOUZA
C-02 Caso a alteracdo contratual ndo seja suficiente ou possivel, iniciar um novo processo de Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
contratagao. DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Material ndo entregue
ou entregue de forma Falha na fiscalizagdo do contrato. Gestdo de Contrato Administracao Médio
ineficaz
Impactos
1 A falta dos materiais podem comprometer as atividades do setor ou até mesmo inviabiliza-las.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo do contrato de forma ativa; Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
P-02 Prever san¢des administrativas no instrumento convocatério. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e comunicar o Gestor de Contratos; Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
C-02 Solicitar abertura de processo administrativo sancionador. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Questionamento a0 Possiveis  irregularidades presentes no
R-07 instrumento . .. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
convocatério instrumento convocatorio e seus anexos.
Impactos
1 Retardamento do processo de contratagao, podendo impactar as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo das especificagdes do objeto e das condi¢des de contratagdo para assegurar Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
conformidade com a legislacdo vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso 0 questionamento seja procedente, republicar o instrumento convocatério com as Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
corregOes necessarias.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desisténcia da e o .
~ Recusa do adjudicatario em assinar o contrato - . - .
R-08 contratagdo . Gestdo de Contrato Administragao Baixo
A ou aceitar a Nota de Empenho
adjudicatario
Impactos
1 Nao realizacao da contratagdo, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sang¢des administrativas no instrumento convocatério. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar abertura de processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator; Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
C-02 Convocagao do préximo fornecedor classificado, se houver; Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
C-03 Iniciar um novo processo de contratagao. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO

DE SOUZA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
O preco de mercado dos produtos se tornam
Aumento dos precos ; . ~ .. ~ -
de mercado superiores ao preco registrado na Ata de Gestdo de Contrato Administragao Médio
Registro de Precos
Impactos
1 Dificuldade de fornecimento por parte da contratada, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no instrumento convocatério clausula prevendo reajuste dos pregos registrados na Ata Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
de Registro de Precos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Confirmando o aumento de preco do mercado, promover o reajuste da Ata de Registro de Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
Precos. PAIXAO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Abandono da execugdo A contratada suspende unilateralmente a

~ Gestdo de Contrato Administragao Médio
pela contratada execucao contratual
Impactos
1 Paralisacdo no fornecimento dos materiais, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir san¢6es administrativas no instrumento convocatério. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar abertura de processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator; Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
C-02 Convocar o préximo fornecedor classificado, se houver; Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
C-03 Solicitar abertura de novo processo de contratagao. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Irregularidade na Fornecedor com documentacdo vencida ou
R-11 documentagdo do irregular durante a vigéncia da Ata de Registro Gestdo de Contrato Administracao Baixo
fornecedor de Pregos.
Impactos
1 Suspensdo de pagamentos, bloqueio contratual ou resciséo;
2 Paralisagdo no fornecimento dos materiais, impactando as atividades do setor.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo da regularidade fiscal e cadastral do contratado. Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
PAIXAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo do fornecedor para regularizacdo e, se necessario, solicitagdo de abertura de Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
processo de sancdo; PAIXAO
C-02 Caso haja rescisao do contrato, solicitar abertura de novo processo de contratagao. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na definicdo do
R-12 valor estimado da Pesquisa de pregos insuficiente ou defasada Planejamento Administracao Baixo
contratagdo
Impactos
1 Superavaliag@o ou subavaliagdo do prego estimado, podendo resultar em contratagao deserta ou com sobreprego.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar fontes de pesquisa de precos, utilizando contratagdes semelhantes de outros érgdos Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
publicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos, utilizando valores dos sistemas oficiais de governo e Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
contratacdes semelhantes de outros érgdos publicos;
C-02 Se detectado durante a sessdo publica e caso o prego esteja superior ao de mercado, tentar Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
negociar reducdo do valor com o fornecedor. Caso ndo seja possivel o saneamento, revogar o
item.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Propostas Inexequiveis Fanecedor oferta valor muito abaixo do Selecao do Fornecedor Administracio Médio
(precos muito baixos)  estimado
Impactos
1 Pode resultar em inexecugdo contratual por parte do fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Prever san¢des administrativas no instrumento convocatério. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias para verificar a exequibilidade da proposta; Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
C-02 Convocar o préximo colocado, se houver. Responsavel: RAFAEL SANTOS ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Fornecedor sofre sancdo administrativa ou fica
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Fornecedor impedido em uma situacdo que impede a sua contratacdo ~ - ~ .
P §40 94 P 599 Gestdo de Contrato Administracao Baixo

feld de contratar (emissdo de nota de empenho) durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos
Impactos
1 Cancelamento do registro do fornecedor na Ata de Registro de Pregos;
2 Paralisacdo no fornecimento dos materiais, impactando as atividades do setor.

Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento periédico da situacdo do fornecedor no Sicaf, e notificar o mesmo caso haja Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA
alguma ocorréncia. PAIXAO
Acoes de Contingéncia
Analisar a ocorréncia do fornecedor e, se for o caso, cancelar o seu registro na Ata de Registro Responsavel: TAMARA LEAL MONTEIRO DA

C-01
de Precos; PAIXAO
C-02 Solicitar abertura de novo processo de contratagao. Responsavel: ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO
DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDREIA CARVALHO JAMBEIRO DE SOUZA

Nutricionista

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/08/2026 as 10:12:40.
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