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Matriz de Gerenciamento de Riscos 8/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
8/2025 ROMULO CESAR DE ARAUJO AZEVEDO 14/10/2025 23:31

Objeto da Matriz de Riscos

Identificacéo e gerenciamento dos riscos de contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnico-especializado em capacitacdo.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
14/10/2025 23:33 1.0 Nenhuma Revisao encontrada. ROMULO CESAR DE ARAUJO
AZEVEDO

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contetdo de

treinamento nao Ca - .
, Deficiéncia na analise do conteido e da N .. - -
compativel com as . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
L. . metodologia do treinamento.
atividades  realizadas

pelo IFMA
Impactos
1 Ndo aplicagdo do contetido no contexto de trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido prévia com os participantes para entender melhor a necessidade de Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
treinamento e para selecionar o fornecedor que mais bem atenda.
P-02 Analise sucinta da demanda de capacitagdo. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
P-03 Nao contratagdo da empresa por ndo atender a necessidade do treinamento. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO

Acoes de Contingéncia

C-01 Assegurar a inclusdo de uma cldusula contratual que permita a revisdo e adaptagdo do Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
contetido do treinamento, sem custos adicionais, caso seja identificada a necessidade de
ajustes para alinhar o treinamento as atividades do IFMA.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
recursos orsamentarlos Reducdo do orcamento do IFMA. Planejamento Administracao Meédio
para atendimento das
demandas
Impactos
1 Impossibilidade de atendimento de todas as demandas.
Acoes Preventivas
P-01 Definir as prioridades de capacitagdo para o exercicio com base no orcamento autorizado. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
P-02 Estabelecer parcerias sem 6nus com outros 6rgaos. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
P-03 Fomentar a instrutoria interna. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
P-04 Acompanhar a realizagao do plano de capacitagdo. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
P-05 Acompanhar a execugdo orcamentaria. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar contratos existentes, especialmente de servigos continuados, para negociar condigdes Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
mais favoraveis ou buscar alternativas mais econdémicas sem comprometer a qualidade.
C-02 Explorar oportunidades de financiamento externo, como parcerias com o setor privado, Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO

instituicdes de fomento, e programas governamentais especificos para educagao e treinamento.
C-03 Implementar um sistema de revisdo e aprovagdo mais rigoroso para novos gastos, assegurando Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO

que apenas despesas criticas e justificadas sejam autorizadas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cancelamento do Perda do prazo para a contratacio do
treinamento Falta de treinamento;  Contratacdo de  empresa . .. - -
. e . ¢ ~p Planejamento Administragao Médio
planejamento da ineficiente; Inviabilidade de contratagdo do
unidade solicitante. treinamento.
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Impactos

1 Perda do prazo para a contratacdo do treinamento; Contratacdo de empresa ineficiente; Inviabilidade de contratacdo do treinamento.
Acoes Preventivas

P-01 Incluir cléusulas flexiveis no contrato com o fornecedor de treinamento que permitam Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
reagendamento sem custos adicionais ou penalidades significativas.

P-02 Desenvolver e manter um plano de comunicagdo para informar rapidamente todos os Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
stakeholders (participantes, fornecedores, gestores) sobre cancelamentos ou mudancas de
planos.

P-03 Monitorar continuamente o ambiente externo e interno para identificar sinais que possam Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
indicar a possibilidade de cancelamento.

P-04 Identificar e avaliar plataformas de e-learning e outros recursos de treinamento online como Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO

alternativas ou complementos ao treinamento presencial.
Acoes de Contingéncia

C-01 Se ja houver empenho, solicitar o seu cancelamento. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
C-02 Informar os servidores sobre o cancelamento. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
C-03 Verificar se os participantes foram comunicados do cancelamento do treinamento. Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO
C-04 Assegurar que o treinamento cancelado possa ser oferecido posteriormente, minimizando o Responsavel: JEFFERSON DE QUEIROZ ARAUJO

impacto no desenvolvimento profissional dos participantes.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROMULO CESAR DE ARAUJO AZEVEDO

Diretor de Administragdo e Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 15/10/2025 as 00:02:59.
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