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INST.FED.DO MARANHAO/CAMPUS BARRA DO CORDA

Estudo Técnico Preliminar 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23249.010973.2026-97

2. Objeto

Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais graficos para atender as demandas de
ensino, pesquisa, extensao e administrativas do IFMA Campus Barra do Corda no exercicio de 2026.

3. Descricdo da necessidade

O IFMA Campus Barra do Corda desenvolve, de forma continua, uma vasta gama de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, além de solenidades oficiais e eventos académicos que demandam suporte material especifico
para a comunicacgao, organizacao e identificagdo institucional.

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais graficos e itens de personalizacdao
mostra-se necessaria para estruturar os seguintes eixos da unidade:

¢ Suporte pedagogico e administrativo: O fornecimento de agendas, planners, blocos e pastas é fundamental
para o planejamento e organizacao das rotinas de servidores e discentes, assegurando a padronizacao e a
eficiéncia nos fluxos de trabalho e nas atividades académicas.

¢ Comunicagdo visual e identidade: A ambientacdao de palestras, seminarios e formaturas com backdrops,
faixas e banners garante o profissionalismo e o respeito a identidade visual da Rede Federal, fortalecendo a
imagem do Campus perante a comunidade.

* Reconhecimento e valorizacdao: A premiacdo de mérito académico e esportivo através de medalhas, troféus e
placas € essencial para o incentivo ao corpo discente e o registro histérico das conquistas da instituicao.

¢ Sustentabilidade e pertencimento: A disponibilizagdo de itens como squeezes e canecas visa a reducao do
uso de descartaveis (alinhando-se as politicas ambientais), enquanto o vestuario personalizado (camisetas)
promove a seguranga e o sentimento de pertenca entre alunos e servidores.

Ademais, a contratacdo externa justifica-se pelo fato de o Campus ndo dispor de parque grafico industrial,
maquindrio de estamparia ou expertise técnica para acabamentos complexos (como fundicdo de metais ou
impressoes de grande formato). Assim, a terceirizacdo garante a qualidade técnica e a padronizagao necessaria,
permitindo que os servidores foquem em suas finalidades pedagégicas e administrativas, otimizando os recursos
publicos e assegurando que a instituicdo esteja devidamente representada em todas as suas frentes de atuacao.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
CPGP-BDC Jorge Mario Araujo dos Reis
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5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O objeto desta contratacdo caracteriza-se como o fornecimento de bens comuns, nos termos do art. 6°, inciso XIII,
da Lei n° 14.133/2021, uma vez que seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. A entrega dos materiais devera ocorrer nas
dependéncias do IFMA - Campus Barra do Corda, de forma parcelada, mediante ordens de servico emitidas
conforme o cronograma de eventos e as necessidades académicas e administrativas ao longo do exercicio de 2026.
A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos técnicos e operacionais:

a) Conformidade Técnica: Os materiais devem ser fornecidos em estrita observancia as especificacdes de
gramatura, dimensodes, tipos de papel, tecidos e acabamentos detalhados no Termo de Referéncia (ex: agendas
costuradas com papel ofsete 60g; camisetas em malha 100% algodao fio 30 ou dry fit).

b) Identidade Visual e Personalizacdo: Garantir a fidelidade absoluta aos logotipos, cores e modelos fornecidos
pelo 6rgdo, utilizando técnicas de impressdao (como $4/4$ cores em papel supremo ou silk-screen) e gravagao
(como baixo relevo em metal ou acrilico adesivado) que assegurem a qualidade e a durabilidade da marca
institucional.

¢) Qualidade de Acabamento: Os itens devem apresentar acabamento impecéavel, sem rebarbas, falhas de
impressdo, erros de ortografia nas artes aprovadas ou defeitos de costura e estamparia, considerando a
impossibilidade de producao prépria dessas complexidades pelo Campus.

d) Prazos de Entrega: Rigoroso cumprimento dos prazos estabelecidos para cada pedido, de modo a nao
comprometer a logistica pedagdgica de eventos, solenidades e premiagoes ja programadas.

g) Aprovacdo prévia (Prova Técnica): Submissdo de prova digital ou fisica para validacdo formal da
Administracdo antes da produgdo em escala, visando prevenir erros de ortografia, layout ou tonalidade;

f) Sustentabilidade: Observancia as diretrizes ambientais da Administracdo Publica, garantindo, por exemplo, o
uso de materiais livres de bisfenol-A (BPA Free) em squeezes e a procedéncia sustentavel de itens em papel
reciclado.

6. Levantamento de Mercado

Foram avaliadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda de materiais gréficos e itens de
personalizacao:

Solucdo 1: Sistema de Registro de Precos (SRP) — Embora seja solucéo ordinéria para demandas recorrentes, sua
adocdo no presente caso mostra-se tecnicamente limitada. A formacdo de ata de registro de pregos pressupde
razoavel padronizacdo prévia dos itens, 0 que ndo se mostra plenamente viavel diante da necessidade recorrente de
adaptacOes gréaficas, personalizacdes especificas e variagdes de layout conforme eventos institucionais. Ademais, o
custo operacional e o tempo de processamento licitatorio revelam-se desproporcionais frente a baixa materialidade
econdmica da contratacao.

Solugdo 2: Adesdo a Ata de Registro de Precos — Apresenta limitagOes relevantes em raz&o da especificidade do
objeto, sobretudo quanto a identidade visual institucional, padrfes proprios e exigéncia de personalizacdo,
dificultando a compatibilidade com atas vigentes.

Solucdo 3: Contratacdo Direta por Dispensa de Licitagcdo (Art. 75, 1) — Mostra-se a solugdo mais adequada,
considerando:

¢ baixa materialidade econdbmica
* necessidade de flexibilidade operacional
¢ variabilidade das demandas institucionais
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* maior celeridade na execucéo

A contratacdo serd realizada preferencialmente por meio de dispensa eletrénica, garantindo competitividade,
transparéncia e economicidade.

7. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais graficos, visando
atender as demandas de ensino, pesquisa, extensao e administrativas do IFMA — Campus Barra do Corda no
exercicio de 2026.

7.1. Forma de Contratacao e Julgamento

A contratacdo serd realizada sob o rito da Contratacdo Direta (Dispensa de Licitacdo), fundamentada no Art. 75,
inciso II, da Lei n® 14.133/2021, por se tratar de aquisicdo de bens comuns com valor inferior ao limite legal. O
critério de julgamento adotado serda o de Menor Preco, adjudicado por grupo (conforme a especialidade técnica:
impressos, comunicacdo visual, premiacoes e vestudrio). A selecdo da proposta dar-se-a, preferencialmente, por
meio de Dispensa Eletronica, visando garantir a transparéncia, a isonomia e a busca pela proposta mais econdmica
para a Administragao.

7.2. Regime de Execucao

O regime de execucdo serd o de execugdo indireta por preco unitario, em que o fornecimento dos materiais
ocorrera de forma parcelada e sob demanda. A execucdo serd formalizada mediante a emissdao de Ordens de
Servico (OS), emitidas pelo Departamento de Ensino (DE). Esta modalidade permite que a producgdo grafica
acompanhe a dinamica do calendario académico e de eventos, possibilitando ajustes pontuais nas artes e
quantitativos de acordo com a necessidade real de cada momento.

7.3. Logistica e Local de Execucdo

Os materiais deverdo ser entregues diretamente nas dependéncias do IFMA - Campus Barra do Corda/MA (Setor
de Almoxarifado ou local indicado pela fiscalizacdo). O prazo de entrega devera ser rigorosamente observado,
iniciando-se apés o recebimento da Ordem de Servico e a aprovacdo formal do "boneco" (prova digital ou fisica)
do material personalizado. O recebimento ocorrera em duas etapas:

Provisorio: No ato da entrega, para conferéncia de volumes e integridade das embalagens;

Definitivo: Em até 05 (cinco) dias tteis ap6s o provisorio, apds andlise técnica detalhada da qualidade da
impressdo, gramatura de papéis, fidelidade de cores e acabamentos.

7.4. Obrigacoes e Contingéncias

A contratada assume a obrigacdo de utilizar materiais (papéis, tintas, tecidos e metais) que atendam aos requisitos
minimos de qualidade e sustentabilidade descritos no Termo de Referéncia, garantindo a fidelidade ao Manual de
Identidade Visual da Rede Federal.

Como plano de contingéncia, a empresa devera manter canal de comunicagdo agil para correcées de layouts e
garantir a substituicao imediata, sem custos adicionais, de qualquer item que apresente erro de impressao, defeitos
de fabricacdo ou danos de transporte. A Administracdo monitorara o desempenho por meio da fiscalizagdo,
estando previsto o registro de ocorréncias e aplicacdo de sancdes em caso de atrasos que comprometam a
realizacdo de eventos institucionais, visando mitigar riscos a imagem do Campus.
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8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades abaixo representam estimativas baseadas no histérico e no planejamento institucional, podendo
variar conforme a efetiva realizacao dos eventos, ndo constituindo obrigacdo de contratacao integral.

UNIDADE
GRUPO ITEM DESCRICAO CATMAT DE QUANTIDADE
MEDIDA
1 Agenda 600074 Unidade 300
2 Agenda tipo planner 481387 Unidade 300
3 Bloco de anotacoes I 261739 Unidade 485
1- 4 Pasta tipo eventos I 480610 Unidade 500
Materiais

Graficos e 5 Pasta tipo eventos 11 452558 Unidade 200
Brindes 6 Banner 461498 Unidade 100

7 Lona Impressa 476723 Unidade 14

8 Backdrop / fundo de palco 477590 Unidade 5

9 Faixa lona 467367 Unidade 10
10 Caneta ecologica 435069 Unidade 500
11 Caneta metalica 460618 Unidade 150
12 Squeeze 462585 Unidade 150
13 Caneca em porcelana 369530 Unidade 150
. 14 Camiseta (malha fria/algodao) 467314 Unidade 450

2- Vestuario

15 Camiseta 100% poliéster 613040 Unidade 100
16 Medalha I (ouro) 235578 Unidade 150
17 Medalha IT (prata) 235577 Unidade 150
3- 18 Medalha III (bronze) 235579 | Unidade 150
Prem;agoes 19 Medalha IV (acrilica) 471777 Unidade 250
Homenagens 20 Troféu 1 484726 Unidade 10
21 Troféu 2 314086 Unidade 10

22 Placa de homenagem 440846 Unidade 3

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 65.477,18
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O valor total estimado para a presente contratacao é de R$ 65.477,18 (sessenta e cinco mil, quatrocentos e setenta
e sete reais e dezoito centavos). A definicdo deste montante observou as diretrizes do Art. 23 da Lei n° 14.133
/2021, do Decreto n° 11.462/2023 e as orientagdes procedimentais da IN SEGES/ME n° 65/2021.

9.1. Metodologia de Pesquisa de Precos

A afericao do valor de mercado foi realizada mediante consulta direta a ferramenta Pesquisa de Precos do sistema
Compras.gov.br. Foram utilizados como parametro precos publicos adjudicados em contratacdes similares
realizadas pela Administracao Publica nos ultimos 12 (doze) meses, em estrita observancia ao disposto no Art. 5°,
§1°, inciso I da IN SEGES/ME n° 65/2021. A extracdo dos dados considerou o historico de contratagdes de orgaos
federais, garantindo a atualidade e a compatibilidade dos valores com o mercado atual.

9.2. Parametros de Calculo

¢ Cesta de Precos: Foram obtidas, no minimo, 03 (trés) cotacdes validas para cada item/grupo, garantindo a
representatividade estatistica da amostra.

¢ Tratamento de Dados: Aplicou-se a métrica da Média Aritmética dos valores coletados, uma vez que o0s
precos apresentaram baixa dispersdo (estdo proximos entre si), demonstrando a estabilidade do mercado
para o objeto.

¢ Saneamento da Amostra: Foram desconsiderados valores manifestamente inexequiveis ou excessivamente
elevados (outliers), bem como itens com especificacdes divergentes do Termo de Referéncia, assegurando a
fidedignidade do preco de referéncia.

9.3. Justificativa do Enquadramento Legal (Art. 75, II)

O montante estimado respeita os limites estabelecidos para a Contratacao Direta por Dispensa de Licitacdo em
razdo do valor, considerando as atualiza¢Ges anuais previstas no Decreto Federal que regulamenta os patamares da
Lei n° 14.133/2021 para o exercicio de 2026. Ressalta-se que o valor refere-se a totalidade da demanda anual do
Campus para o objeto, inexistindo o fracionamento indevido de despesa, uma vez que o planejamento abrange as
necessidades de materiais graficos previstas no calendario académico.

9.4. Conclusao da Estimativa

Certifica-se que os precos obtidos sdo compativeis com os praticados no mercado, assegurando que a futura
contratacdo atendera ao Principio da Economicidade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para o IFMA Campus
Barra do Corda.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nos termos do Art. 40 da Lei n° 14.133/2021, a Administracdo adotou o parcelamento da solucao em 03 (trés)
grupos distintos, definidos pela especialidade técnica e natureza dos materiais. Esta estratégia visa ampliar a
competitividade, atrair fornecedores especializados e garantir a selecao de propostas mais vantajosas, sem prejuizo
a padronizagao institucional.

10.1. Definicao dos Grupos

A solucdo foi dividida conforme a segmentacdo do mercado grafico e de personalizacao:
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Grupo 01: Materiais graficos e brindes (agendas, planners, pastas, banners, faixas, backdrops em lona, canetas,
squeezes e canecas) - Itens de 1 a 13.

Grupo 02: Vestuario Personalizado (camisetas em malha fria e em dry fit) - Itens 14 e 15.

Grupo 03: PremiacGes e homenagens (medalhas, troféus e placas de homenagem) - Itens 16 a 22.

10.2. Fundamentacdo para o Parcelamento

Amplitude da Competitividade: O parcelamento permite que Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(MPESs) especializadas em nichos especificos (ex: graficas offset, malharias ou empresas de fundicao) participem
do certame. O agrupamento em lote tnico restringiria a disputa a grandes empresas "atacadistas", o que elevaria o
custo final e reduziria a qualidade técnica devido a subcontratacdo excessiva.

Viabilidade Técnica e Econdmica: Conforme o Art. 18, §1°, inciso IV, os itens possuem processos produtivos
distintos e sdo comercializados por setores diferentes do mercado. A divisdo permite obter o menor prego por item
dentro de cada especialidade, otimizando o uso do recurso publico e garantindo que o fornecedor possua o
maquinario adequado para o objeto (ex: impressoras de grande formato vs. teares circulares).

Mitigacdo do Risco de Inexecucdo: Ao diversificar os fornecedores, a Administragdo reduz a dependéncia de um
unico CNPJ para toda a demanda do exercicio. Eventuais atrasos na producdao de vestuario, por exemplo, nao
paralisam a entrega das agendas ou das medalhas para solenidades iminentes.

10.3. Coordenacao e Unidade de Execucao

Embora a solucdo seja parcelada, a gestao financeira e fisica sera centralizada no Departamento de Ensino (DE). O
fiscal do contrato realizara o planejamento integrado das demandas, emitindo as Ordens de Servico de forma
coordenada. Isso garante que, mesmo com fornecedores distintos, a identidade visual e os prazos de entrega dos
materiais (como o kit completo de um evento: banner, medalha e camiseta) sejam rigorosamente cumpridos e
harmonizados.

10.4. Justificativa para a ndo ocorréncia de fracionamento indevido da despesa

Nos termos do art. 75, §1°, da Lei n° 14.133/2021, é vedado o fracionamento indevido da despesa. Nesse sentido,
esclarece-se que a presente contratacdo nao configura fracionamento indevido, pelos seguintes fundamentos:

¢ a contratacao decorre de planejamento global consolidado no Plano de Contratacdes Anual (PCA);

¢ o valor estimado corresponde a totalidade da demanda do exercicio de 2026;

* nao ha contratacOes paralelas ou sucessivas com o mesmo objeto;

* os itens, embora diversos, possuem unidade funcional, inserindo-se no mesmo macroprocesso de apoio as
atividades institucionais, especialmente comunicagdo, organizacao e execucao de eventos académicos;

* o parcelamento adotado decorre de critérios técnicos, nos termos do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, visando
ampliar a competitividade e eficiéncia.

Dessa forma, resta demonstrado que ndo houve divisao artificial da despesa, mas sim planejamento adequado e
estruturacdo técnica da contratagao.

10.5. Matriz de Risco da Contratagao

Em atendimento ao art. 18, 81°, inciso X, daLei n°14.133/2021, apresenta-se a matriz de riscos da contratacéo:

Risco Probabilidade || Impacto Medida Preventiva Mitigacéo

Atraso naentrega Média Alto Definicdo de prazos Aplicacéo de san¢bes
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Baixa qualidade Média Alto Especificacdes técnicas Substituicdo imediata
Erros de layout Média Médio Prova prévia obrigatéria Reimpresséo
Falha do fornecedor Baixa Alto Habilitagcéo adequada Rescisdo e substituicéo
Problemas de execucéo Média Médio Fiscalizagcdo ativa Ajustes operacionais

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratagdo ndo possui carater interdependente com outros contratos vigentes no IFMA — Campus
Barra do Corda. Trata-se de um fornecimento auténomo, cuja execucao e recebimento dos bens independem de
outras contratacfes especificas, sendo restrita & entrega de materiais gréficos e itens de personalizacdo conforme
as ordens de servico.

Entretanto, a contratagcdo apresenta uma correlagdo funcional com as diversas agbes de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como com o calendario de eventos institucionais do Campus. Os materiais (como medalhas,
banners e vestuario) atuam de forma complementar a essas iniciativas, servindo de suporte logistico, visual e
pedagdgico, sem que haja, contudo, qualquer relacdo de dependéncia técnica ou operacional que condicione a
validade ou a execucéo deste objeto.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo estd alinhada ao planejamento estratégico e ao Plano de Contratacdes Anual (PCA) do IFMA -
Campus Barra do Corda, atendendo as demandas institucionais relacionadas ao fornecimento de materiais
graficos, brindes, vestuario, bem como premiac¢oes e homenagens.

A execucao contribui para a eficiéncia administrativa, promovendo melhor organizacdo, cuamprimento de prazos e
otimizacdo de recursos, em conformidade com os principios da economicidade, legalidade e eficiéncia previstos
na Lei n® 14.133/2021.

Adicionalmente, registra-se que as demandas aqui consolidadas foram integralmente extraidas do Plano de
Contratagoes Anual (PCA), ndo havendo previsao de contratagoes paralelas, complementares ou fracionadas para
o mesmo objeto no exercicio de 2026, o que reforca o carater unitario e planejado da presente contratagao.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo proporcionara melhores condi¢oes para atendimento das demandas institucionais do IFMA -
Campus Barra do Corda, contribuindo para a padronizacdao, qualidade e adequada apresentacdao dos materiais
utilizados nas atividades académicas e administrativas, além de fortalecer a identidade institucional.

Entre os principais beneficios, destacam-se:

* Fornecimento de materiais graficos e brindes que auxiliam na comunicacdo institucional e divulgacdo de
acoes do Campus;
¢ Disponibilizacao de vestuario adequado para identificacdo e padronizacdao em atividades institucionais;

7 de 10



¢ Aquisicdo de premiagdes e homenagens que valorizam a participacdo e o desempenho de alunos, servidores
e colaboradores;

¢ Garantia de produtos de qualidade, atendendo as especificacdes técnicas e necessidades institucionais;

¢ Otimizacdo do tempo dos setores demandantes, permitindo foco nas atividades finalisticas, enquanto o
fornecimento fica a cargo da empresa contratada;

¢ Cumprimento das diretrizes de economicidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo publica, conforme
previsto na Lei n® 14.133/2021.

14. Providéncias a serem Adotadas
Para a efetivacdo da contratacdo, deverdo ser observadas as seguintes providéncias:

e Formalizagdo do processo administrativo, com juntada do Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de
Referéncia, estimativa de precos e demais documentos exigidos pelaLei n° 14.133/2021,

* Realizag&o da pesquisa de pregos, de modo a assegurar a razoabilidade e a economicidade da contratagéo;

* Publicacdo da Dispensa Eletronica no sistema de compras governamentais, conforme previsto no art. 75, 11
dalei n°14.133/2021,

* Designacdo do fiscal do contrato, responsavel por acompanhar a execucao, fiscalizar o cumprimento das
condicdes estabel ecidas e registrar ocorréncias em relatério proprio;

* Adocéo de medidas administrativas para garantir o planejamento das demandas, de forma a assegurar que 0s
servicos sejam solicitados em tempo hébil e com os devidos registros,

¢ Elaboracdo de minuta contratual, observando as clausulas obrigatorias da legislacdo vigente e 0s prazos de
vigéncia, execucao e pagamentos.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagcdo pode gerar impactos ambientais relacionados, principalmente, a utilizacdo de insumos como papéis,
tecidos, embalagens e outros materiais empregados na producao de materiais graficos, brindes e vestuario, bem
como a geracao de residuos decorrentes desses itens.

Para minimizar tais impactos, deverao ser observadas as seguintes medidas:

¢ Priorizar, sempre que possivel, o uso de materiais reciclados, reciclaveis ou provenientes de fontes
sustentaveis;

¢ Reduzir o desperdicio de insumos, especialmente papel e embalagens, adotando praticas de consumo
consciente;

¢ Garantir o correto descarte e a segregacdo de residuos, conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n® 12.305/2010);

¢ Incentivar fornecedores a adotarem processos produtivos com menor impacto ambiental;

¢ Promover a conscientizacdo quanto a importancia da sustentabilidade nas atividades do campus.

Essas acOes visam assegurar que a execucdo contratual esteja alinhada as politicas ambientais e as diretrizes de
sustentabilidade da Administracdo Publica.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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16.1. Justificativa da Viabilidade

Declaro que a contratagdo é vidvel, necessaria e adequada ao atendimento das demandas do IFMA — Campus
Barra do Corda, considerando:

a) Essencialidade do objeto: A indispensabilidade dos materiais graficos, vestuario e premiacGes para o suporte
pedagébgico, eventos institucionais e fortalecimento da identidade visual do Campus;

b) Capacidade de mercado: A existéncia de fornecedores capacitados e experientes, conforme atestado na pesquisa
de precos n° 14/2026, garantindo a ampla competitividade mesmo em sede de dispensa;

c) Natureza dos bens: O enquadramento dos itens como bens comuns, com padrdes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei n° 14.133/2021;

d) Economicidade e eficiéncia: A compatibilidade dos precos obtidos com os praticados no mercado, observando-
se que o valor total estimado situa-se abaixo do limite legal estabelecido para a contratacao direta;

e) Conformidade legal: O atendimento aos principios da legalidade, transparéncia e interesse publico, com
planejamento das entregas voltado a eficiéncia administrativa. Dessa forma, a contratacdo por Dispensa de
Licitacdo apresenta-se como a opcdo mais eficiente e vantajosa, com fundamento no art. 75, inciso II, da Lei n°
14.133/2021, garantindo celeridade no atendimento das demandas e total seguranca juridica ao processo.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JORGE MARIO ARAUJO DOS REIS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 18:31:54.

MARIA DE LOURDES RAMOS SOUSA PINHEIRO

Membro da comissdo de contratagdo

ANTONIO ROBERTO PASSOS SOUSA

Membro da comissdo de contratagdo
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