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INST.FED.DE EDUC., CIENCIA E TEC. DO MARANHAO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicdo

EMMANUELLE CRISTINE ROCHA GUIMARAES

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
16/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
MAPA DE RISCOS PARA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA E AMPLIAGAO DO IFMA CAMPUS COLINAS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 158128

Data de Criagdo

07/05/2026 16:24

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
giRDl\gi;X;giAo Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Contratacdo e execucao deficiente do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
equantidade. GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagao das informagdes Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CRIAGAO DA
EQUIPE Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Meédio
PLANEJAMENTO
DE CONTRATAGAO
Impactos
1 Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem utilizados para o planejamento de contratagdo Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ELABORAGCAO DE
ESTUDOS Estudos preliminares deficiente Planejamento Administracdo Alto
PRELIMINARES
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN Responsaveis: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Elaborar ETP Digital e realizar reunides da equipe de GUIMARAES, WALTERNEY
planejamento para a provacao das etapas do ETP Digital. RODRIGUES PEREIRA, JOSE
EVANGELISTA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Responsaveis: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES, WALTERNEY
RODRIGUES PEREIRA, JOSE

EVANGELISTA SILVA PEREIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ELABORACAO DO

PROJETO BASICO Falha na elaboragédo Projeto Basico Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Propor checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da IN Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Seguir Modelo apresentado pela AGU. Realizar GUIMARAES

Reunides de Equipe para apresentagdo da evolugdo do Termo.de Referéncia, Pesquisa de
outras contratagdes de mesma natureza e escopo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo do termo de referéncia e incluir as instru¢des ausentes. Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?ﬁg&‘;g%ﬁgl C ODO Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Auséncia da aprovacdo do Termo de Referéncia
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente. Responsavel: JOSE EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do Termo de Referéncia. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
RECEPGCAO DO
R-06 PROCESSO  PARA Descumprimento de formalidade legal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
LICITAR
Impactos
1 Auséncia de autorizagdo superior para licitar
2 Verificar se a dotagdo orgamentaria é suficiente
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "autorizagdo da autoridade superior para licitar". Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a provagdo da autoridade superior Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

DESIGNACAO DE
COMISSAO DE

R-07 LICITAGAO oU Descumprimento de formalidade legal Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
PREGOEIRO
Impactos
1 Auséncia de designacdo formal da comissao/pregoeiro
Acoes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe de Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
planejamento. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagdo da Comissao de Licitagdo ou pregoeiro com sua equipe de Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
apoio PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
ELABORAGAO DO Restricdo da competitividade, impugnacdo do
A TO ) edital ’ Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
CONVOCATORIO
Impactos
1 Retardamento, anulacdo ou revogacdo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar editais padrdes Responsavel: JOSE =~ EVANGELISTA  SILVA
previamente aprovados pelo setor juridico PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retirar as cldusulas restritivas ou passivas de nulidades Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
APROVAGAO DO
EDITAL PELO Descumprimento de formalidade legal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
SETOR JURIDICO

2de7



Impactos

1 Auséncia de aprovacdo do edital pelo setor juridico
Acdes Preventivas
P-01 Adocgdo de checklist contemplando o item "aprovagdo do edital pelo setor juridico". Responsavel: JOSE EVANGELISTA  SILVA

PEREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao juridica. Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
PUBLICAGAO
/DIVULGAGAO DO Descumprimento de formalidade legal. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
EDITAL.
Impactos
1 Auséncia de publicacéo do edital. Licitagdo deserta
Acdes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacéo do edital". Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA

PEREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar a publicagéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E[;\OL?E?TS:(?%%NTO iﬁi}fﬁ;;ﬁo' desvinculado  do instrumento Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou revogagao/anulagdo da licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por equipe Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
técnica e juridica, atentar para a exequibilidade das propostas quantos aos custos dos servigos. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ADJUDICACAO Adjudicacdo/Homologacdo para empresa que - . N \ e
/HOMOLOG[E(;AO nﬁ(j ofert(fu a propostagrrfais Vl:lntaj osa.IJ ! Selegdo do Fornecedor Administragio Meédio
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou revogagao/anulagdo da licitacdo, problemas na gestdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do projeto bésico e edital foram plenamente atendidos pela Responsavel: JOSE =~ EVANGELISTA  SILVA
primeira colocada, inclusive a exequibilidade da proposta quanto aos custos dos servigos. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente para revisao. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
FD(C))RCB(/;;I:FIRZAATGOAO ::r(;l;lst?asdioist::tljzilsr.a e/ou da apresentagdo das Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Auséncia de contratagdo
2 Proposta menos vantajosa
3 licitagdo fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de um check list que contenha a verificagdo de cldusula de sangdo a recusa e adogdo Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
de ferramentas que alerte sobre o vencimento da proposta de preco PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a prorrogacao da validade da proposta de prégos Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
EEEI%IRCAAI%AO bo Falta de publicidade do ato administrativo Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato". Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA

PEREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA

PEREIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

DESIGNAGAO DO
¢ Designacdo de servidor sem conhecimento

GESTOR E FISCAIS técnico do objeto do contrato, Gestdo de Contrato Administragao Alto
DO CONTRATO
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treina-lo. Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
PEREIRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Terceirizar servigos especializados para assistir o fiscal na fiscalizagdo do objeto do contrato ~ Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
DESIGNAGAO DO
PREPOSTO DO Auséncia de preposto da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Médio
CONTRATO
Impactos
1 Auséncia de preposto da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo de fiscal e preposto e as Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
respectivas atribuicoes. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designagdo formal do preposto. Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo em desacordo com o contrato; nao
EXECUGCAO DOS pagamento de salarios e beneficios -
R-17 SERVICOS correspondentes a CCT, nédo reposicdo de mao- Gestdo de Contrato Contratada Extremo
de-obra ausente, ndo aplicagdo de material.
Impactos
1 Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagOes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
exigir, comprovacdo de quitacdo das obrigacOes trabalhistas e sociais; verificar regularidade PEREIRA
fiscais e trabalhistas, realizar registros, notificagdes e reunides periédicas com a contratada
para exposicOes de ocorréncias e que providencias estdo sendo tomadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos em valores correspondentes a inadimpléncia, demostrada a incapacidade da Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
contratada, rescisao de contrato, convocacao da segunda colocada ou assuncdo do contrato. PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ALTERAGOES DO ]s)ueps:r?silf r;c;s fdizadozor;t;atr?(’)rmf erjc:gn;mz: Gestdo de Contrato Administracao Alto
CONTRATO ! ’
planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de quantidades. Adotar Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: JOSE EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
pacruncops bl o coe | e
/REAJUSTES DO . i J, Gestdo de Contrato Administracao Meédio
CONTRATO flxa(.ios n9 contrato; ' andlise inadequada das
planilhas; jogo de planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, os critérios para ajuste dos pregos dos servigos. Contar com apoio Responsavel: JOSE =~ EVANGELISTA  SILVA
profissional da area na andlise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a PEREIRA
constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
vantajosos. PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Nado apresentacdo de garantias; Apresentagdo de
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GARAN TI{\S DE gare.intiaNS que ndo .cobrern inadi.mplé.n'ci.a COM 50 de Contrato Administracio Médio
EXECUCAO obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ou
CONTRATUAL prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Prejuizo para o erario
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execucdo contratual para Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagOes trabalhistas, previdenciarias e PEREIRA
prejuizos a terceiros.
Acdes de Contingéncia
C-01 Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
PAGAMENTO DOS Retencdo dos valores dos impostos; encargos ~ .. ~ 1
SERVICOS patronais e da conta vinculada, Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Responsabilizacdo subsididria e substituicdo tributério.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
Tributario do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
SANGCOES Rito p.r ocessual 1na(.ie’q 1.1ad0 ou que ndo oferece Gestdo de Contrato Administragao Alto
garantias do contraditério e ampla defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
EDI(\;%EOR;&R;?;TO lljlzﬁarci:esril;svztresziésgmSltos do contrato foram Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a segurados dos Responsavel: JOSE EVANGELISTA  SILVA
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento. PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
%i;];isgg DE soe[;rrirnlza sem_equipamento adequado a sua Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Negativo, causa trabalhista, reducdo da equipe
Acoes Preventivas
P-01 Possuir no quadro de funcionarios da Empresa, um profissional de seguranga do trabalho Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada devera adotar procedimento preventivos de seguranga Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-25 Temp9radas de Clima Periodo chuvoso Gestdo de Contrato Administragao Extremo
com dias chuvosos
Impactos
1 Perda na produtividade
2 Paralizacdo
3 Material perdido
4 Estruturas recém construidas danificadas
5 Retrabalho
6 Desperdicio

Acoes Preventivas
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P-01 Planejar o cronograma levando em consideragao as condigdes climaticas do Trabalho Responsaveis: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES, WALTERNEY
RODRIGUES PEREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar um alinhamento com a equipe orientando as atividades que podem ser realizadas em Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
dias chuvosos e cuidados necessarios PEREIRA

C-02 Realocar algumas atividades para locais cobertos Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
PEREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

A empresa vencedora
do certame quando
convocada, ndo assina Motivos supervenientes que causa a ndo

. Gestdo de Contrato Administragao Médio
o termo de contrato ou assinatura do contrato
nao aceita ou retira o
instrumento equivalente
Impactos
1 Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a entrega da obra
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta situagdo Responsavel: JOSE EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Nos termos da lei, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a Responsavel: JOSE ~EVANGELISTA  SILVA
celebracdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor PEREIRA
C-02 Aplicar as sang0es previstas na contratagao. Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade de
inicio da obra, ap6s a Atrasos para inicio e, consequentemente, para
R-27 emissdo da Ordem de ’ ’ Gestdo de Contrato Contratada Extremo

. . . _ entrega da obra
Servigo, por restricoes

da Contratante
Impactos
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugteis de

L estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente no Campus, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se hA Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
algum impedimento para inicio da execucdo dos servicos nos prazos determinados na PEREIRA
contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada nédo realize a Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados PEREIRA
C-02 Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execugdo e Responsavel: WALTERNEY RODRIGUES
vigéncia do contratado PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Identificacdo de falhas
ou omissdes em
qualquer das pegas,
R-28 orgamento.s,.p lNa nta Alteragéo dos custos~ e/ou prazos inicialmente Gestiio de Contrato Administracio Extremo
s , especificagdes ou previstos para execucdo da obra.
memoriais que c o m p
0 e a contratagdo, que
sejam irrelevantes
Impactos
1 Comprometimento direto no Cronograma da obra
Acoes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos GUIMARAES
habilitados para a fungdo
P-02 Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia do IFMA, revisdo dos Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles responséaveis pela sua GUIMARAES
elaboracéo.
P-03 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
fiscalizac@o, a menos que devidamente justificada a necessidade GUIMARAES
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Numero Risco Causa do Risco
Servico ndo previsto

no Plano Anual de Nado inclusdo da demanda no Plano de

Contratagoes Anual.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Médio

Contratacoes
Impactos
1 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de cadastramento de itens do PCA Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Acdes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES
Namero  Risco Causa do Risco Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falha na escolha da Contratagdo de empresa que ndo tenha
Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

empresa durante .
capacidade de executar o contrato.

licitacdo
Impactos
1
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagdo da capacidade técnica operacional da empresa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Atraso na execucdo do objeto, possibilidade de realizacdo de servigos de baixa qualidade, sem as devidas técnicas construtivas.

Responsavel: EMMANUELLE CRISTINE ROCHA
GUIMARAES

Responsavel: JOSE ~ EVANGELISTA  SILVA
PEREIRA

EMMANUELLE CRISTINE ROCHA GUIMARAES

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 16:40:53.

WALTERNEY RODRIGUES PEREIRA

Membro da comissdo de contratagao

JOSE EVANGELISTA SILVA PEREIRA

Membro da comissdo de contratacao
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