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INST.FED.DO MARANHAO/CAMPUS SAO LUIS-MACARANA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

6/2026 NILMAR SOUSA LIMA 03/09/2026 13:49
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Em Andamento (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de acervo bibliografico com softwares
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao em Planejamento de demanda equivocado, mal
. ¢ . - ) b ’ Planejamento Administragao Médio
quantidade insuficiente estruturado
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo da licitagdo para adequacdo do Edital e Termo de Referéncia Responsavel: nenhum
C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao (licitagoes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Empresas cotando no certame com valor acima ~ - ~ .
Fracasso dos itens P -3 - - ~ Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
do maximo aceitavel pela administragdo
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova pesquisa de prego ou atualizagdo via indices de precos de mercado. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Exigéncias de habilitagdo que comprometem a
Fracasso dos itens xi8 ,l, . Hitagao qu P Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
competitividade
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislagdo/regulamentagdo pertinente a demanda Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do certame para analise e adequagdo das exigéncias. Responsavel: nenhum
C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao Responsavel: nenhum
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de . . ~ . . ~ .
R-04 e Morosidade na instrugao processual Planejamento Administracao Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de modelos de documentos. Responsavel: nenhum
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: nenhum
P-03 Atencdo as recomendagdes de boa praticas processuais Responsavel: nenhum
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Acoes de Contingéncia

C-01 Adequada instrugao prestigiando o principio da celeridade Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacdo de itens
dque gao atende'm a Itens mal especificados Planejamento Administracao Alto
necessidade da unidade
requisitante
Impactos
1 Ndo atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado Responsavel: nenhum
P-02 Adequada especificagdo dos itens Responsavel: nenhum
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacéo do edital e/ou termo de referéncia Responsavel: nenhum
C-02 Novas contratacOes diretas Responsavel: nenhum
C-03 Nova contratagdo por meio de adesdo Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na .e?trega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Administracao Meédio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: nenhum
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo mercado Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo da empresa contratada Responsavel: nenhum
C-02 Abertura do processo de apuragdo de responsabilidade administrativa Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Envio de impugnacdes ao Edital que devem ser
respondidas pela Geréncia de Licitacdo em
. conjunto com o setor demandante no prazo de
Suspensdo do Processo g
Licitatério: 24hf AA . depen.der L ~complex1dade € d? Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
Impugnacio pertinéncia da impugnagdo, o~ certame podera
ser suspenso para elaboracdo completa da
resposta ou retificacio do edital, sendo
necessaria a republicagao.
Impactos
1 A depender da complexidade e da pertinéncia da impugnagdo, o certame podera ser suspenso para elaboragao completa da resposta ou retificagdo do
edital, sendo necessaria a republicacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo do teor de impugnagoes e recursos em contratagdes similares Responsavel: nenhum
P-02 Observar as recomendagdes da area juridica. Responsavel: nenhum
P-03 Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos e Responsavel: nenhum
instituicdes
P-04 Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que apresentem estudo Responsavel: nenhum
comparativo realizado
P-05 Definicao dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de Responsavel: nenhum
controle.
P-06 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagao integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das causas Responsavel: nenhum
que originaram a suspensdo do processo licitatério
C-02 Mitigacao e eliminagao das causas que obstruem o processo licitatorio Responsavel: nenhum
C-03 Ajuste e republicagdo do edital Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta Caso ndo be&]a {nteres'sados na participacdo do Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
certame a licitagdo sera deserta
Impactos
1 Impossibilidade de contratagao; retrabalho em funcéo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitagdo Responsavel: nenhum
P-02 Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco Responsavel: nenhum
P-03 Convalidar a especificagao técnica junto ao mercado Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital Responsavel: nenhum
C-02 Ampliar a divulgacdo do edital, com convite direto as empresas que apresentaram or¢amento na Responsavel:
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pesquisa de precos nenhum

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Se todos os licitantes participantes forem
desclassificados por valores de proposta acima
do estimado ou por valores manifestamente

Licitacdo fracassada . . N . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
inexequiveis ou entdo inabilitados por
insuficiéncia na documentacdo de habilitacdo, a
licitagdo sera fracassada
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco Responsavel: nenhum
P-02 Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital Responsavel: nenhum
C-02 Reavaliagdo dos critérios de contratagdo Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Apresentacdo de recurso por parte das licitantes
Apresentacdo .. . ~ 5 a g o
LeCUrSOS participantes, caso haja alguma contestagdo Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
quanto as decisdes da equipe da licitacdo
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar adequada instrugdo processual Responsavel: nenhum
P-02 Realizar boa condugéo do certame Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndao comprometidos Responsavel: nenhum
C-02 Elaboragdo de respostas adequadas aos recursos Responsavel: nenhum

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PATRICIA FALCAO GOMES

Equipe de Planejamento
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