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1  APRESENTACAO

Este documento apresenta proposta comercial preliminar da ANPROTEC - Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (CNPJ no 03.636.750/0001-42) para o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE.

A proposta trata do fornecimento de servico de capacitacdo, de forma remota, para os colaboradores

indicados pelo IFCE, de forma que esses profissionais possam auxiliar na implantacdao do modelo Cerne nas
incubadoras.

2 SOBRE A ANPROTEC

2.1 Descrigao e Histoérico

A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) é lider do
movimento das instituicdes de apoio ao empreendedorismo inovador no Brasil. Criada em 1987, a
Associacdo reune mais de 400 associados entre incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos,
aceleradoras, instituicGes de ensino e pesquisa, grandes empresas, 6rgaos publicos e outras entidades
ligadas ao empreendedorismo e a inovacdo, distribuidos em todo o territdrio nacional. A Associacdo atua
por meio da promocdo de atividades de assessoria e capacitacdo, da articulacdo de politicas publicas, da
geracdo e disseminacdo de conhecimentos e da gestdo de programas e projetos de fomento ao
empreendedorismo inovador.

Durante toda sua histdria, a Anprotec acompanha, incentiva e orienta a formacdo e o desenvolvimento de
ambientes de inovagdo, como parques cientificos e tecnoldgicos, incubadoras de empresas e aceleradoras
de negdcios. A trajetdria de seus associados comprova que esses ambientes contribuem de forma decisiva
para o desenvolvimento social e econ6mico sustentavel do Brasil, tanto por colaborarem com o incremento
da competitividade das empresas apoiadas, quanto por oferecerem espagos que estimulam um numero
cada vez maior de pessoas a transformar suas ideias em negdcios através da estruturagao de startups e de
empresas de base tecnolégica e impacto socioambiental.

Nas ultimas trés décadas, a atuacdo desses ambientes em diferentes regides do Brasil disseminou a ideia do
empreendedorismo inovador no pais, desencadeando a consolidacdo de um dos maiores sistemas globais
de parques cientificos e tecnoldgicos e de incubadoras de empresas, que hoje se aliam a novos atores
dedicados ao empreendedorismo e a inova¢do. Atualmente, o Brasil conta com 363 incubadoras de
empresas, cerca de 103 iniciativas de parques tecnolégicos e 57 aceleradoras.

Através desta Rede Nacional de Inovacdo, a Anprotec é a principal articuladora no Brasil de acdes
transversais de inova¢do implementando praticas, metodologias, capacitacdo, projetos e programas de
desenvolvimento de empreendimentos inovadores, em especial a¢bes de difusdo e fortalecimento de
negocios de impacto social e ambiental.
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2.2 Recursos e Infraestrutura

A Anprotec tem sede no Parque
Tecnoldgico BIOTIC S/A em Brasilia — DF.
O BIOTIC foi criado para oferecer um
ecossistema de cooperacdao e geracao
de negodcios entre empreendedores,
| empresas, universidades e centros de
pesquisa. Um ambiente integrado e
estruturado para receber pessoas que
se conectam e podem empreender,
cooperar e inovar.

Biotic | Brasilia — DF Sede
. Além da Anprotec, compdem o
ecossistema de inovacgdo do BIOTIC
empresas de tecnologia e instituicGes como a Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), o
BRB Lab (centro de inovacdo do Banco BRB), o Sebrae Lab, a Associagdo Brasileira de Instituicdes de
Pesquisa Tecnoldgica e Inovagdo (ABIPTI), a Embrapa, dentre outras.

Anprotec

0] BIOTIC oferece infraestrutura
compartilhada como auditério, salas de
treinamento, salas de eventos e
laboratérios que podem ser utilizados por
todos os integrantes do ecossistema.

A Associagdo conta com uma equipe
profissional experiente e capacitada no
apoio a geragdo e consolidagdo ambientes
promotores da inova¢do que atuam nos
mais diferentes setores da economia, de
TIC a nanotecnologia, passando por
saude, energia, agronegdcios, entre
tantos outros.

Além dessa equipe direta composta pela diretoria e pela equipe técnica e administrativa, a Anprotec conta
com um cadastro de Consultores Credenciados para atuagado no processo de qualificagdo e assessoria para
implantacdo do Modelo Cerne em incubadoras e aceleradoras.

3 OBIJETO

O objeto dessa proposta é prestar servigcos de capacitagdo online para implantaciao do modelo Cerne de
gestao de incubadoras para os colaboradores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara-IFCE.
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4 MODELO CERNE

Para realizar o servico sera utilizado como base o Modelo CERNE, que integra as melhores praticas de
gestdo para geracdo de empreendimentos inovadores. O desenvolvimento do modelo CERNE é resultado do
esforco empreendido pela Associagdao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC) em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), em
resposta a crescente necessidade do movimento brasileiro de empreendedorismo inovador de ampliar
guantitativa e qualitativamente seus resultados, de forma a aumentar seus resultados para a sociedade.

Neste contexto, a ANPROTEC, o Sebrae e centenas de gestores de ambientes de inovacdao atuaram na
construcdo de um novo modelo de atuacdo, pautado na andlise e reavaliacdo de conceitos e no
compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas, alinhadas as tendéncias mundiais para a geracdo de
empreendimentos inovadores.

Denominado Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos, o CERNE visa criar um modelo e
um padrdo de atuacdo, de forma a ampliar a capacidade dos ambientes de inovacdo de gerarem
sistematicamente empreendimentos inovadores bem-sucedidos. Com isso, cria-se uma base de referéncia
para que os diferentes ambientes, de diferentes dreas e tamanhos, possam utilizar elementos bdsicos para
reduzir o nivel de variabilidade na obtencdo de sucesso das empresas apoiadas.

O modelo CERNE estd estruturado em trés niveis de abrangéncia:

' Empreendimento: esse nivel inclui os processos diretamente relacionados com a geragdo e o

desenvolvimento dos empreendimentos. Para isso, a evolugdo dos empreendimentos é entendida
ocorrendo a partir de cinco eixos:

v Empreendedor: trata da evolugdo do perfil pessoal dos empreendedores, de forma que o

empreendimento seja bem-sucedido;

v Tecnologia: envolve o desenvolvimento e a evolugdo dos produtos e/ou servigos entregues

pelos empreendimentos a seus clientes;

v Capital: envolve a captagdo de recursos econdmicos e financeiros para a alavancagem do

empreendimento;

v Mercado: estd relacionado ao desenvolvimento comercial do empreendimento; e

v Gestdo: envolve a utilizagdo de metodologias, técnicas e ferramentas para a administragdo

bem-sucedida do empreendimento.

' Processo: o foco desse nivel sdo os processos que viabilizam a transformacgdo de ideias em

empreendimentos.

' Ambiente de Inovagdo: nesse nivel, o foco na estruturacdo da gestdo e da governanc¢a do ambiente

de inovagao, viabilizando a ampliagao de seus limites, ou seja, sdo os processos referentes a
finangas, pessoas e ao relacionamento com o entorno.
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Em funcdo do numero e da complexidade dos processos a serem implantados, o CERNE foi estruturado
como um Modelo de Maturidade da Capacidade do ambiente de inovacdo em gerar, sistematicamente,
empreendimentos de sucesso. Para isso, foram criados quatro niveis crescentes de maturidade.

E importante destacar que cada um desses niveis de maturidade é acumulativo, ou seja, para implantar o
CERNE 2, o ambiente de inovagao precisa ter implantado as praticas do CERNE 1; para implantar o CERNE 3,
o ambiente de inovagdo precisa ter implantado as praticas do CERNE 1 e as do CERNE 2; para implantar o
CERNE 4, o ambiente de inovagao precisa ter implantado as prdticas do CERNE 1, do CERNE 2 e do CERNE 3.

Assim, conforme o ambiente de inovagdo evolui nos niveis propostos pelo Modelo CERNE, maior a
maturidade de sua capacidade de gerar sistematicamente empreendimentos inovadores bem-sucedidos e
resultados expressivos para a sua regido.

Como foram organizadas na forma de um modelo de maturidade, as praticas de um dado nivel sdo
compativeis com a maturidade do ambiente de inovacdo para implantd-las. Dessa forma, foi necessario
estabelecer uma légica para definir quais praticas devem fazer parte de qual nivel de maturidade.

Para isso, ao longo do processo de construcdo coletiva, foram definidos os “Eixos Norteadores” de cada um
dos niveis de maturidade. Com isso, foram estabelecidos quatro niveis de maturidade com seus respectivos
“Eixos Norteadores”:

' CERNE 1 - Empreendimento: nesse primeiro nivel, todos os processos e praticas estdo diretamente

relacionados ao desenvolvimento dos empreendimentos. Assim, as praticas a serem implantadas
nesse nivel de maturidade vdo desde a sensibilizagdo, prospecc¢do e selecio de empreendimentos
até a sua estruturagdo e consolidagdo, bem como no relacionamento apds a saida do
empreendimento do ambiente. Entretanto, além dessas praticas, é essencial que o ambiente de
inovagcdo implante uma estrutura minima de gestdo, de maneira que as praticas de suporte
relacionadas aos empreendimentos possam ser monitoradas e avaliadas quanto as suas
efetividades. Ao implantar esse nivel de maturidade, o ambiente de inovagdo demonstra que tem
capacidade para prospectar e selecionar boas ideias e transforma-las em negdcios inovadores bem-
sucedidos, sistematica e repetidamente.

' CERNE 2 - Governanga: o foco desse nivel é implantar prdticas que tenham como foco a

estruturacdo da governanca do ambiente de inovacgdo, implantando processos que viabilizem a sua
gestdo estratégica, a ampliacdo dos servicos prestados e do publico-alvo e a avaliagdo dos seus
resultados e impactos.

1 CERNE 3 - Rede de Parceiros: o objetivo desse nivel é implantar praticas que formalizem uma rede

de parceiros, visando ampliar a atuacao do ambiente de inovacao, criando instrumentos capazes e
efetivos para apoiar a geracdo de empreendimentos de maneira virtual. Assim, nesse nivel, o
ambiente de inovacdo reforga a sua atuagdo como um dos “nds” da rede de atores envolvidos na
promocgao da inovacao.

' CERNE 4 - Posicionamento Global: nesse nivel, o objetivo é implantar praticas que tenham como

foco a internacionalizacdo dos empreendimentos apoiados. Além disso, o proprio ambiente de
inovacgdo precisa promover sua prépria internacionalizacdo, estabelecendo parcerias para viabilizar
uma presenca internacional.

Assim, cada nivel de maturidade (CERNE 1, CERNE 2, CERNE 3 e CERNE 4) representa um passo do ambiente
de inovacgao para se posicionar no sistema local de inovacgao, gerando resultados expressivos para o
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desenvolvimento de sua regido e do pais.

O modelo Cerne foi estruturado na forma de um modelo de maturidade, com vistas a sistematizacdo dos
processos de um mecanismo de geracdo de empreendimentos. Entretanto, os beneficios nao se restringem
a padronizacdo de procedimentos, tendo repercussao em todo o processo de desenvolvimento da regido.
Dentre estes beneficios pode-se destacar:

' Ampliagdo dos Limites: o mecanismo deixa de atuar como receptor passivo de propostas de

empreendimentos para operar de forma integrada com outros ambientes e mecanismos de
inovacdo. Com isso, os recursos sdo otimizados e os resultados ampliados de maneira expressiva.

' Visibilidade: os processos e resultados do mecanismo tornam-se mais visiveis tanto para os

parceiros quanto paraa comunidade em geral. Com isso, ocorre um aumento da consciéncia quanto
ao papel do mecanismo no desenvolvimento da regido.

' Transparéncia: os processos e critérios utilizados pelo mecanismo para selecdo, desenvolvimento e

graduacdo de empreendimentos tornam-se amplamente disponiveis tanto para o publico interno
(parceiros e empresas atendidas) quanto para a comunidade.

' Quantidade de Empreendimentos Graduados: o mecanismo passa a compreender de forma mais

detalhada os fatores criticos para a geracdo de empreendimentos de sucesso. Com isso, ocorre uma
ampliacdo do numero de empreendimentos graduados bem-sucedidos, o que aumenta o nimero
de empregos gerados, impostos recolhidos e produtos inovadores desenvolvidos.

' Qualidade dos Empreendimentos: ao invés de alternar entre sucessos e fracassos, 0 mecanismo

passa a gerar empreendimentos com um padrdao minimo de qualidade, o que influencia
positivamente sobre a regido.

' Sustentabilidade Financeira: o mecanismo precisa ampliar o volume e a variedade de suas receitas,
financeiras ou econGmicas. Dessa forma, passa a oferecer novos servigos e a buscar novos clientes.

Esses beneficios puderam ser validados em recente
publicacdo de margo de 2021, realizada com base na pesquisa
desenvolvida pela Fundagao Instituto de Administragao — FIA
com o objetivo de avaliar os impactos da certificagdo Cerne
na gestdo das incubadoras, que demonstrou que os gestores
percebem que a certificagdo Cerne |Ihes garante vantagens,
especialmente com relacdo a gestdo de suas estratégias e de
seus processos, indicando, adicionalmente, uma diferenca
média favoravel as incubadoras Cerne, em quase todos os
itens relativos aos processos de gestdo. Na pratica, as
incubadoras certificadas Cerne apresentaram uma gestdo de
Kn seus processos mais eficiente do que as incubadoras ndo
certificadas.

a IMPACTCS

DO MODELO

Cerne
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5 ABORDAGEM E METODOLOGIA

A capacitacdo serd realizada de forma virtual (plataformas digitais) através de encontros com até 35 (trinta
e cinco) participantes num processo ciclico e sistematico de acesso a conteldos especializados e
desenvolvimento de atividades praticas e terd uma duracao total de 24 horas.

6 PERIODO DE EXECUCAO

O periodo de realizacdo da capacitacdo serd definido apds assinatura do contrato e ndo poderd durar mais
de 30 dias de execucao.

7 ORCAMENTO

O valor para a realizacdo da capacitacdo é de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), ja inclusas todas as
despesas necessdrias para a prestacdo dos servicos.

8 CONDIC@ES DE PAGAMENTO
O pagamento devera ser efetuado em parcela Unica em até quinze dias apds a prestacao dos servicos.

9  VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 30 (trinta) dias.

10 RESUMO DA PROPOSTA

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) apresentou
nesta proposta, em resposta ao IFCE, a contextualizagdo, a estrutura e os detalhes do modelo CERNE, a
metodologia que sera utilizada, o periodo de execugdo e o orgamento necessario para alcance dos objetivos
do servico.

Em resumo, este trabalho serd realizado em até 30 dias e a ANPROTEC propde o valor total de R$ 25.000,00
(vinte e cinco mil reais) para a realiza¢do do servico de capacitagdo.
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Coordenadora de Atendimento ao Associado






