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INST.FED.DO CEARA/CAMPUS FORTALEZA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
8/2026 ADRIANO MONTEIRO DA SILVA 28/04/2026 16:46
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada para servigos de coleta, armazenamento, transporte externo, tratamento e destinagao final ambientalmente adequada

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo na Levantamento histérico insuficiente;
definicdo do objeto, consolidacdo incompleta das memoérias de
tipologias de residuos calculo; divergéncia entre dados do ETP, TR, Planejamento Administragao Médio
e quantitativos histérico de medigoes e rotinas efetivas do
estimados Campus
Impactos
1 Superdimensionamento ou subdimensionamento da contratagdo; orcamento distorcido; falhas na disputa; necessidade de revisdo de artefatos; risco
de descontinuidade parcial do atendimento
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar série histérica de medicOes, pagamentos e frequéncia por tipologia; validar Responsaveis: INGRID MARINHO DE AMORIM,
quantitativos com a drea requisitante/técnica; confrontar ETP, TR, memoria de calculo e MARA ZELANDIA BARBOSA
minuta de precos antes da autorizacdo do certame; registrar premissas e critérios de DAMASCENO, CLEIDE HELENA
estimativa nos autos MATOS DA SILVA, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar imediatamente os artefatos; reprocessar estimativas; promover saneamento formal do Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
TR/ETP; republicar ou retificar os documentos do certame, se necessario JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO, FRANCISCO DEIBTT
GUEDES RICARDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de precos Pesquisa de precos incompleta, com baixa
insuficiente ou aderéncia ao objeto, auséncia de cesta robusta, . . . ..
. , R . Planejamento Administracao Meédio
incompativel com o parametros desatualizados ou falta de
mercado segregacao por item/tipologia
Impactos
1 Fracasso do certame; propostas inexequiveis ou acima do orcamento; necessidade de revogacdo, ajuste orcamentario ou retrabalho instrutério
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com metodologia aderente ao objeto; segregar por tipologia de Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
residuo/unidade de medida; registrar memoria de célculo, justificativas de exclusdo de FRANCISCO DEIBTT GUEDES
outliers e rastreabilidade da composigdo do valor estimado; RICARDO, JACQUELINE DA
SILVA NOBRE RABELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir a pesquisa de pregos; ajustar orcamento estimado e disponibilidade orcamentdria; Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
revisar minuta do edital/TR; adotar novo saneamento antes da publicacdo ou, se necessario, KAMYLE BRAGA SOARES,
revogar e relancar o certame JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Restricdo indevida a

e Permanéncia de clausulas-modelo incompativeis
competitividade  por

com o objeto; excesso de exigéncias de
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exigéncias habilitacdo; exigéncias técnicas sem lastro no Planejamento Administracao Médio
desproporcionais  ou ETP; falta de limpeza final do TR
incoerentes
Impactos
1 Impugnagdes; pedidos de esclarecimento; necessidade de retificacdo do edital; atraso na contratagdo; aumento do risco de licitagdo fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Revisar integralmente o TR para eliminar opgdes abertas, exigéncias inaplicaveis e sobras de Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
modelo; compatibilizar habilitagdo, regime de execucéo, vigéncia e critérios de medigdo com KAMYLE BRAGA SOARES,
o objeto efetivo; verificar indispensabilidade dos requisitos antes da publicagdo, em JACQUELINE DA SILVA NOBRE
alinhamento com a diretriz de flexibilizacdo quando a oferta for restrita RABELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender ou retificar o edital; responder impugnagdes com reavaliagdo técnica e Responsaveis: KAMYLE BRAGA SOARES,
administrativa; excluir exigéncias excessivas e republicar o instrumento convocatério DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Orcamento estimado abaixo do mercado;
Licitagio deserta ou especificagdes pouco atrativas; excesso de
exigéncias; baixo apetite do mercado para Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
fracassada . . s oA
objeto multifacetado e com forte exigéncia
documental/ambiental
Impactos
1 Frustracdo da selecdo; atraso na contratacdo; risco de descontinuidade dos servicos de coleta e destinagdo de residuos; aumento do passivo
operacional e ambiental
Acdes Preventivas
P-01 Realizar sondagem de mercado e critica prévia do edital; revisar quantitativos, precos e Responsaveis: KAMYLE BRAGA SOARES,
habilitacdo antes da publicacdo; consolidar respostas a dividas frequentes; estruturar edital DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
claro, com objeto inteligivel e documenta¢do de medi¢do bem definida JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar novo processo de contratagdo com saneamento dos artefatos; readequar orgamento e Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE
condicdes do certame; adotar contratacdo emergencial/licitacdo emergencial, se configurado RABELO, KAMYLE BRAGA
risco concreto de descontinuidade do servigo essencial e atendidos os requisitos legais; SOARES, DEBORA REGINA DINIZ
priorizar atuagdo coordenada da Administragdo SOARES, FRANCISCO DEIBTT
GUEDES RICARDO, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desalinhamento entre Atualizagdes parciais dos documentos; auséncia
ETP, TR, PCA/PNCP, de conferéncia final de coeréncia; evolugdo do Planejamento Administracio Médio
PLS e demais artefatos TR sem saneamento integral do ETP e dos
do planejamento registros de planejamento
Impactos
1 Fragilidade de motivacdo; apontamentos de controle interno/externo; necessidade de correcdes formais; atraso na autorizagdo e na publicacdo do
certame
Acoes Preventivas
P-01 Executar checklist formal de aderéncia entre ETP, TR, PCA, PLS, estimativa de precos, Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
cronograma e minuta do edital; registrar a compatibilidade do planejamento com os INGRID MARINHO DE AMORIM,
instrumentos institucionais e com os elementos obrigatérios do ETP/TR digital MARA ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, JACQUELINE DA
SILVA NOBRE RABELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover saneamento documental integrado; emitir despacho de ajuste; retificar PCA/PNCP Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE
ou artefatos de contratagdo, conforme o caso; revalidar a instrucdo antes da fase externa RABELO, DEBORA REGINA
DINIZ SOARES, FRANCISCO
DEIBTT GUEDES RICARDO,
ADRIANO MONTEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha de transicdo Inicio tardio do prlosesso; auséAnci.a de
cronograma de transicdo; dependéncia de
contratual e . .
. s contratos vigentes/correlatos; risco de mudanga . . ~ s
sobreposicdo L . . ... . Planejamento Administracao Meédio
/defasagem de de modelagem institucional (inclusive facilities)
vigéncias ou enferrament(.) de contratos ‘conexos sem
absorgdo tempestiva no novo arranjo
Impactos
1 Solugéo de continuidade; acimulo de residuos; passivo sanitario e ambiental; contratagdo emergencial evitavel; duplicidade temporaria de custos ou
lacuna operacional entre contratos
Acobes Preventivas
P-01 Elaborar plano formal de transigdo; monitorar vigéncia do contrato atual e marcos criticos do Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE

novo certame; mapear interfaces com contratos correlatos e eventual absorgdo futura por

RABELO, FRANCISCO DEIBTT
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facilities; definir antecedéncia minima para publicagdo, julgamento, contratacdo, implantacdo
e operacdo assistida. O TR ja trata o servico como continuado, com vigéncia plurianual e
etapa especifica de encerramento/transi¢ao

Acoes de Contingéncia

GUEDES RICARDO, DEBORA
REGINA DINIZ SOARES, MARA
ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA

C-01 Reprogramar cronograma; priorizar tramitacdo administrativa; formalizar medidas Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE
transitérias; avaliar prorrogagdo regular, quando juridicamente possivel e vantajosa; se RABELO, DEBORA REGINA
invidvel, instruir solucdo emergencial para evitar descontinuidade DINIZ SOARES, KAMYLE BRAGA

SOARES, FRANCISCO DEIBTT
GUEDES RICARDO, MARA
ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA, ELANE
CRISTINA FERNANDES
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inconsmtenga e~ntre a Defini¢do informal de responsabilidades;
formal designagdo dos . . .
> °._ auséncia de portaria/ato formal tempestivo; N . - e
agentes de fiscalizagdo N .. Gestao de Contrato Administracao Meédio
. . descompasso entre gestdo do contrato, fiscais e
.e . 0S  responsavels responsaveis pelos controles previstos na matriz
indicados na MGR
Impactos
1 Fragilidade de governanga; nulidade ou contestacdo de atos de fiscalizagdo; lacunas de acompanhamento; falhas de responsabilizacéo e de resposta a
ocorréncias
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar, antes do inicio da execugdo, a designacdo do gestor e dos fiscais do contrato; Responsaveis: ADRIANO MONTEIRO DA SILVA,
compatibilizar a MGR com os atos formais de designacao; definir papéis, substituigdes, fluxo JACQUELINE DA SILVA NOBRE
decisério e responsaveis por medi¢do, documentacdao ambiental e sancdes. O TR exige RABELO, FRANCISCO DEIBTT
acompanhamento por fiscais e gestor, com rotinas especificas de fiscalizacdo GUEDES RICARDO, MARA
ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, INGRID MARINHO
DE AMORIM, CLEIDE HELENA
MATOS DA SILVA, ELANE
CRISTINA FERNANDES
RODRIGUES

Acoes de Contingéncia

C-01 Emitir ou retificar imediatamente os atos de designacdo; republicar a MGR interna, se Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE

necessario; redistribuir formalmente atribui¢des e registrar ciéncia dos agentes RABELO, FRANCISCO DEIBTT
GUEDES RICARDO, ELANE
CRISTINA FERNANDES
RODRIGUES, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA, MARA
ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de
E:[[)) f;flfzz;gtema para Falta de mapeamento prévio dos pontos de
coleta e armazenamento temporario; auséncia de N . - .
contrato (pontos de . . . . . Gestdo de Contrato Administragao Meédio
.. validacdo dos fluxos internos; indefinicdo de
coleta, fluxos, horarios L.
. horérios e acessos
e meios de
acondicionamento)
Impactos
1 Implantagdo desorganizada; atrasos na coleta; uso inadequado de recipientes; acimulo temporario de residuos; aumento de ndo conformidades no
inicio da execugdo
Acoes Preventivas

P-01 Validar previamente, com as areas internas, os pontos de coleta, locais de armazenamento, Responsaveis: INGRID MARINHO DE AMORIM,
acessos, horarios, rotinas e necessidades de contentores/recipientes; realizar reunido inicial e MARA ZELANDIA BARBOSA
vistoria de implantacdo antes da ordem de servico. O TR prevé mobilizagao inicial, vistoria e DAMASCENO, CLEIDE HELENA
validag@o operacional na fase de implantacao MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Readequar fluxos internos; emitir orientagdes operacionais complementares; ajustar pontos de Responsaveis: ADRIANO MONTEIRO DA SILVA,
coleta e cronogramas; registrar ocorréncias e plano corretivo de implantacéao INGRID MARINHO DE AMORIM,

MARA ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, CLEIDE HELENA
MATOS DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha no controle da
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rastreabilidade Fiscalizacdo insuficiente da documentacdo;

documental e da auséncia de conferéncia tempestiva de MTR, Gestdo de Contrato
regularidade ambiental certificados, licengas, registros e comprovantes

da execugao de destinacdo; baixa padronizacdo do ateste

Administracao

Médio

Impactos
1 Impossibilidade de comprovar destinacdo ambientalmente adequada; risco de pagamento sem lastro documental; apontamentos de auditoria;
exposicdo ambiental e reputacional do 6rgao
Acoes Preventivas
P-01 Padronizar checklist de recebimento documental; exigir conferéncia mensal e por ocorréncia Responsaveis: INGRID MARINHO DE AMORIM,
critica; vincular medicdo/ateste a comprovacdo da movimentacdo, tratamento e destinagdo MARA ZELANDIA BARBOSA
final; manter arquivo de evidéncias. O TR exige MTR/SINIR, certificados, licengas e DAMASCENO, CLEIDE HELENA
documentacéo de rastreabilidade, inclusive para medicao e fiscalizacdo MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o ateste da parcela controvertida; exigir saneamento documental imediato; Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
instaurar apuracao interna; revisar pagamentos/glosas e reforcar controles de fiscalizagdo INGRID MARINHO DE AMORIM,
MARA ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
IMR ndo consolidado; critérios de qualidade e
Fragilidade dos produtividade insuficientemente
critérios de medigdo, operacionalizados; auséncia de rotina uniforme Gestdo de Contrato Administragao Meédio
glosa e ateste entre fiscalizacdo técnica, administrativa e
gestao
Impactos
1 Pagamento sem aderéncia ao desempenho; dificuldade de aplicar glosa; conflitos na liquidacéo; fragilidade probatéria em auditorias e processos
sancionatorios
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar matriz de medigdo/IMR ou, no minimo, checklist objetivo de recebimento; Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
vincular pagamento ao periodo mensal, as frequéncias executadas, a qualidade minima e a FRANCISCO DEIBTT GUEDES
comprovagdo documental; capacitar fiscais e gestor para aplicacdo uniforme dos critérios. O RICARDO, JACQUELINE DA
TR ja adota faturamento mensal e afericdo por quantidade/frequéncia, qualidade e SILVA NOBRE RABELO, MARA
comprovacao documental ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO, INGRID MARINHO
DE AMORIM, ADRIANO
MONTEIRO DA SILVA, CLEIDE
HELENA MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recalcular a medicdo; glosar parcelas sem comprovagdo; emitir orientagdo corretiva formal; Responsaveis: DEBORA REGINA DINIZ SOARES,
revisar o instrumento de medicdo e os modelos de termo detalhado FRANCISCO DEIBTT GUEDES
RICARDO, MARA ZELANDIA
BARBOSA DAMASCENO, INGRID
MARINHO DE AMORIM,
ADRIANO MONTEIRO DA SILVA,
ELANE CRISTINA FERNANDES
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo Dotagdo insuficiente; cronograma financeiro
orcamentaria, incompativel;  classificagdo  orgamentéria
financeira ou de inadequada ao objeto; auséncia de reserva Planejamento Administracao Médio
classificacao da tempestiva para implantacdo e execugdo
despesa continuada
Impactos
1 Impossibilidade de contratar ou pagar; atraso na assinatura; necessidade de reprogramacdo orgamentdria; risco de interrupcdo da execugdo por
insuficiéncia financeira
Acoes Preventivas
P-01 Validar previamente dotacdo, elemento de despesa, fonte, cronograma de desembolso e Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE
compatibilidade com a vigéncia; alinhar area técnica, DAP e compras antes da publicagdo do RABELO, FRANCISCO DEIBTT
edital; registrar a estratégia para exercicios subsequentes GUEDES RICARDO, DEBORA
REGINA DINIZ SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a despesa; ajustar classificagdo e cronograma; priorizar reforgo/ remanejamento, Responsaveis: JACQUELINE DA SILVA NOBRE
quando cabivel; suspender atos subsequentes até saneamento orcamentario-financeiro RABELO, FRANCISCO DEIBTT
GUEDES RICARDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desalinhamento

superveniente entre a
contratacdo especifica
de residuos e eventual

Mudanga de diretriz administrativa durante a
tramitacdo ou execucdo; absorgdo tardia de
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reestruturagao escopo por contratagao integrada de apoio Gestio de Contrato Administracio
institucional para /facilities; auséncia de andlise de impactos sobre

modelo integrado o objeto em curso

/facilities ou

encerramento de

contratos correlatos
Impactos

reequacionamento do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar decisdes institucionais sobre facilities e contratos correlatos; mapear interfaces e Responsaveis:

fronteiras de escopo; submeter previamente qualquer mudanca de modelagem a andlise
técnica, administrativa e juridica; manter registro formal das deliberacoes

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar o escopo contratado; ajustar matriz de responsabilidades entre contratos; promover Responsaveis:
aditivo, supressdo, transicdo planejada ou novo processo, conforme o caso, evitando
sobreposicao ou vazio assistencial

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARA ZELANDIA BARBOSA DAMASCENO

Técnica em EdificacOes / Integrante Requisitante e Técnico

ADRIANO MONTEIRO DA SILVA

Alto

Sobreposicdo de escopos; lacunas contratuais; conflito de atribui¢des entre contratos; aumento de custo administrativo; necessidade de aditivos ou

ADRIANO MONTEIRO DA SILVA,
JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO, DEBORA REGINA
DINIZ SOARES, FRANCISCO
DEIBTT GUEDES RICARDO,
MARA ZELANDIA BARBOSA
DAMASCENO

JACQUELINE DA SILVA NOBRE
RABELO, KAMYLE BRAGA
SOARES, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES, ELANE CRISTINA
FERNANDES RODRIGUES,
ADRIANO MONTEIRO DA SILVA

Administrador / Diretor de Infraestrutura e Manutencdo Predial do IFCE Campus Fortaleza

1
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 16:04:14.

INGRID MARINHO DE AMORIM

Auxiliar em Administracéo / Integrante Requisitante

CLEIDE HELENA MATOS DA SILVA

Economista Doméstica / Integrante Requisitante
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DEBORA REGINA DINIZ SOARES

Administradora / Integrante Administrativo
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