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INST.FED.DE EDUC., CIENC. E TEC.DO CEARÁ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

17/2026 EMMANUEL ALVES CARNEIRO 20/05/2026 12:29

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

contratação de empresa especializada para a organização e execução integral dos jogos servidores e sub19

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Atraso no processo
licitatório.

A data limite de conclusão da contratação está
marcada para 20/09/2026. Se o edital atrasar,
pode inviabilizar a organização do evento em
tempo hábil.

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Pode gerar o cancelamento ou adiamento dos eventos, gerando prejuízo acadêmico e administrativo.

  Ações Preventivas
P-01 Estabelecer um cronograma reverso rigoroso a partir da data limite (12/08/2026), prevendo

prazos exatos para elaboração do Termo de Referência, parecer jurídico e publicação do edital
e Criar um canal de comunicação ágil (ou comissão dedicada) para responder aos pedidos de
esclarecimento e impugnações das empresas licitantes em menos de 24 horas

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

  Ações de Contingência
C-01 Caso o processo atrase, convocar reunião extraordinária com a Pró-Reitoria de Ensino

(PROEN) e a gestão do IFCE para readequar o calendário dos eventos (Jogos e Encontro),
postergando-os temporariamente sem que coincidam com o período de férias escolares ou
exames finais.

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Insuficiência ou baixa
qualidade na
capacidade hoteleira
/alimentação.

O volume é alto: são aproximadamente 600
unidades de quartos triplos reservas de hotéis
para os jogos sub19 e encontro dos servidores e
4.200 refeições/lanches referente aos jogos
sub19 . Se a cidade-sede Canindé e Paracuru for
pequena, a rede hoteleira pode não comportar a
demanda simultânea.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Turmas/delegações sem acomodações adequado ou surtos de intoxicação alimentar.

  Ações Preventivas
P-01 Exigir, no Termo de Referência, que a empresa contratada apresente um Plano de

Hospedagem e Alimentação em até 15 dias após a assinatura do contrato, contendo a lista de
hotéis parceiros cadastrados (com CNPJ e alvará sanitário) e os cardápios propostos
homologados por nutricionista

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

  Ações de Contingência
C-01 Em caso de falha de um hotel parceiro, a contratada deverá realizar o remanejamento imediato

dos participantes para hotéis de categoria igual ou superior da região, arcando com os custos
de traslado adicionais.

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Definição tardia dos
locais exatos (campi
/cidades) de realização.

O DFD prevê a integração entre os campi, Jogos
sub 19 em Canindé de 16 a 19 de novembro e
Encontro dos Servidores de 26 a 28 de outubro

Planejamento Administração Baixo
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Impactos
1 dificulta a cotação exata de hotéis e transporte pela contratada, gerando reequilíbrio econômico-financeiro

  Ações Preventivas
P-01 Definir e fixar compulsoriamente no Termo de Referência (TR) quais serão os municípios

/campi do IFCE que sediarão os Jogos Sub-19 e o Encontro dos Servidores antes da ida do
edital para a praça.

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

  Ações de Contingência
C-01 Caso a definição ocorra após a publicação, realizar termo aditivo de reequilibrio econômico-

financeiro baseado em nova pesquisa de mercado local, ou utilizar a prerrogativa de
remanejamento de metas/quantitativos contratuais.

Responsável: EMMANUEL ALVES CARNEIRO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04

Lesões graves de
atletas ou emergências
médicas  sem
atendimento rápido.

Os Jogos Sub-19 e o encontro dos servidores
envolvem alto esforço físico e riscos inerentes à
prática desportiva. O DFD prevê a contratação
de serviços de saúde humana.

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Danos à integridade física dos alunos e responsabilização institucional.

  Ações Preventivas
P-01 Garantir a presença física de ambulância de suporte básico/avançado nos locais das

competições esportivas e eventos de grande aglomeração, com equipe médica de plantão em
tempo integral conforme previsto no item de serviços de saúde humana.

Responsável: GERARDO MARCILIO PINTO
LIMA

  Ações de Contingência
C-01 Acionamento imediato do protocolo de evacuação médica para a rede de hospitais públicos

/privados de referência da região, previamente mapeada e notificada sobre a realização do
evento.

Responsável: GERARDO MARCILIO PINTO
LIMA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05

Erros ou atrasos na
arbitragem das
modalidades esportivas
dos Jogos Sub-19

Foram previstos serviços de arbitragem
desportiva e montagem de palcos/estruturas Sub
19 e encontro dos servidores

Planejamento Administração Baixo

Impactos
1 protestos de delegações, interrupção de jogos por problemas na estrutura ou acidentes em palcos

  Ações Preventivas
P-01 Exigir no TR que a contratada comprove que o quadro de árbitros e mediadores escalados seja

composto por profissionais federados ou vinculados a ligas desportivas oficiais reconhecidas
Responsável: GERARDO MARCILIO PINTO

LIMA
  Ações de Contingência

C-01 Manutenção de árbitros reserva para cada modalidade esportiva no local dos jogos para
substituição imediata em caso de falta, mal-estar ou impedimento legal de algum membro da
equipe oficial

Responsável: GERARDO MARCILIO PINTO
LIMA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Nenhum responsável assinante incluído.
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