ANEXO Ill - MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS DOS POSTOS

1. Finalidade

O presente anexo apresenta a memoria de calculo e a justificativa técnica
utilizadas para definicdo dos quantitativos de postos de trabalho necessarios a
execucao dos servicos continuados, com dedicacao exclusiva de mao de obra,
no ambito do IFCE Campus Crato.

A memoéria de calculo considera a estrutura fisica do campus, o histérico
contratual, o funcionamento institucional, as areas internas e externas, a
demanda do refeitério, as atividades administrativas, operacionais, académicas,
produtivas e de apoio, bem como a utilizagdo de equipamentos, ferramentas,
plataforma tecnolégica e mecanismos de fiscalizagédo contratual.

2. Postos previstos

Cargo Quantidade
Auxiliar Administrativo 03
Auxiliar de Servicos Gerais 21
Auxiliar Operacional de Servigos Diversos 02
Jardineiro 01
Tratorista 01
Cozinheiro 05
Manipulador de Alimentos 05
Total 38

Nao integram o presente dimensionamento os postos de motorista, eletricista e
auxiliar operacional de manutengcdo, por n&o comporem o objeto desta
contratacio.

3. Critérios gerais utilizados
Para definicao dos quantitativos, foram considerados:

a) historico de contratagdes anteriores do IFCE Campus Crato;
b) quantitativos atualmente ou anteriormente utilizados em contratos de apoio
administrativo, limpeza, conservacao, cozinha e apoio operacional,
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c) extenséao territorial e fisica do campus;

d) areas internas, externas, laboratérios, banheiros, espagos produtivos, areas
verdes, refeitorio e demais ambientes institucionais;

e) volume de refei¢des produzidas no campus;

f) necessidade de atendimento simultaneo a diferentes setores;

g) horarios de funcionamento das atividades académicas, administrativas e de
alimentagao;

h) necessidade de continuidade dos servicos;

i) disponibilidade de equipamentos, ferramentas, maquinas, utensilios e
acessorios que aumentam a produtividade;

j) possibilidade de acompanhamento por plataforma tecnoldgica de gestao e
fiscalizacao;

k) controle da execugéao contratual por meio do IMR;

I) economicidade, eficiéncia operacional e compatibilidade orgcamentaria.

4. Auxiliar de Servigos Gerais — 21 postos
4.1 Dados de area fisica considerados

A planilha de areas fisicas do IFCE Campus Crato apresenta area total
aproximada de 76.626,35 m? contemplando areas internas, laboratérios,
galpbes, banheiros, areas externas, areas verdes, esquadrias externas e area
meédico-hospitalar.

A planilha contempla, entre outros ambientes, salas de aula, auditorios, prédios
produtivos, agroindustria, abatedouro, casa do mel, galpdes, quadra coberta,
almoxarifado, dep0dsitos, halls e banheiros. Também contempla areas externas,
como entorno do refeitério e agroindustria, estacionamentos, pavimentagdes,
arruamentos, areas verdes, campos, pragas, entorno de blocos, areas proximas
as residéncias estudantis e outras areas abertas.

4.2 Quadro sintético das areas

Tipo de area Area aproximada

Areas internas — pisos frios / salas / auditérios | 2.400,00 m?

Areas internas — laboratérios e areas produtivas | 1.942,00 m?

Areas internas — almoxarifados / galpdes 3.129,00 m?
Oficinas 525,00 m2
Areas com espacos livres / halls 818,00 m?
Banheiros 417,60 m?
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Pisos pavimentados adjacentes / contiguos 12.000,00 m?
Varricdo de passeios e arruamentos 7.000,00 m?
Patios e areas verdes de alta frequéncia 6.000,00 m?
Patios e areas verdes de média frequéncia 7.000,00 m?
Patios e areas verdes de baixa frequéncia 13.890,00 m?
Coleta de detritos em patios e areas verdes 19.152,00 m?
Esquadria externa 2.200,00 m?
Area médico-hospitalar 152,75 m?
Total aproximado 76.626,35 m?

4.3 Parametros histoéricos e produtividade

No ETP de 2024 do Campus Crato, foram considerados como parametros de
produtividade 1.200 m? por posto para areas internas e 1.800 m? por posto
para areas externas pavimentadas. O mesmo documento indicava 26 postos
de Auxiliar de Servigos Gerais no contrato vigente ou anterior.

No presente planejamento, entretanto, o quantitativo de Auxiliares de Servigos
Gerais foi fixado em 21 postos, considerando ajuste técnico, reorganizagao das
rotinas, priorizagdo das areas criticas, uso de equipamentos de maior
produtividade e atuagao complementar de outros postos.

4.4 Justificativa do quantitativo final

O dimensionamento preliminar por area fisica indica demanda superior ao
quantitativo final definido. Contudo, o quantitativo de 21 postos de Auxiliar de
Servigos Gerais foi estabelecido considerando:

a) priorizagao das areas de maior criticidade, maior fluxo de pessoas e maior
impacto sanitario;

b) organizagao das rotinas por frequéncia de limpeza e grau de uso dos
ambientes;

c) concentragao da limpeza diaria em banheiros, salas de aula, laboratérios,
setores administrativos, refeitorio, areas de atendimento e espacos de
convivéncia;

d) diferenciagao entre areas de limpeza diaria, periddica e eventual;

€) uso de equipamentos, ferramentas, maquinas, utensilios e acessorios de
maior produtividade;

f) fornecimento, pela contratada, de carrinhos funcionais, mops, lavadoras de
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alta presséao, enceradeiras, sopradores, rocadeiras e demais equipamentos
previstos nas planilhas e anexos;

g) racionalizagéo do esforgco manual e otimizagédo do tempo de execucgao;
h) atuacdo complementar dos postos de Jardineiro, Tratorista e Auxiliar
Operacional de Servigos Diversos nas areas externas, produtivas e
operacionais;

i) acompanhamento da execugao por meio de fiscalizagdo contratual,
plataforma tecnolégica e IMR;

j) necessidade de compatibilizacdo entre demanda real, economicidade e
disponibilidade orgamentaria.

Dessa forma, o quantitativo de 21 postos foi definido como quantitativo minimo
suficiente para atendimento das necessidades atuais do campus, desde que
associado a adequada organizagdo das escalas, ao uso dos equipamentos
previstos, a priorizagao das areas de maior criticidade e ao acompanhamento
continuo da execucéo contratual.

Caso seja verificada insuficiéncia ou excesso de postos durante a execugéo
contratual, a Administracado podera reavaliar o quantitativo, nos limites legais e
mediante justificativa técnica.

5. Auxiliar Administrativo — 03 postos
5.1 Dados considerados

O quantitativo de 03 postos de Auxiliar Administrativo foi definido
considerando:

a) necessidade de apoio as rotinas administrativas da Coordenadoria-Geral de
Administracao e demais setores demandantes;

b) volume de documentos, processos, planilhas, controles e registros
administrativos;

c) necessidade de atendimento, organizagéo e encaminhamento de demandas
internas;

d) apoio a contratos, servigos, controle de informagdes, comunicagdes e rotinas
operacionais;

e) necessidade de cobertura minima ao longo do horario de funcionamento
administrativo do campus.

5.2 Justificativa

O Campus Crato possui estrutura administrativa e operacional diversificada, com
demandas relacionadas a contratos, fiscalizacdo de servicos, controle de
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materiais, apoio a setores, registros internos, atendimento a servidores,
discentes, colaboradores e publico externo.

O quantitativo de 03 postos permite distribuicdo minima da forca de trabalho
administrativa, evitando concentracdo excessiva de atividades em um unico
posto e assegurando continuidade das rotinas em situagdes de férias, auséncias,
afastamentos e picos de demanda.

5.3 Quantitativo definido

Cargo Quantidade

Auxiliar Administrativo | 03

6. Auxiliar Operacional de Servigos Diversos — 02 postos
6.1 Dados considerados

O quantitativo de 02 postos de Auxiliar Operacional de Servigos Diversos foi
definido considerando:

a) necessidade de apoio logistico e operacional a setores académicos,
administrativos e produtivos;

b) movimentacao e organizacdo de materiais, mobilidrios, utensilios e
equipamentos;

C) preparacao e reorganizacao de ambientes para atividades institucionais;
d) apoio a eventos, reunides, aulas praticas, atividades académicas e
demandas internas;

e) necessidade de pequenas atividades de conservagao predial de baixa
complexidade, sem caracterizar manutengao especializada;

f) extenséo fisica do campus e diversidade de setores atendidos.

6.2 Justificativa

A existéncia de 02 postos permite atendimento minimo as demandas
operacionais simultaneas, especialmente considerando a extensdo do Campus
Crato, a existéncia de areas produtivas, blocos didaticos, setores
administrativos, refeitorio, espacos de convivéncia, laboratérios e areas
externas.

Esses postos nao substituem cargos de manutengao especializada, eletricista
ou motorista, mas atuam no apoio operacional simples, movimentagao interna,
organizacédo de ambientes e suporte as rotinas institucionais.
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6.3 Quantitativo definido

Cargo Quantidade

Auxiliar Operacional de Servigos Diversos 02

7. Jardineiro — 01 posto
7.1 Dados considerados
O quantitativo de 01 posto de Jardineiro foi definido considerando:

a) existéncia de areas verdes, jardins, canteiros, patios e espagos
paisagisticos;

b) necessidade de conservagao continua de areas externas;

c) apoio a manutengao da aparéncia, limpeza e organizagado dos espagos
abertos;

d) utilizagcédo de ferramentas e equipamentos proprios para jardinagem;

e) atuagdo complementar dos ASG e do Tratorista nas areas externas.

7.2 Justificativa

A planilha de areas fisicas demonstra a existéncia de diversas areas verdes e
externas, incluindo areas de alta, média e baixa frequéncia de uso, campo de
futebol, pragas, entorno de blocos, residéncias estudantis, biblioteca, zootecnia,
almoxarifado e demais espacgos externos.

O quantitativo de 01 Jardineiro foi considerado suficiente para as rotinas
permanentes de jardinagem e conservagéo paisagistica, observada a atuagao
complementar de outros postos nas atividades externas e operacionais.

7.3 Quantitativo definido

Cargo | Quantidade

Jardineiro 01

8. Tratorista — 01 posto

8.1 Dados considerados

O quantitativo de 01 posto de Tratorista foi definido considerando:

a) existéncia de areas externas, rurais, produtivas e experimentais no campus;

b) necessidade de operacao de trator e implementos agricolas;
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c) apoio as atividades operacionais relacionadas a conservagao de areas

abertas;

d) atendimento a demandas institucionais compativeis com a operagao de
trator;

e) necessidade de posto especifico para operacao segura e adequada do
equipamento.

8.2 Justificativa

O Campus Crato possui caracteristicas fisicas e operacionais que demandam
apoio de tratorista, especialmente em razdo de sua extensao, presenca de areas
produtivas, areas verdes, campos, espacos experimentais e setores que
demandam atividades externas.

O quantitativo de 01 posto atende a necessidade minima de operagao do trator
e de apoio as atividades externas compativeis com o cargo.

8.3 Quantitativo definido

Cargo | Quantidade

Tratorista 01

9. Cozinheiro — 05 postos
9.1 Dados considerados
O quantitativo de 05 postos de Cozinheiro foi definido considerando:

a) funcionamento do refeitorio institucional;

b) preparo de multiplas refeigdes diarias;

c) necessidade de pré-preparo, preparo, cocgao, finalizagdo e organizagao da
producéo;

d) atendimento a café, lanches, almocgo, jantar e lanche noturno;

e) necessidade de cobertura das rotinas de alimentagcado em diferentes turnos;
f) volume histdrico de refeigdes produzidas no campus;

g) manutencgao temporaria dos servigos de cozinha até eventual implantagao
de contratacéo especifica para terceirizagao integral do refeitério.

9.2 Demonstrativo de refeigoes
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O demonstrativo elaborado pelo Departamento de Assuntos Estudantis — DAE
registra producao total de 201.790 refeicbes em 2025, abrangendo café,
lanches, almogo, jantar e lanche noturno.

No periodo de janeiro a junho de 2026, o mesmo demonstrativo registra
producao de 84.240 refeigoes, também distribuidas entre café, lanches, almoco,
jantar e lanche noturno.

9.3 Justificativa

O volume de refeicbes demonstra demanda continua e expressiva de
alimentagao institucional no Campus Crato, justificando a manutencéo
temporaria de equipe propria de apoio a cozinha no presente contrato.

O quantitativo de 05 cozinheiros permite dividir as atividades de preparo,
cocgao, finalizagdo, organizagao da produgéo e apoio as rotinas de alimentacao,
assegurando continuidade minima dos servicos enquanto nao houver
contratagao especifica que assuma integralmente o funcionamento do refeitério.

9.4 Quantitativo definido

Cargo | Quantidade

Cozinheiro 05

10. Manipulador de Alimentos — 05 postos
10.1 Dados considerados

O quantitativo de 05 postos de Manipulador de Alimentos foi definido
considerando:

a) necessidade de apoio direto aos cozinheiros;

b) pré-preparo, higienizagdo, selegao, separagao e manipulagdo de alimentos;
c) apoio a distribuicdo de refeigdes;

d) higienizacao de utensilios, bancadas, equipamentos e ambientes de apoio;
e) observancia de boas praticas sanitarias;

f) demanda continua registrada no demonstrativo de refeigdes produzidas;

g) necessidade de cobertura das rotinas de alimentagao em diferentes turnos.

10.2 Justificativa

A producao de refeicbes no campus envolve atividades complementares ao
preparo principal, exigindo trabalhadores para higienizagdo, pré-preparo,
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organizagao, separagao, manipulacdo, apoio a distribuicdo e limpeza
operacional.

Considerando a producao de 201.790 refeicoes em 2025 e 84.240 refeigoes
entre janeiro e junho de 2026, o quantitativo de 05 manipuladores de
alimentos foi definido como minimo necessario para apoio as rotinas de
alimentagao institucional, preservando a continuidade, a higiene e a seguranca
alimentar.

10.3 Quantitativo definido

Cargo Quantidade

Manipulador de Alimentos 05

11. Observacgao sobre futura terceirizagao integral do refeitério

Os quantitativos de Cozinheiro e Manipulador de Alimentos foram definidos
considerando a necessidade atual de funcionamento do refeitério institucional.

Contudo, considerando que o IFCE Campus Crato podera implantar contratacéo
especifica para terceirizagao integral dos servigos de alimentagao/refeitorio, os
postos de Cozinheiro e Manipulador de Alimentos possuem natureza transitoria
e poderao ser reduzidos ou suprimidos, total ou parcialmente, durante a vigéncia
contratual, caso nova contratagdo assuma as atividades de preparo,
manipulagéo e/ou distribuicdo de alimentos.

A reducgédo ou supressao devera ser precedida de justificativa administrativa,
avaliagdo da continuidade dos servicos, analise do impacto econémico-
financeiro e formalizagdo por termo aditivo, observados os Ilimites e
procedimentos legais aplicaveis.

12. Quadro consolidado da memoria de calculo

Cargo Critério principal Quantidade
: princip definida
. Apoio as rotinas administrativas,
Auxiliar . ,
controle, organizagao e atendimento 03

Administrativo .
interno

Areas fisicas, criticidade, frequéncia
de limpeza, equipamentos de 21
produtividade e historico contratual

Auxiliar de Servicos
Gerais
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Auxiliar Operacional

Apoio logistico, organizagao de

. . ambientes, movimentacao de 02
de Servicos Diversos .. .
materiais e suporte operacional
. Conservagao continua de areas
Jardineiro . 01
verdes, jardins e espagos externos
Tratorista Operacéo dg trator em a.reas . 01
externas, produtivas e experimentais
Volume de refeig¢des, preparo diario,
Cozinheiro turnos e funcionamento temporario 05
do refeitério
ADOI Ulach
Manipulador de .p.OIO.aO E)repe?ro,. m§n~|pu a6ao,
) higienizacgéo, distribuicdo e boas 05
Alimentos " o
praticas sanitarias
Total 38

13. Conclusao

Com base na estrutura fisica do IFCE Campus Crato, no histérico contratual, no
demonstrativo de refeigbes produzidas, na extensdo das areas internas e
externas, na necessidade de continuidade dos servigos, na utilizagdo de
equipamentos de maior produtividade, na fiscalizagdo por meio de plataforma
tecnologica e na aplicagao do IMR, conclui-se que o quantitativo de 38 postos é
adequado a necessidade atual da Administragao.

Os quantitativos poderdo ser reavaliados durante a execugao contratual, nos
limites legais, caso haja alteracdo da demanda, modificagdo da estrutura fisica,
implantacéo de contratacédo especifica para o refeitério, ampliagdo ou redugao
de atividades institucionais ou constatagcdo de insuficiéncia ou excesso de

postos.
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