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INST.FED.DO CEARA/CAMPUS FORTALEZA

UASG 158313

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

7/2026

Responsavel pela Edicdo
DEBORA REGINA DINIZ SOARES

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de prestacdo de dois servigos de montagem de espetaculo de teatro do IFCE campus Fortaleza

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
23/04/2026 17:14

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 LIFTLPCZE;ISQHO durante o Ocorréncia de questionamento ou impugnagdes Planejamento Administracao Extremo
Impactos
1 Retardamento na finalizac@o do processo de contratagdo
2 Atraso na prestagdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Andlise detalhada dos itens do termo de referéncia de forma a ndo extrapolar as previsdes Responsaveis: JOSE TOMAZ DE AQUINO
legais. Especificar as aquisi¢des de forma coerente com o ofertado no mercado. JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES, ANTONIO SIOMARO DE
SOUSA
P-02 Utilizagdo do modelo padrdo da AGU para os artefatos digitais (termo de Referéncia) Responsaveis: JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES, ANTONIO SIOMARO DE
SOUSA
P-03 Encaminhamento do processo para andlise juridica e efetivagdo de ajustes conforme parecer = Responsaveis: JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES, ANTONIO SIOMARO DE
SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificacdo dos pontos questionados e avaliacdo de sua procedéncia. Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
C-02 Realizacao das devidas corregdes e republicacdo do documento conforme a legislagao Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
C-03 Inserir no SEI o pedido de impugnacdo e as medidas adotadas para publicizar as providéncias Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
tomadas e evitar prejuizos a imagem da instituicdo contratante JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
N Exigéncias muito especificas podem limitar a
Contratagdo . .
participagdo de fornecedores, reduzindo a
fornecedores com L .
qualificagdo nao .concc.>r.renc1a € se o tempo p ar'a. execugao for Gestdo de Contrato Administracao Alto
compativel com 1ns.uf1c1ente., .fornecedoreNS qualificados pOC;[El’Il
prestacio do servico evitar part1c1.p.ar para nao sofrer um possivel
processo punitivo.
Impactos
1 Contratacdo de empresas ou profissionais sem a experiéncia necessaria que podem afetar a qualidade da montagem

1de3



Atrasos na entrega de materiais, figurinos, cendrios ou na execucdo dos servigos, comprometendo o cronograma do evento

Acoes Preventivas

P-01 Mapear fornecedores qualificados, identificando empresas com histérico sélido na area para Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
contribuir na divulgacao da licitagcao JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
P-02 Exigir documentacdo completa e detalhada na fase de habilitacdo, com a andlise da Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
qualificacdo e capacidade técnica, conforme Termo de Referéncia e Edital (andlise dos JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
atestados)
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar fiscalizagdo intensa para garantir que o servico ou produto esteja dentro dos Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
padroes exigidos JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
~ . Contratada ndo possuir capacidade técnica,
Inexecugdo parcial ou ) - ~ . <
total do contrato financeira ou estrutura adequada para execugdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
do contrato
Impactos
1 Prejudicar a efetividade da prestacdo de servicos de montagem de espetaculo.
9 Um componente curricular do Curso de Licenciatura em Teatro ndo serd cumprido comprometendo o tempo de formacdo dos alunos, que se
encontram matriculados neste componente curricular
3 A atividade de ensino do componente curricular, TCC 1, do Curso de Licenciatura em Teatro ficard comprometida causando a reprovagdo de todos
os alunos matriculados neste componente curricular.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides da equipe de planejamento para discutir possiveis inconsisténcias nas Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
especificagdes. JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
P-02 Utilizagdo das clausulas referentes a execucgdo do servigo e aplicacdo de penalidades bem Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
definidas. JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar fiscalizagdo intensa para garantir que o servigo ou produto esteja dentro dos Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
padrdes exigidos JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
C-02 Aplicar multas ou sangdes conforme cldusulas contratuais, evitando prejuizos financeiros e Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
garantindo responsabilidade do fornecedor JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Participacdo de poucos fornecedores, tornando a
Dependéncia excessiva . P ~ . < -
de um fornecedor co.ntratat;a.O vulnerdvel a pregos elevados ou Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
baixa qualidade.
Impactos
1 Preco acima do mercado, reduzindo a eficiéncia financeira da contratagdo
2 Baixa flexibilidade para ajustes e melhorias durante a execucédo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliacdo da divulgagdo da licitacdo, com mapeamento de mercado e divulgacdo no site Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
oficial JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
P-02 Flexibilizacdo de requisitos, evitando exigéncias demasiadamente restritivas que possam Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
limitar a concorréncia sem comprometer a qualidade do servico JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Oferecer acompanhamento técnico para garantir cumprimento das exigéncias. Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,
JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
C-02 Criar alternativas internas para suprir atrasos ou falhas no fornecimento de materiais, Responsaveis: ANTONIO SIOMARO DE SOUSA,

figurinos ou equipamentos

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO SIOMARO DE SOUSA

JOSE TOMAZ DE AQUINO
JUNIOR, DEBORA REGINA DINIZ
SOARES
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

Apoio Demandante/ Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/04/2026 as 14:54:28.

JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR

Apoio Demandante/ Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/04/2026 as 16:40:57.

DEBORA REGINA DINIZ SOARES

Apoio Administrativo

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/04/2026 as 14:29:36.

ANTONIO SIOMARO DE SOUSA

Apoio Demandante/ Técnico

JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR

Apoio Demandante/ Técnico

ANTONIO SIOMARO DE SOUSA

Apoio Demandante/ Técnico

JOSE TOMAZ DE AQUINO JUNIOR

Apoio Demandante/ Técnico
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