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1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

50/2026

UASG 158135

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 50/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
RETOMADA DA OBRA DE CONSTRUGAO DO REFEITORIO ESTUDANTIL DO IFPA CAMPUS CASTANHAL

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigao

DEVANEY CRISTINA LIMA CARDOSO

Data de Criagdo

24/06/2026 22:03

Numero

P-01

C-01

C-02

Risco
Falha na elaboracdo do
DFD

Impactos

Causa do Risco
Falha na elaboragdo do Documento de
Formalizacdo de Demanda - DFD.

Fase

Planejamento

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracao Médio

Falha na elaboragdo do Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD, pelo setor requisitante.

Acoes Preventivas

Solicitar ao Setor Demandante e retificacdo das informagdes e apresentagdo do DFD.

Acoes de Contingéncia
Listar e avaliar os pontos que necessitam de corregao, considerando seu impacto na Responsavel: ELISANGELA MARIA DE BRITO

formalizagdo da demanda.
Integrar as correcdoes do DFD durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), Responsavel: ELISANGELA MARIA DE BRITO

atualizando processos, responsaveis e prazos conforme necessario.

N° Item

Responsavel: ELISANGELA MARIA DE BRITO

PEREIRA

PEREIRA

PEREIRA

Numero

P-01

C-01

Risco

Insuficiéncia legal e
técnica na elaboragdo
da contratagao

Impactos

Causa do Risco

Contratacdo sem realizagdo de estudos técnicos
preliminares, levando a uma contratagdo que
produz resultados incapazes de atender a
necessidade da Administragdo, e
consequentemente de recursos publicos
(orcamentério, financeiro, pessoal e etc.); Ou
levando a impossibilidade de contratar, com
consequente ndo atendimento da necessidade
que originou a contratacdo; ou levando a
especificacbes indevidamente restritivas, com
consequente diminui¢do da competicio e
aumento indevido do custo da contratagdo.

Atraso e inviabilidade no processo de contratacdo.

Acoes Preventivas

Fase

Planejamento

Fazer verificacdo de procedimentos de normas técnicas para a contratagao.

Acoes de Contingéncia
Adequar os procedimentos as normas técnicas devidas.

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administragao Alto

Responsavel: DEVANEY  CRISTINA

CARDOSO
Responsavel: DEVANEY  CRISTINA
CARDOSO

N° Item

LIMA

LIMA

Numero

Risco

Estimativa de valor de
execucao do projeto é
inexequivel e/ou ndo
reflete o mercado.

Causa do Risco
Falha da equipe técnica responsavel pelo
levantamento dos quantitativos, composicoes de

custo dos servigos e revisdo final. Valor de Planejamento

execucdo do projeto previsto de forma
equivocada na planilha orgamentaria.

Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracao Médio

N° Item
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Impactos

Estimativa de valor de execucdo do projeto equivocado, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a nao participacdo de fornecedores,

! podendo o certame ficar deserto ou fracassado ou contratagdo acima do valor real, causando prejuizo financeiro ao IFPA.
2 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Impugnacao ao edital com a justificativa de impossibilidade de execucéo do projeto no viés financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar capacitagdes regulares para a equipe responsavel pela elaboracdo do orgamento, Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
abordando melhores praticas e atualizagdes nas normas e regulamentos. CARDOSO
P-02 Estabelecer diretrizes claras e padronizadas para a elaboracdo do orcamento, incluindo Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
formatos, categorias e critérios de avaliagdo. CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma revisdo imediata do orcamento assim que uma falha for identificada, para Responsavel: DEVANEY CRISTINA LIMA
determinar a extensdo do erro e os devidos ajustes necessarios e/ou aditivos. CARDOSO
C-02 Necessidade de levantamento interno acerca do erro ocorrido a fim de se verificar os motivos Responsavel: DEVANEY  CRISTINA  LIMA
de o projetista ter previsto um valor de execucdo inadequado e por que o engenheiro assessor CARDOSO
nao verificou isso a tempo.
C-03 Verificacdo da necessidade de refazimento do projeto em sua totalidade ou parcialmente, Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
podendo ocasionar notificagdo extrajudicial, com aplicacdo ou ndo de sangdo, a fim de CARDOSO
averiguar o ocorrido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de Fornecedor ndo apto a cumprir 0s Servigos
L . solicitados, podendo ocorrer por diversos Gestdo de Contrato Administragdo Alto
obrigagdes contratuais .
motivos.
Impactos
1 Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em contrato.
9 Prejuizo ao planejamento de contratacoes do IFPA, podendo ocasionar uma contratagdo emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o contrato
devidamente mesmo ap6s a notificacdo extrajudicial e aplicagcdo de multa
3 Interrupgdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 A previsdo de Atestados Técnicos devera estar redigida no Termo de Referéncia. Além disso, Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
o objeto s serd contratado mediante a apresentacdo da qualificacdo técnica especifica a ser CARDOSO
definida pela equipe de planejamento.
P-02 Elaboracdo detalhada do ETP, TR, MR, edital e contrato, prevendo todos os itens necessarios, Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
a fim de evitar lacunas que podem ocasionar algum beneficio indevido ao fornecedor em CARDOSO
prejuizo ao IFPA.
P-03 Gestdo e fiscalizagdo administrativa efetiva dos servigos prestados, a fim de prever possiveis Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
problemas/ocorréncias, dentro da limitagdo de conhecimento técnico. CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizacdo de notificacdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicagdo das sangdes Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
previstas em contrato. CARDOSO
C-02 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao das pendéncias apontadas. ~ Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
CARDOSO
C-03 Avaliar a convocagdo da empresa 2° colocada no certame ou realizar novo processo de Responsavel: DEVANEY  CRISTINA LIMA
contratagao. CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
RV . Falta de mdo de obra qualificada; Problemas
Diminui¢do do ritmo - e
. com a gestdo da obra; Dificuldades no
de obra devido a pouca . . s ~
produtividade da fo'rm?c'lmento de materiais; Intempéries Gestdo de Contrato Contratada Alto
construtora Clll’IlE?[lCElNS; Fatores externos, como greves ou
paralisagoes.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra.
2 Prejuizos financeiros para a Administracdo e para a construtora.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir da construtora a apresentacao de um plano de gestdo de riscos Responsavel: DEVANEY  CRISTINA  LIMA
CARDOSO
P-02 Acompanhar o cumprimento do cronograma e do orgamento Responsavel: DEVANEY  CRISTINA  LIMA
CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar processo de possivel descumprimento contratual. Responsavel: DEVANEY  CRISTINA  LIMA
CARDOSO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo aplicagdo de Auséncia de procedimentos padronizados e/ou
penalidades a equipe de S.EI‘.VldOI:ES para 'COHd}IQHO d?s Gestiio de Contrato Administracio Alto
contratada quando processos administrativos com vistas a apuragdo
necessario de descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Reiteracdo de condutas indevidas por parte da contratada;
2 Auséncia de registros de descumprimento contratual;
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Acoes Preventivas

P-01 Criar lista de procedimentos padronizados para apuragao de descumprimento contratual. Responsavel: DENISE MAYTHE SILVA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo de servidores; Criar procedimentos apuragao de descumprimento contratual Responsavel: DENISE MAYTHE SILVA DOS
SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DEVANEY CRISTINA LIMA CARDOSO
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 22:18:23.

REYNALDO PEREIRA SERRAO
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 09:01:28.

ELISANGELA MARIA DE BRITO PEREIRA
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 14:42:36.
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