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Mapa de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagdo
5/2026 JONES RODRIGUES CARDOSO 03/06/2026 15:57

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizag&o e refrigeracdo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratacdo nao

, Atraso nos procedimentos internos e externos da
ocorrer no periodo

. Planejamento Administracao Alto
. licitacao
previsto

Impactos

1 Atraso no inicio da execugdo contratual
Acdes Preventivas

P-01 Assegurar que os prazos para elaboragao dos documentos sejam cumpridos. Responsavel: HELDER CARLOS LEAO FREITAS
Acoes de Contingéncia

C-01 Agilizacao de procedimentos internos, dentro da legalidade. Responsavel: HELDER CARLOS LEAO FREITAS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Descri¢do incompleta ou insuficiente do objeto
fracassada a ser contratado

Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos

Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagao Responsaveis: JONES RODRIGUES CARDOSO,
BEATRIZ REGINA DA SILVA

SANTOS, CLENILSON AZEVEDO
GONCALVES

Planejamento Administracdo Alto

Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participacdo de mais Responsavel: JONES RODRIGUES CARDOSO

licitantes

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Empresa vencedora da

s ~ . Licitante ndo prestar a devida atengdo ao objeto
licitacdo ndo assinar

que esté sendo licitado Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto

contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da prestagdo dos servicos
Acdes Preventivas

P-01 Setor de licitagdes deixar claro qual o objeto que est4 sendo licitado Responsaveis: HELDER CARLOS LEAO
FREITAS, EIDUVALDO DOS

SANTOS E SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a licitante sobre as sangdes que a mesma pode sofrer por ndo honrar com a Responsaveis: HELDER CARLOS LEAO
FREITAS, EIDUVALDO DOS

obrigacdo assumida
SANTOS E SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O Instituto decidir por contingéncias ou mesmo
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Corte or¢amentarios diminuir os custos dos Campus vinculados. Planejamento Administracao Alto

Impactos
1 Reducéo do quantitativo de servigos a serem contratados e consequentemente necessidade de adaptacdo dos servicos do Campus Cameta.

Acoes Preventivas
P-01 Reviséo do custo de outros contratos Responsavel: JONATAS MONTEIRO
GUIMARAES CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Corte do orgamento de outras contratagoes. Responsavel: JONATAS MONTEIRO
GUIMARAES CRUZ

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
R-05 Falha na execucdo Descumprimento de obrigacGes contratuais por Gestiio de Contrato Contratada Extremo
contratual parte da Contratada
Impactos
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao permanente quando da execucgdo e quando do pagamento da nota fiscal. Responsavel: EIDUVALDO DOS SANTOS E
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes Responsavel: EEDUVALDO DOS SANTOS E
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco estimado
inadequado e/ou preco Falha na pesquisa de precos Planejamento Administracao Médio
elevado
Impactos
1 Contrato superfaturado ou subestimado e licitagdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Atencao redobrada para a escolha dos itens pesquisados Responsavel: JONATAS MONTEIRO

GUIMARAES CRUZ

Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos valores, nova pesquisa Responsavel: JONATAS MONTEIRO
GUIMARAES CRUZ

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ifj;;sna medicdo dos Nado envio da documentag@o para faturamento Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Atraso no faturamento da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Conscientizar a contratada dos prazos para envio da documentagao Responsavel: EIDUVALDO DOS SANTOS E
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar responsabilidade da falta de envio dos dados Responsavel: EEIDUVALDO DOS SANTOS E
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servico paralisado Contratada deixar de prestar o servico Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo dos servicos, ocasionando prejuizos as atividades administrativas, pedagégicas e didaticas.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de cronograma para os servigos preventivos e corretivos, com datas exequiveis. Responsavel: JONATAS MONTEIRO

GUIMARAES CRUZ

Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangOes a empresa, ou até mesmo rescindir contrato. Responsavel: JONES RODRIGUES CARDOSO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  da Atraso no pagamento de salarios, beneficios
legislagdo trabalhista ~ suplementares, etc.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos
Aumento dos custos da contratacdo por parte da administracdo ptiblica, visto que acrescentou-se a atividade de apurac@o de responsabilidade por

L parte da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de fiscalizagdes rotineiras e conscientizagdo da contratada quanto ao cumprimento Responsavel: EEDUVALDO DOS SANTOS E
da legislagao. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizagado de processo para apuragao de responsabilidade da contratada. Responsavel: EIDUVALDO DOS SANTOS E
SILVA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JONES RODRIGUES CARDOSO
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 12:05:32.

CLENILSON AZEVEDO GONCALVES
Equipe de apoio

BEATRIZ REGINA DA SILVA SANTOS
Equipe de apoio
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