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MAPA DE RISCOS

IN° 05/2017

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n° 23279.005781/2026-10.

Riscos para a Aquisicdo de Canetas e Ecobags para atender as necessidades dos cursos ofertados pelo
programa FORMATEC-SUS no ambito do IFBA/Campus Salvador.

Gerenciamento de Riscos: Artigo 25 da IN 05 de 25 de maio de 2017/SEGES.

I - IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER A EFETIVIDADE
DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, DA SELECAO DO FORNECEDOR E DA GESTAO
CONTRATUAL OU QUE IMPECAM O ALCANCE DOS RESULTADOS QUE ATENDAM AS
NECESSIDADES DA CONTRATACAO:

Risco 1 - Dispensa de Licitagdo Eletronica deserta.
Risco 2 - Selecionar fornecedor inadequado para realizacao do fornecimento.

Risco 3 - Apresentacao de itens com qualidade inferior a especificada.

II - AVALIACAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS, CONSISTINDO DA MENSURACAO DA
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E DO IMPACTO DE CADA RISCO:

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliagao e gerenciamento dos riscos relacionados a contratagao.
Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.
b) Gestao do Contrato.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos em
caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de
responsaveis por cada agao.

Ap6s a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise



qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a
tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO|VALOR
BAIXO 05
MEDIO 10

ALTO 15

Escala quantitativa de classificacido

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento responsavel pela definigao dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de risco.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo.
Se estiver amarela, entende-se como médio.
J& na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

NiVE
L DE
1d RISCO CATEGORIA P |1 ngc
PXI
Planejamento da Méd Alt Alto
R1 Licitacao deserta Contratacao e Selecao do -
Fornecedor 10 | 15 150




. Méd | Alt
. . Planejamento da . Alto
Selecionar fornecedor inadequado < ~ ia | o
R2 .. . Contratacao e Selecao do
para realizagdo do fornecimento.
Fornecedor 150
10 | 15
Apresentagdo de itens com Med Alt Alto
R3| especificagdes e qualidade inferiores Gestao do Contrato a0
as especificagdes. 10 |15 150

Relacio de Riscos Identificados com avaliaciao

IIl - TRATAMENTO DOS RISCOS CONSIDERADOS INACEITAVEIS POR MEIO DA DEFINICAO
DAS ACOES PARA REDUZIR A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DOS EVENTOS OU SUAS
CONSEQUENCIAS:

Risco 1 - Providenciar os documentos necessarios para o planejamento da contratacdo, bem como andlise e
revisao dos mesmos pela area técnica e pela Administragcdo do 6rgao. Certificar-se que o objeto, solucao e
precos referenciais foram devidamente descritos no ETP, de forma a representar a realidade do mercado.

Risco 2 - Especificar no termo de referéncia quais as especificagdes fundamentais para garantir a produgao
correta dos itens personalizados.

Risco 3 - Solicitar amostra dos itens personalizados, mesmo que por imagem e video.

IV - Para os riscos que persistirem inaceitaveis, apds o tratamento, defini¢dao das agdes de contingéncia para
o caso dos eventos correspondentes aos riscos se concretizarem:

Risco 1 - Realizar nova dispensa de licitacdo eletronica, verificando quais motivos ocasionaram a falta de
participantes no certame. Substituir membros da equipe de planejamento. Capacitar servidores para tal.
Designar membro com mais experiéncia em contratagoes.

Risco 2 - Cobrar da empresa a adequagdo necessaria para atender as especificagcdes dos itens.

Risco 3 - Nao aceitar os itens com divergéncias e solicitar uma nova remessa com os itens corretos.

V - DEFINICAO DOS RESPONSAVEIS PELAS ACOES DE TRATAMENTO DOS RISCOS E DAS
ACOES DE CONTINGENCIA.

RESPONSAVEL PELO RESPONSAVEL PELA ACAO

RISCO TRATAMENTO DO RISCO DE CONTINGENCIA

1 Geréncia de Materiais Geréncia de Materiais

2 Geréncia de Materiais Geréncia de Materiais




Geréncia de Materiais Geréncia de Materiais

VI - MAPA DE RISCOS

ANEXO IV - IN n° 05/2017

Mapa de Risco para a aquisicdo de Canetas e
Ecobags para atender as necessidades dos cursos
ofertados pelo programa FORMATEC-SUS no
ambito do IFBA/Campus Salvador.

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do
Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01

Licitagao deserta.

Probabilidade:| ( ) Baixa |( x) Média| ( ) Alta

Impacto: |( )Baixa| ( ) Média | (x) Alta

Id Dano

Nao comprar os itens para atender
1 ao0s curso do Programa FORMATEC-
SUS.

Id Acao Preventiva |Responsavel




Providenciar 0s
documentos necessarios
para o planejamento da
contratagao, bem como
analise e revisao dos
mesmos pela
area técnica e a
Administragao do
orgdo. Certificar-se que
0 objeto, solucdo e
precos referenciais
foram devidamente
descritos no  ETP,
de forma a representar
a realidade do mercado.

GEMAT

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar nova dispensa
de licitacdo eletronica,
verificando quais
motivos ocasionaram a
falta de participantes no
certame. Substituir
membros da equipe de
planejamento.

Capacitar  servidores
para tal.  Designar
membro com  mais
experiéncia em
contratagoes.

GEMAT

RISCO 02

Selecionar fornecedor inadequado para realizagdo do

fornecimento.

Probabilidade:|( ) Baixa|( x)Média| ( ) Alta
Impacto: |( )Baixa| ( )Média | (x)Alta
Id Dano




O  fornecedor ndo

corretamente.

qualificagdo necessaria para produzir
as bolsas e canetas personalizadas

possui  a

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Especificar no termo de
referéncia  quais  as
especificagdes
fundamentais
garantir a

correta dos
personalizados.

para
produgao
itens

GEMAT

Id

Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

Cobrar da empresa a
adequacdo  necessaria
para atender as
especificagdes dos
itens.

GEMAT

RISCO 03

Apresentagdo de itens com qualidade inferior a

especificada.
Probabilidade:|( ) Baixa| (x)M¢édia | ( ) Alta
Impacto: |( )Baixa| ( )Média | (x ) Alta
Id Dano

Receber os itens personalizados com

1 qualidade inferior ao solicitado.

Id Acao Preventiva |Responsavel
Solicitar amostra dos
itens  personalizados,

1 GEMAT

mesmo que seja por
imagem e video.




Id Acao de Contingéncia|Responsavel

Ndo aceitar os itens
com divergéncias €

1 solicitar uma nova] GEMAT
remessa com O0s itens
corretos.

RESPONSAVEIS PELO MAPA DE RISCOS

Jorge Luiz de Cerqueira Barros - SIAPE: 268563;

Humberto Luis Silva Santos - SIAPE: 1573933;

Jeferson Luiz Torres Vianna - SIAPE: 2185272.
Em 25 de maio de 2026.
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Documento assinado eletronicamente por JEFERSON LUIZ TORRES VIANNA, Chefe de Compras,
em 26/05/2026, as 09:54, conforme decreto n® 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por LUIZ GUSTAVO DA CRUZ DUARTE, Diretor(a) de
Administracao e Planejamento, em 26/05/2026, as 10:14, conforme decreto n° 8.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por LUANDA KIVIA DE OLIVEIRA RODRIGUES, Diretora
Geral do Campus Salvador, em 26/05/2026, as 15:50, conforme decreto n°® 8.539/2015.
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