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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
14/2026 JOAO BATISTA ALVES DE OLIVEIRA 21/05/2026 18:43
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de institui¢do para prestagdo de servigos técnicos especializados de planejamento, organizagdo e execugdo de ingresso de estudantes

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
26/06/2026 14:59 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JOAO BATISTA ALVES DE OLIVEIRA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento deficiente Falha no planejamento da contratacdo Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da CAD
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as Responsaveis: RAPHAELLA  FERREIRA DE

MOURA NEGROMONTE, JOAO
BATISTA ALVES DE OLIVEIRA,
LENILTON SOUZA FERREIRA DE
LIMA, JOBSON TENORIO DO
NASCIMENTO

necessidades do érgdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo de requisitos e necessidades da demanda Responsaveis: RAPHAELLA  FERREIRA DE
MOURA NEGROMONTE, JOAO
BATISTA ALVES DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo de Termo
de Referéncia Falha no planejamento da contratagdo Planejamento Administracao Meédio
inadequado
Impactos
1 Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de servico de baixa qualidade, bem como emprego de servigo que ndo possuem descri¢ao necessarias.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do objeto Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente, OLIVEIRA
P-02 Analisar a minuta padrdo da AGU especifica para o objeto da contratagdo. Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo do Termo de Referéncia Responsavel: RAPHAELLA  FERREIRA DE
MOURA NEGROMONTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de liberagdo de créditos orcamentarios
Indisponi,b.ilidade pelo Governo F(.ederal Ndo previsdo dfi .despesa Planejamento Administragio Médio
or¢amentdria no PDO Bloqueios e cortes orcamentdrios pelo
governo, Custo elevado da despesa.
Impactos
1 Readequacdo orcamentdria ou incapacidade de realizar a contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Planejamento financeiro para Contratagdes. Acompanhar a contratagdo no PAC. Responsaveis: RAPHAELLA  FERREIRA DE
MOURA NEGROMONTE,
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THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramagdo de Planejamento financeiro. Responsaveis: RAPHAELLA FERREIRA DE
MOURA NEGROMONTE,
THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
Emp r(.esa que ndo tenha Falha na elaboracdo dos requisitos de habilitacdo Planejamento Administracao Médio
capacidade de executar
o0 contrato
Impactos
1 Prejuizo ao atendimento das necessidades da CAD, com interrupgdo na execugdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao da capacidade técnica Operacional da Empresa. Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recessdo contratual ou reinicio do processo licitatério. Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de solugdo e .
N Especificacdo incompleta ou incorreta da . . -
que ndo atenda ~ . Planejamento Administracdo Alto
. solugdo desejada
necessidade
Impactos
1 Solucdo ndo atender as necessidades da instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Confirmar a especificagdo técnica dos servigos a serem contratados quanto aos requisitos e Responsaveis: RAPHAELLA  FERREIRA DE
componentes obrigatérios ao negocio. MOURA NEGROMONTE,
THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagao integral da equipe de contratos na resposta e mitigacdo das causas que originaram a Responsaveis: RAPHAELLA  FERREIRA DE
suspensdo do processo licitatério. Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o MOURA NEGROMONTE,
processo licitatério. THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atras:o na fase de Demora na fase de planejamento/selecdo do Selecio do Fornecedor Administracio Médio
selecdo do fornecedor  fornecedor
Impactos
1 Comprometimento da celeridade na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratacdo considerando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de controle. Verificagdo do OLIVEIRA
teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. Estrita observancia as
recomendacdes da drea juridica do Instituto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da equipe de contratos na resposta e mitigagao das causas que originaram a Responsaveis: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
suspensao do processo licitatério. Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o QUEIROZ, RAPHAELLA
processo licitatério. FERREIRA DE MOURA
NEGROMONTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na contratacdo Ern?resa ndo cumprir o prazo de execugdo do Planejamento Administracao Meédio
servico
Impactos
1 Deficiéncias no cronograma do processo seletivo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugao. Responsaveis: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ, RAPHAELLA
FERREIRA DE MOURA
NEGROMONTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir a Responsaveis: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
demanda do 6rgdo. QUEIROZ, RAPHAELLA
FERREIRA DE MOURA
NEGROMONTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
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Execugdo do objeto em Gpjetg mal dimensionado Falha na execugdo
desacordo com 0 .gnratual
contrato
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.

Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas adequadas; Fiscalizacdo de Responsavel: JOAO BATISTA ALVES DE
OLIVEIRA

Gestdo de Contrato Contratada Meédio

Contrato; Fiscalizagdo da execugao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar as Sangdes e penalidades previstas no Contrato. Responsaveis: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ, RAPHAELLA
FERREIRA DE MOURA
NEGROMONTE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
'Flsc'al'lzac;ao contratual Falta de recursos humanos para gestao contratual Gestdo de Contrato Administracao Alto
ineficiente
Impactos
1 Nao haver servidores suficientes para gestdo e fiscalizacdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado nédo seja camprido conforme exigéncias
do edital, prejudicando a Instituicéo.
Acoes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Sugerir que os Responsaveis: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
fiscais do contrato estejam na equipe de planejamento da contratagdo. Sugerir que os fiscais QUEIROZ, RAPHAELLA
do contrato estejam na equipe de planejamento da contratacao. FERREIRA DE MOURA
NEGROMONTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: THAMIRIS KASSIA DE BARROS
QUEIROZ

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO BATISTA ALVES DE OLIVEIRA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1
tf Assinou eletronicamente em 26/06/2026 as 14:58:36.
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