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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
7/2024 CRISTIANE SOARES DA SILVEIRA LUCENA 09/07/2024 08:18

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigos de fornecimento de agua e coleta de esgoto, para fins de atendimento as necessidades institucionais.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Elaborar Termo de Selecionar servidor/equipe inadequada
Referéncia falho, para o planejamento da contratacéo;

. N . Planejamento Administragao Médio
incompleto ou Auséncia de documentos necessarios;
impreciso Estimativa de preco inadequada;
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao;
Acdes Preventivas
P-01 Definir método de célculo das quantidades de servi¢os necessérios a contratacdo; Responsavel: JOSE SUCUPIRA NETO

Documentar método utilizado para a estimativa de quantidades de servigos a ser
contratado, justamente com os documentos que lhe dardo suporte; Manter controle
gerencial acerca da ulizagdo dos servicos empregados no contrato, a fim de
subsidiar a estimativa para as futuras contratagées.

Acdes de Contingéncia

C-01 Substituir servidor/membro da equipe de planejamento que n&do esteja tendo Responsaveis: JOSE SUCUPIRA NETO, MARIA
rendimento; Designar servidores/membros com mais experiéncia em contratacoes; JEUSDENIA TEODORO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha Falta de qualificacdo dos servidores

responsaveis pela gestéo e fiscalizagao do
contrato; Inobservancia de normas sobre o
tema; Falhas operacionais.

fiscalizagéo
contratual

Planejamento Administracéo

Impactos

ou com baixa qualidade; Desperdicios de recursos publicos
Acdes Preventivas

Alto

Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscaliza¢@o do contrato; Prestagéo dos servicos em ndo conformidade

P-01 Investir em capacitacdo dos fiscais e gestores dos contratos; Atribuicdo do 6nus da Responsavel: JOSE SUCUPIRA NETO

fiscalizagdo a um maior nimero de servidores; Solicitar mais servidores para o
setor.
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Deslocar servidores para treinamento Responsavel: JOSE SUCUPIRA NETO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de fiscalizagdo do responsavel pelo

contrato M& prestagdo de servico

Comunicagédo do Tribunal fora do horario Gestao de Contrato  Administragao
previsto Falta de gerenciamento da

empresa em coordenar suas atividades

Falha na execugéo
do contrato

Médio

Impactos
1 Objetos inadequados Reclamagdes dos usuéarios Atraso na entrega
Acodes Preventivas

P-01 Consultar as unidades demandantes com o objetivo de aferir a qualidade do objeto. Responsavel: JOSE SUCUPIRA NETO

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a empresa para corrigir o problema. Solicitar aplicacéo de penalidade, em Responsavel: JOSE SUCUPIRA NETO

caso de descumprimento.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE SUCUPIRA NETO
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

EDVAN JOSE DE SOUSA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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