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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

Etapa 1. Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor para prestacdo do
servigo de fornecimento de energia elétrica, para atender as demandas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — Campus Campina Grande.

RISCO 01: Estudos Preliminares deficientes

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

1.Licitacéo fracassada, deserta ou contratacéo deficiente do objeto, gastos com processo

licitatorio ineficiente.

Acdo Preventiva

Responsavel

1.Elaborar checklist para se certificar de que todas as etapas do
procedimento foram concluidas.

Equipe de
planejamento

Acéao de Contingéncia

Responsavel

1.Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

Equipe de
planejamento

RISCO 02: Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Ala
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

1.Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com processo

licitatorio ineficiente.

Acédo Preventiva

Responsavel

1.Elaborar checklist para se certificar de que todas as etapas do
procedimento foram concluidas.

Equipe de
planejamento




Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Revisao do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes ausentes. | Equipe de
planejamento

RISCO 03: Mudanca na legislacao de licitagcdo e/ou contratos

Probabilidade ( ) Baixa () Média (X) Alta

Impacto ( ) Baixa ( X) Média ( )Ala
Dano

1.Ter que voltar e alterar documentos como, por exemplos, termo de referéncia e edital.

Acéao Preventiva Responsavel
1.Estar sempre atento as possiveis mudancas nas legislacdes. Comissao de licitacdo
2.Publicar edital antes da vigéncia de nova legislagédo e pregoeiro

Acéo de Contingéncia Responsavel
1.Retornar a fase e editar documentos aplicaveis para atender a nova Equipe de
legislacéo. planejamento

 FEtapa 2: Planejamento da gestdo contratual para servico de fornecimento de
energia elétrica, para atender as demandas do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — Campus Campina Grande.

RISCO 01: Atraso na assinatura do contrato.

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

1.Atraso no inicio da prestacdo do servico e prejuizo para a administracao

Acéao Preventiva Responsavel
1.Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o inicio da Solicitante e equipe de
prestacéo dos servigcos e as sancdes do ndo atendimento. planejamento

2.Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para inicio da|Gestor do Contrato e
prestacdo dos servicos e das implicagcbes decorrentes do né&o Fiscal do Contrato
cumprimento das obrigacdes.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para o atraso na Gestor do Contrato e




prestacdo do servico.

Fiscal do Contrato

2.Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

RISCO 02: Designacéo de servidor para a fiscalizagdo sem capacidade técnica para o

desempenho da atividade

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

1.Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do contrato.

Acéao Preventiva Responsavel
1.Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do |Diretoria de
contrato. Administracao e
2. Promover capacitagdo dos fiscais e gestor do contrato Planejamento

Acéo de Contingéncia Responsavel
1.Substituir o fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto Diretoria de
contratado. Administracdo e

Planejamento

RISCO 03: Execucédo em desacordo com o contrato

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
1.Descumprimento de qualquer obrigacéo contratual assumida.
Acéao Preventiva Responsavel

1.Prever no edital e seus anexos as exigéncias da prestacao do servico
e as sancdes pelo ndo atendimento.

Solicitante e equipe de
apoio

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.Comunicar formalmente a contratada sobre a ocorréncia de
descumprimento de obrigagcdo assumida e dar prazo para manifestacao,
com apresentacédo de justificativa e correcéo do servico, se for o caso.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

2.Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

RISCO 04: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos

Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
1.Prejuizos ao erario.
Acéo Preventiva Responsavel
1. Verificar se os servigos estdo sendo prestados conforme o contrato; Fiscal e gestor do




2. Realizar pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios. contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a concessionaria para regularizar as pendéncias contratuais. |Fiscal e gestor do
contrato.
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