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INST FED.DA PARAIBA/CAMPUS JOAO PESSOA

Estudo Técnico Preliminar 40/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo:

2. Descricao da necessidade

2.1. Este documento tem por objetivo concretizar os estudos técnicos preliminares, visando subsidiar a
contratacdo de solucdo, mensurando os riscos, determinando as estratégias, fornecendo subsidios
para a elaboracdo do Termo de Referéncia e, bem como, definir um plano de sustentacdo para a
solugdo demandada.

2.2. O estudo, aqui apresentado, recai sobre a realizacéo de contratacdo de fornecedor com o objetivo
de adquirir materiais personalizados: Medalhas e Garrafas personalizadas, identificando e analisando
0s cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacao da Demanda
- DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econbmica das solucdes identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

2.3. A aquisicao dos produtos, objeto deste expediente, sdo necessarios para a realizacdo do PULSAR
2025, do IFPB - campus Joao Pessoa, que sera realizada entre os dias 14 a 18 de outubro de 2025.

2.4. Acrescente—se que o material grafico supracitado é suplemento essencial e indispensavel para a
realizacdo efetiva do evento institucional.

2.5. A seguir destacamos os principais beneficios desta contratacao:

a. Garantia da Qualidade do evento: Ao optarmos por uma empresa especializada, asseguramos
a qualidade do objeto de contratacéo, atendendo aos padrdes exigidos pelos 6rgaos reguladores,
o que é fundamental para a efetividade institucional.

b. Economia de Recursos: Ao termos um contrato com uma empresa especializada, podemos
otimizar custos e recursos, pois negociamos melhores condi¢Bes de preco e logistica de entrega,
além de evitar desperdicios por meio de uma gestdo mais eficiente do consumo.

c. Praticidade e Comodidade: A contratacdo deste conjunto de bens de consumo proporciona
praticidade e comodidade para o IFPB, pois ndo precisaremos nos preocupar com questdes
logisticas, deixando tais responsabilidades a cargo da empresa contratada.

d. Conformidade Legal: Ao contratar uma empresa especializada, garantimos que todas as
exigéncias legais relacionadas ao fornecimento sejam devidamente atendidas, mitigando
gualquer risco de ndo conformidade e suas possiveis consequéncias.

1de 10



2.6. Dessa forma, consideramos que a contratacdo de uma empresa especializada com o conjunto de
bens de consumo e seus derivados € essencial para o funcionamento adequado e seguro do IFPB,
promovendo, por meio do evento, um ambiente propicio para o desenvolvimento académico e
institucional

2.7. Tal estudo técnico preliminar contém as informacdes necessarias para o0 atendimento as
disposic¢des do art. 8°, Instrucdo Normativa SG/SEDGGD/ME n.° 58, de 8 de agosto de 2022.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIPPED Alysson André Régis Oliveira

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Os requisitos da contratacdo abrangem o seguinte:

4.1.1. Em sujeicdo as normas técnicas, os materiais devem atender aos requisitos minimos de
utilidade, resisténcia e seguranca e atender as normas técnicas aplicaveis ao objeto e divulgadas
por érgaos oficiais competentes.

4.1.2. A empresa contratada deve possuir todas as licencas e autoriza¢cdes necesséarias para
comercializar os bens de consumo e derivados, conforme exigido pelas leis e regulamentos locais
e nacionais.

4.1.3. A empresa contratada deve garantir o fornecimento do conjunto de bens de consumo e
seus derivados, conforme as necessidades do IFPB, com pontualidade e regularidade.

4.1.4. Para o fornecimento dos materiais, objeto deste estudo técnico preliminar, a contratada
devera observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental, contidos na Instrucao
Normativa n.° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacédo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG e no Decreto n.°
7.746, de 05 /06/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

4.1.5. Além dos requisitos de qualidade e sustentabilidade, a proposta da empresa deve
apresentar um preco competitivo e justo, considerando o mercado e a qualidade do servico
oferecido.

4.1.6. A empresa contratada deve oferecer garantia de qualidade e suporte técnico em caso de
problemas ou reclamacdes relacionadas ao produto fornecido.

4.1.7. A contratada devera entregar o material, quando da solicitacdo da Contratante, em
remessa Unica, nos enderecos especificados no instrumento convocatorio;

4.1.8. A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislacao especifica sobre a qualidade e especificacdo dos materiais que serao
entregues;
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4.1.9. A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a
responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer
natureza;

4.1.10. Nos valores propostos deverdo estar inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens;

4.1.11. A proposta da contratada devera ser redigida em lingua portuguesa, datilografada ou
digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a ultima folha
ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante legal. Devera ainda
conter a indicacédo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins de pagamento;

4.1.12. A empresa devera apresentar material constituido e embalado com critérios
socioambientais vigentes decorrentes da Lei n.° 6.938/81 e regulamentos, com 0s respectivos
registros e comprovacdes oficiais, além de atentar para as exigéncias da Politica de Residuos
Solidos.

4.1.13. Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo, tipo,
fabricante e procedéncia, vinculam a Contratada.

4.1.14. Nao havera exigéncia de garantia de execucao para a presente contratacao;

4.1.15. Como nao se trata de fornecimento continuado, a pedido da contratante, a contrata
realizara o servi¢co em local, horarios e quantidade solicitados.

4.1.16. A entrega dos bens de consumo sera realizada pela contratada no prazo de 30 (trinta)
dias antecedentes a realizacdo do evento.

4.1.17. Quanto a necessidade da contratada promover a transicdo contratual com transferéncia
de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas:

4.1.17.1. Nao havera necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas no caso especifico da
contratacdo pretendida pela Administracdo, uma vez que as técnicas utilizadas sao de
dominio comum, conhecidas da grande maioria, sendo de todas as empresas do ramo e
ndo ha propriedade intelectual a proteger.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Neste tépico urge a importancia de pesquisar e determinar as solucfes capazes de atender
satisfatoriamente os ambientes produtivos que gozam os diversos setores de atuacéo desta Autarquia
— que estéo alinhadas aos principios e regras que regem a Administracao.
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5.2. Nossa investigacao tem o conddo de identificar empreendimentos possiveis de aproximar as
compras publicas da Administracdo as praticas adotadas pelo mercado, impondo inovagcdes que se
fundamentam no principio da eficiéncia, imprimindo um uso racional dos recursos publicos.

5.3. Foram analisadas contratacdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias
ou inovacgfes que melhor atendessem as necessidades da Administracdo. Assim, em pesquisa sobre 0
panorama do mercado, observou-se que, em matéria de solugbes para a aquisicdo dos materiais,
objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, ndo se observou maiores variacfes quanto a execucao
do objeto no que se refere ao papel da empresa a qual se pretende contratar. Assim, a variacdo se da
pela modalidade de licitacédo aplicada a cada caso, a depender da permissibilidade normativa.

5.4. Sendo assim, a aquisicdo dos materiais objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se constitui,
no atual cenéario, em objeto de frequente aquisicdo por 6rgdos publicos, em todas as suas esferas.
Verifica-se, ainda, a ampla disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos materiais a serem
adquiridos, conforme os requisitos estabelecidos neste documento.

5.5. Na contratacdo em analise, ndo foram identificadas situacdes especificas ou casos de
complexidade técnica do objeto, que pudessem acarretar a realizagdo de audiéncia publica para coleta
de contribuicbes a fim de definir a solu¢cdo mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio,
em face dos materiais serem considerados comuns.

5.6. Dessa forma, podemos concluir que a referente solugcdo proposta neste estudo € atual, pertinente
ao problema apresentado, repetidamente testada e aprovada em ambito publico.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solucao proposta envolve realizacdo de contratacdo de fornecedor com o objetivo de adquirir
materiais personalizados para o evento (Garrafas e Medalhas personalizadas), para fins de
atendimento as necessidades institucionais do evento, com o fim de suprir as demandas correntes,
possibilitando o adequado funcionamento das atividades da XX Semana de Educacao, Ciéncia, Cultura
e Tecnologia (Pulsar 2025), do IFPB - campus Jodo Pessoa.

6.2. Assim, a Administracdo transfere a empresa especializada, adjudicataria, a atribuicdo de fornecer
0S seguintes materiais personalizados para eventos:

a) Medalhas - 330 unidades;
b) Garrafa - 600 unidades;

6.3. No mais, a empresa vencedora se qualificara mediante procedimento licitatério com o menor
formalismo e cujo tempo necessaria para processamento seja 0 menor possivel, sob pena de
prejudicar sobremaneira o interesse publico primario ora tutelado.

6.4. Trata-se de solugao encontrada para suprir a necessidade dos materiais demandados, para fins
de atendimento as necessidades institucionais, de forma a atender melhor a comunidade.

6.5. Todos os demais elementos necessarios ao atendimento a demanda da Administracdo estarao
dispostos no Termo de Referéncia, entre eles as obrigacdes e responsabilidades da contratada e
demais especificidades do objeto.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Para fins de definicdo das quantidades estimadas para atendimento a demanda que se apresenta
foram levados em consideracao para uma melhor estimativa das quantidades de materiais:

i. Necessidade atual dos materiais para atender as necessidades institucionais;

ii. O histérico de consumo dos ultimos eventos, provenientes de ARP/contratos pactuados no
periodo, para atendimento as respectivas unidades;

iii. Ampliacao da abrangéncia quanto a adeséao de participacdo ao evento;

iv. Consulta a outros Orgdos da Administracdo com perfil, necessidades ou demandas
semelhantes para uma comparacao.

7.2. Diante de todo o exposto, as estimativas de consumo individualizadas dos materiais, que melhor
se enquadram as peculiaridades de atendimento a atual necessidade deste érgédo, sao:

a) Medalhas - 330 unidades;
b) Garrafa - 600 unidades;

7.3. Considerando que a contratacdo se dara com a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, com
gerenciamento da Comissdo Central, por meio da Diretoria de Compras, Contratos e Licitacdo, a
estimativa da necessidade de contratacées, dos respectivos Orgéos / Entidades participantes dar-se-a
por meio de Intencdo de Registro de Precos, observadas as disposi¢Oes regulamentares vigentes,
especialmente as estabelecidas no artigo 8°, do Decreto n.° 11.462, de 31 de marco de 2023, para
orgaos e entidades participantes, estando todas as informacgfes consignadas a seguir:

a) Medalhas - 330 unidades;

b) Garrafa - 600 unidades;

7.4. As quantidades estipuladas séo razoaveis e compativeis com a realidade local, considerando que
foram utilizados como parametro de orientacdo os temas comuns ao ambiente académico e
operacional da unidade.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 15.477,00

8.1. Para a estimativa dos precos referenciais da contratacdo, foi utilizada como parametros as
disposi¢des contidas no seguinte normativo:

i. Instrucdo Normativa SG/SEDGGD/ME n.° 65, de 7 de julho de 2021;

8.2. O custo estimado da contratacao, considerando a demanda apresentada no presente instrumento,
€ de R$ 15.477,00 (quinze mil, quatrocentos e setenta e sete reais), e encontra-se pormenorizado
em planilha(s) demonstrativa(s) de pre¢os unitarios e totais acostada aos autos do processo.

8.3. Da metodologia aplicada a politica de precos:

8.3.1. De acordo com a Instrucdo Normativa SG/SEDGGD/ME n.° 65, de 7 de julho de 2021, a
qual dispbe sobre o procedimento administrativo para a realizacado de pesquisa de pregos para a

5de 10



aquisicao de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, a pesquisa de precos:

[--]

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinagéo do prego estimado em processo licitatorio
para a aquisi¢cdo de bens e contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizacao
dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou néo:

| - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos
sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em saude, observado o
indice de atualizacédo de pregos correspondente;

Il - contratagdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execu¢do ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de
registro de precos, observado o indice de atualizagcdo de precos correspondente;

lll - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrdnicos especializados ou de dominio amplo,
desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulgacéo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagao formal de cotacao,
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses
fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacéo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbnicas, desde que a data das notas fiscais
esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital,
conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizacéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos | e Il, devendo, em caso de
impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.

[.]

8.3.2. A pesquisa de preco foi realizada utilizando-se, como parametros, os incisos I, I, Il e 1V,
em conformidade com as disposi¢cées do supracitado normativo, para obtencdo do preco de
referéncia. Foi utilizado como método para obtencdo do preco estimado a média e ou mediana
dos valores obtidos na pesquisa de precos, da qual incidiu sobre um conjunto de trés ou mais
precos de acordo com o art. 6° da referida instrucdo normativa.

8.3.3. Na pesquisa de precos, foram observadas, também, as condi¢bes comerciais praticadas no
mercado local das respectivas unidades, incluindo prazos e locais de entrega, fretes, garantias
exigidas e marcas e modelos, quando for o caso, o qual se fez observar a inexisténcia de
variagOes significativas dos precos finais.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Em regra, conforme disposi¢des estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.° 14.133
/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

9.2. O parcelamento é o ato tendente a realizar a divisdo do objeto, em itens ou lotes,
sempre que, for idealizado que com tal segmentacdo urge a possibilidade de ampliacdo da
competitividade, sem que haja prejuizo aos aspectos técnicos e, dessa
forma, aumentar a chance de obter melhores propostas, e, conseqguentemente, preservar a
economia de escala. Na presente contratagdo, ndo ha obice ao parcelamento..
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9.3. Nestes termos, o objeto licitado forma um conjunto unitario, resguardada as suas especificidades.
Ademais é pratica comum nesse setor, o fornecimento dos materiais serem executadas por uma Unica
empresa contratada, pois 0s materiais demandados estdo intrinsecamente ligados e o
desmembramento destes materiais em itens diferentes poderia trazer grande dificuldade na execucéo
do objeto por parte de diferentes empresas contratadas, causando assim a dessincronizacdo na
execucao.

9.4. Logo, o agrupamento dos itens pode ser justificada pelos seguintes motivos:

Economia de recursos publicos: Agrupar esses itens em um grupos Unicos — por unidade, pode
reduzir os custos administrativos e operacionais, tais como 0s gastos com a elaboracao de
editais, andlise de propostas e conducédo do processo licitatorio.

Facilidade na gestdo do contrato: Ao contratar um unico fornecedor para ambos os itens, a
administracdo publica simplifica a gestdo do contrato, evitando a necessidade de lidar com
multiplos fornecedores e contratos separados.

Facilidade na entrega e logistica: Agrupar itens relacionados pode facilitar a logistica de entrega,
uma vez que os produtos sao complementares e frequentemente adquiridos juntos.

Estimulo a concorréncia: Ao ampliar o espectro de itens em uma licitacdo, a administracao
publica pode atrair um maior niamero de interessados, promovendo uma concorréncia mais ampla
e, consequentemente, aumentando a possibilidade de obtencéo de propostas vantajosas.

Simplicidade e celeridade: A juncao de itens relacionados em um mesmo grupo simplifica o
processo para os licitantes, além de tornar mais agil a conducéo do processo licitatorio.

9.5. A centralizacdo, por unidade, da responsabilidade em uma Unica empresa contratada, ira
proporcionar melhor acompanhamento de problemas e solugbes, mormente em termos de facilitar a
verificacdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a
execucao do objeto licitado e, em termos econémicos favorece a reducédo dos precos sob a otica da
ampliagcdo da competitividade.

9.6. Portanto, a realizacdo de uma licitagcdo para aquisicdo do conjunto de bens de consumo pode ser
justificada com base nos principios da economicidade, eficiéncia, simplicidade e celeridade, conforme
estabelecido na Lei n.® 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Destaca-se que nao se faz necesséria a realizacdo de demais contratacdes correlatas e ou
interdependentes ao objeto pretendido, nem ha pretenséo de realizar contrataces futuras para que o
objetivo desta contratacdo seja atingido, razdo pela qual este item ndo sera considerado no
planejamento.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, esta alinhada com os programas de
ambito federal e objetivos e metas estratégicas do IFPB, constantes no Planejamento Estratégico
Decenal do IFPB - PLANEDE 2025, consignados nos pontos a seguir:
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PLANEDE 2024
TIPO ITEM DESCRIGAO

Fortalecimento da "marca IFPB" no Estado
S05 Fortalecer a marca IFPB no Estado dalda Paraiba e na regido Nordeste, zelando:
Paraiba e na regido Nordeste, assim comofji. pela imagem institucional integrada a

Objetivos zelar pela imagem institucional integrada aj|Sustentabilidade;
Estratégicos sustentabilidade com a comunicacédo de fatos|ii. pela comunicacéo interna e externa; e
e informacgdes relevantes a todas as partesfjiii. pela disseminacdo de informacdes e
interessadas, internas e externas. fatos relevantes a todas as partes
interessadas;

11.2. A contratacdo encontra-se alinhada, ainda, a oportunizacdo da manutencao de fatores criticos de
sucesso institucional, indicados a seguir:

SEQ. ITEM DESCRICAO

FCS45 Manutencdo de uma imagem institucional
favoravel no Estado da Paraiba e na Regido Nordeste,
de modo a beneficiar-nos frente a opinido publica,
governo e comunidade académica.

1 Fatores Criticos de Sucesso

11.3. Por fim, ratifica-se que a presente demanda decorre de fato previsivel, e encontra-se prevista no
Plano de Contratacdes Anual 2025, em conformidade com as disposi¢cées do art. 6°, da Decreto n.°
10.947, de 25 de janeiro de 2022, consignado no relatorio extraido do sistema PGC.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Tem-se em vista, com a instituicdo do procedimento, a preservac¢do do carater ininterrupto das
atividades administrativas-operacionais, além daquelas afetas as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, agindo de forma planejada, a fim de prevenir riscos e prejuizos ao Erario, ambicionando
melhorias de gestdo — tais como o aumento do poder de barganha e a obtencdo de economia de
escala.

12.2. A contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento de bens de consumo de material
grafico para o Pulsar 2025, pode trazer uma série de ganhos diretos e indiretos, contribuindo para a
efetividade institucional.

12.2. Com a presente contratacdo, a instituicdo almeja, por fim, alcancar, sob os aspectos da
economicidade, eficacia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais, e
financeiros disponiveis, inclusive do ponto de vista da sustentabilidade ambiental, os seguintes
beneficios:

Garantia da qualidade do evento.
Economia de tempo e recursos financeiros.
Reducao do desperdicio.

Foco nas atividades-fim da instituig&o:
Otimizacéao dos recursos humanos.

Aproveitamento eficiente dos recursos financeiros.
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Eficiéncia administrativa.

12.3. Ao considerar esses aspectos, a contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento de
bens de consumo de material grafico para o IFPB, campus Jodo Pessoa, ndo s6 garante a efetividade
no atendimento das necessidades da instituicdo, mas também contribui para a imagem da instituicdo
em sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Visando a correta execucdo do contrato, a Administracdo devera executar minimamente as
seguintes acdes e ou providéncias:

13.1.1. Providenciar, apés a contratacdo, a designacao de servidores com perfil adequado para
fiscalizacdo de cada contrato especificando, claramente, as atribuicbes e responsabilidades de
cada participe, de acordo com o estabelecido pela Lei n.° 14.133/2021, realizando, se
necessario, um vento de capacitacdo para deslindar as particularidades da contratacao;

13.1.2. Acompanhar rigorosamente as acdes previstas na contratacdo apresentados para a
realizacdo das adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado;

13.1.3. Garantir que 0s recursos or¢camentarios-financeiros necessarios para a execu¢dao do
objeto estejam disponiveis e adequadamente alocados no orgcamento;

13.1.4. Identificar os principais riscos associados a execucao do objeto e desenvolver planos de
contingéncia para lidar com eventuais imprevistos;

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Nao se fez observar a existéncia de possiveis impactos ambientais, razdo pela qual este item nao
seré& considerado no planejamento.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A aquisicao das garrafas e medalhas personalizads para o PULSAR 2025 mostra-se vidvel e necessaria, considerando os objetivos estratégicos do
evento, voltado a promocéao da integracdo académica, esportiva, cultural e social da comunidade estudantil do IFPB e ptiblico externo. Dessa forma, a
aquisi¢do de garrafas e medalhas personalizadas atende aos requisitos de necessidade, economicidade, sustentabilidade e pertinéncia, estando
plenamente justificada no ambito do Estudo Técnico Preliminar para o PULSAR 2025.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ALYSSON ANDRE REGIS OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2025 as 07:23:35.

JOBSON LOUIS ALMEIDA BRANDAO

Membro da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2025 as 07:26:08.

ANDREIA CAVALCANTI DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2025 as 07:24:41.
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® Anexo I - Orcamentos Garrafas.pdf (2.21 MB)
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® Anexo III - Planilha Comparativa Garrafas e Medalhas.pdf (619.9 KB)
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