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Matriz de Gerenciamento de Riscos 93/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao
93/2025 RHENAN WEBER BORGES VARELA 28/11/2025 09:59
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de Fundacédo de Apoio - Plano TRAB 08/2025 - CUIDOTECAS

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
03/12/2025 15:29 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento RHENAN WEBER BORGES VARELA

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Inc.or.npatibilidade de DivergéAnciAa entre 0s oij etivos d(.) projeto e as Planejamento Administracio Baixo
objetivos competéncias da Fundacéo de Apoio.
Impactos
1 Desalinhamento das atividades, desperdicio de recursos, e atrasos no cronograma.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar andlise detalhada das competéncias da Fundagdo e verificar a compatibilidade com Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
os objetivos do projeto. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os objetivos do projeto ou realizar nova selecdo de Fundagao de Apoio. Responsaveis: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA

DE MELO, JOSUE SANTOS
SILVA, RHENAN WEBER
BORGES VARELA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
F’alté de capacitagdo Insuflc1~ente qual%ﬁcagao técnica da equipe da Planejamento Contratada Alto
técnica Fundacdo de Apoio.
Impactos
1 Maé qualidade na execucdo das atividades, retrabalho, e insatisfacdo dos beneficiarios do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a qualificagdo técnica da equipe durante o processo de selecdo, e promover Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
treinamentos especificos. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforcar a equipe com profissionais qualificados e realizar treinamentos adicionais durante a Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
execugdo do projeto. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento Inadeq’uc?lda definicdo das et.apas, recursos Planejamento Administragio Médio
adequado necessarios e cronograma do projeto.
Impactos
1 Sobrecarga de trabalho, atrasos, e utilizagado ineficiente dos recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar um plano detalhado do projeto, incluindo todas as etapas, recursos necessarios e Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
prazos, com base em estudos e dados realistas. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e ajustar o planejamento conforme necessario, com a alocagdo de recursos Responsavel: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
adicionais ou reprogramacao das atividades. DE MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
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Escolha inadequada da Falta de critérios claros e objetivos na selecdao Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
Fundacéo de Apoio da Fundagdo de Apoio.
Impactos

1 Paralisia do projeto, mé gestao dos recursos, descumprimento dos prazos e objetivos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios de selegdo claros e objetivos, realizar ampla divulgacdo do processo seletivo, Responsaveis: RHENAN ~ WEBER  BORGES
e avaliar histérico e capacidades da Fundacao. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o processo de sele¢do, substituicdo da Fundacdo de Apoio em casos de ndo Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
conformidade ou desempenho insatisfatério. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Relacdes pessoais ou profissionais ndo
Conflito de interesse divulgadas entre a Fundacdo de Apoio e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
membros da instituicdo.
Impactos
1 Prejuizo a imparcialidade e transparéncia do processo, e comprometimento da credibilidade do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar uma politica de prevencdo de conflitos de interesse, e exigir declaracdes de Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
auséncia de conflito de todos os envolvidos no processo. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o processo de selecdo e, se necessdrio, substituir os membros envolvidos no Responsaveis: RHENAN WEBER BORGES
conflito. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Problemas na Documentacdo incompleta ou inadequada para o
documentacgdo < Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
- processo de contratagdo.
contratacdo
Impactos
1 Impugnacgdes, atrasos na contratagao, e riscos juridicos.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que toda a documentagdo necessaria esteja completa e adequada, conforme os Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
requisitos legais e regulamentares. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir a documentagdo, bem como adotar medidas corretivas para sanar as falhas Responsaveis: RHENAN ~ WEBER  BORGES
identificadas no processo. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
]I.)esv1o' de recursos Ealta dfe controlv.s e transparéncia na execugao Gestiio de Contrato Administracio Alto
financeiros financeira do projeto.
Impactos
1 Perda de recursos, necessidade de devolucéo de valores, e comprometimento da execugdo do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Implementar mecanismos rigorosos de controle financeiro e auditorias periédicas. Responsaveis: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO, MARIA CLEIDENEDIA
MORAIS OLIVEIRA, MARY
ROBERTA MEIRA MARINHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar auditorias extraordindrias, recuperagdo de recursos desviados e aplicacdo de sangdes Responsaveis: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
contratuais. DE MELO, MARIA CLEIDENEDIA
MORAIS OLIVEIRA, MARY
ROBERTA MEIRA MARINHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
AtrasF) ‘ na execucao Pr‘oblfsm'as: de comumcaigao e coqrdenagao entre Gestiio de Contrato Contratada Médio
das atividades a instituicdo e a Fundagdo de Apoio.
Impactos
1 Comprometimento dos prazos e qualidade das atividades do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer um plano de comunicagdo eficiente, reunides periédicas de acompanhamento e Responsavel: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
gestdo integrada. DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar as atividades e alocar recursos adicionais para recuperagdo do cronograma. Responsavel: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Ndo cumprimento das Falta de monitoramento e fiscalizacdo

Gestdo de Contrato Administragao Alto
clausulas contratuais adequados.
Impactos
1 Quebra de contrato, acoes legais, e interrupgdo do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagdo continua, e cldusulas contratuais claras Responsaveis: RHENAN ~ WEBER  BORGES
e especificas. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA,
MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes contratuais, renegociar clausulas, ou substituir a Fundagao de Apoio. Responsaveis: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
DE MELO, MARIA CLEIDENEDIA
MORAIS OLIVEIRA, MARY

ROBERTA MEIRA MARINHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpléncia com Desconhecimento ou descumprimento das
obrigacdes legais e obrigacdes legais e fiscais por parte da Gestdo de Contrato Contratada Alto
fiscais Fundacao de Apoio.
Impactos
1 Penalidades legais, interrupgéo do projeto, e danos a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusulas contratuais especificas sobre a obrigatoriedade de cumprimento das Responsaveis: RHENAN  WEBER  BORGES
obrigacdes legais e fiscais, e monitorar regularmente. VARELA, JOSUE SANTOS SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para que regularize a situagdo fiscal e legal imediatamente, e revisar os Responsaveis: MARIA JOSE BATISTA BEZERRA
processos de compliance. DE MELO, MARY ROBERTA
MEIRA MARINHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RHENAN WEBER BORGES VARELA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/12/2025 as 15:29:12.

JOSUE SANTOS SILVA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/12/2025 as 07:58:45.
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