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IFECT DA PARAIBA - CAMPUS CATOLE DO ROCHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARYS CECILIA MATA DOS SANTOS 21/07/2026 08:09

11/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de géneros alimenticios para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE, incluindo todos os custos derivados da entrega...

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado dos Deficiéncia na realizacdo do Estudo Técnico
qu.antltatlvos de P.reh’rn.mar (ETP - Art. 18, 1, § 1°); ::}usenc1a de Planejamento Administracio Médio
alimentos histérico de consumo consolidado o
(superestimativa ~ ou descompasso com o calendario académico.
subestimativa)
Impactos
1 Subestimativa: Desabastecimento do PNAE e interrupcdo do fornecimento. Superestimativa: Desperdicio de recursos e perda de alimentos pereciveis
por vencimento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer metodologia rigida no ETP baseada no nimero real de alunos matriculados ativos Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
e no calendario letivo oficial, com a participacdo direta da equipe de Nutricdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagao de clausula contratual de remanejamento quantitativo (respeitados os limites legais Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
do Art. 124) ou abertura célere de processo complementar emergencial.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na Descricdo genérica ou incompleta dos alimentos
espec1f1cagAa0 técnica e no Terrilo de'R.eferencm (T.R); falta de.f.lxagao Planejamento Administracio Médio
de qualidade dos de padrées minimos de qualidade e requisitos de
géneros alimenticios vigilancia sanitaria.
Impactos
1 Entrega de produtos de baixa qualidade ou imprdprios para o consumo, gerando risco a satide dos estudantes e rejei¢do dos alimentos, além de atraso
na execucdo por recusa.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo detalhada do TR (Art. 6° XXIII) contendo fichas técnicas com padrdes de Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
embalagem, certificagdes sanitdrias obrigatérias e exigéncia de amostras na fase de
julgamento se necessario.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo imediata do lote inconforme com base no Art. 119; notificacdo e abertura de Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
processo sancionatorio e, em caso de urgéncia, aquisicdo complementar temporaria.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos Ndo observancia dos pardmetros do Art. 23 da
defasada ou irreal em Lei  14.133/2021; desconsideragdo da . . -
N . , Planejamento Administracao Alto
relacio ao mercado sazonalidade dos produtos agricolas ou dos
local custos logisticos para Catolé do Rocha/PB.
Impactos
1 Preco subestimado: Licitagdo deserta ou fracassada. Preco superestimado: Contratagdo antiecondmica e potencial sobrepreco, gerando apontamentos

pelos 6rgéos de controle.
Acoes Preventivas
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P-01 Utilizagdo ampla e prioritaria do Painel de Precos, contratagdes similares na regido e cotagcdes Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
diretas com fornecedores, ponderando a inflagdo e a sazonalidade dos itens.

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova pesquisa de mercado imediata, readequacdo do TR com revisdo Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA

orcamentdria perante a Administragdo e republicagdo do edital de forma tempestiva.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oferta de lances com . -
. .. Falta de analise critica dos custos por parte dos
precos  inexequiveis .. . L L
licitantes ou estratégia predatdria para vencer a ~ - .

(propostas . . - Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

. disputa, desconsiderando os custos logisticos de
manifestamente )
. . entrega em Catolé do Rocha.
inexequiveis)

Impactos

Fracasso da contratagdo devido a posterior rescisdo por incapacidade financeira da empresa, gerando atraso no fornecimento da merenda e

necessidade de reiniciar o processo.

Acoes Preventivas
P-01 Previsdo expressa no edital dos critérios objetivos de aferi¢do de exequibilidade (Art. 59, § Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA

4°), exigindo que a planilha de custos demonstre a viabilidade dos precos ofertados.

Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia para concessdo de prazo para o licitante demonstrar a exequibilidade (Art. 59, § 2°); Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA

caso rejeitada, desclassificagdo e convocagéo do licitante subsequente.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Excesso de rigor nas exigéncias de habilitacdo,
R-05 Licitagdo deserta ou ComPleXidaile burocratica desnefesséria, falhas Selecio do Fornecedor Administracio Extremo
fracassada na divulgacdo ou precgos de referéncia defasados

frente 4 inflag@o.

Impactos
Interrupgdo do cronograma de abastecimento do PNAE, sobrecarga operacional da equipe de licita¢cdes e prejuizo nutricional direto aos estudantes

do campus por falta de merenda.

Acoes Preventivas
P-01 Ampla publicidade do edital no PNCP (Art. 174); simplificacdo de exigéncias burocraticas Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA

para microempresas e agricultores locais (Lei Complementar n° 123/2006).

Acoes de Contingéncia
C-01 Analise imediata das causas; se houver risco de prejuizo a continuidade do servigo, aplicagdo Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,

do Art. 75, V, para contratagdo direta por dispensa de licitagdo (mantidas as condigoes). MARYS CECILIA MATA DOS

SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Direcionamento do Inclusdo de marcas exclusivas, especificacoes
9b]et9 ou ) restri¢ao exc.es.swilrner’lte' detalhadas 0.11 Frlterlos ' de Selecio do Fornecedor Administracio Médio
indevida 4 ampla habilitacdo técnica desproporcionais ao objeto
competitividade no edital.
Impactos
1 Apontamentos por 6rgdos de controle, impugnacdes ou recursos que paralisam o certame, além de potencial contratacdo por valores acima da média
devido a baixa concorréncia.
Acoes Preventivas
P-01 Vedagdo expressa a indicacdo de marcas sem justificativa técnica (Art. 41, I); revisdo Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,
obrigatéria do edital pela assessoria juridica (Art. 53) e cumprimento estrito do principio da MARYS CECILIA MATA DOS
competitividade SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acolhimento de eventuais impugnagOes tempestivas, com a imediata retificacdo do Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
instrumento convocatério, reabertura de prazos legais e republicacdo do edital (Art.55, § 1°).
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fraude, conluio ou Fragilidade nos mecanismos de controle do
combinagdo d? .pregos certarne. ?u atuagao. coor(.ienada de fornecedores Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
entre os licitantes da regido para inflacionar os precos dos
(cartelizagdo) alimentos.
Impactos
1 Contratacdo antiecondmica com prejuizo ao erdrio publico, quebra do principio da isonomia e selecdo de uma proposta que ndo representa a real
vantagem para a Administracdo,
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento ativo do comportamento dos licitantes na sessdo publica eletrdnica; Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,
verificacdo de vinculos societdrios ou IPs de envio de lances idénticos via ferramentas MARYS CECILIA MATA DOS
automatizadas. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo imediata da sessdo publica para apuragdo detalhada; desclassificagao das propostas Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,
suspeitas e abertura de processo administrativo sancionatério (Art.156), com envio ao MP e MARYS CECILIA MATA DOS
CADE. SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
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Descumprimento  dos Falha na logistica de distribui¢do do fornecedor,

prazos de entrega dos Problemas no transporte rodoviario até Catolé Gegtzo de Contrato Administragdo Médio
géneros alimenticios do Rocha ou desorganizacdo interna da
contratada.

Impactos
Desabastecimento da cozinha do campus, gerando a interrupgdo no fornecimento de refei¢cdes planejadas e impactando diretamente a seguranca
alimentar dos estudantes.
Acoes Preventivas

P-01 Indicagdo formal e atuacdo ativa do Fiscal do Contrato (Art. 117); emissdo prévia de ordens de Responsavel: CLEIDE ALVES DE SOUSA
fornecimento com cronograma claro e compativel com as necessidades
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo imediata da empresa para regularizagdo sob pena de multa; aplicacdo de sangdes Responsaveis: CLEIDE ALVES DE SOUSA,
administrativas (Art. 156) e, se necessario, acionamento do segundo colocado ou dispensa CELSO CARDOSO DA SILVA
emergencial

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Entrega de alimentos

o Armazenamento inadequado durante o
pereciveis estragados,

transporte, acondicionamento incorreto em

danificados ou com L s Gestdo de Contrato Administragao Alto
. embalagens frageis ou negligéncia no controle
prazo de validade
. de estoque do fornecedor.
vencido
Impactos
1 Risco iminente de intoxicacdo alimentar na comunidade estudantil, perda fisica de insumos e necessidade de descarte imediato, gerando
desabastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia contratual de transporte em veiculos adequados e fiscalizagdo rigorosa no momento Responsaveis: CLEIDE ALVES DE SOUSA,
do recebimento (Art. 140, II, "a"), conferindo data de validade e integridade fisica. MARYS CECILIA MATA DOS
SANTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo imediata e formal dos itens em desconformidade; preenchimento do termo de recusa Responsavel: CLEIDE ALVES DE SOUSA
e exigéncia de reposicao dos produtos em prazo maximo estipulado no TR.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Reajuste de precos Oscilacdes comuns de mercado ou inflagdao
acima do equilibrio setorial de alimentos que o fornecedor tenta
econdmico-financeiro repassar a Administracdio sem a devida
(pleito infundado) comprovagdo analitica.
Impactos
Aumento injustificado dos gastos ptiblicos, comprometimento do orcamento planejado para o PNAE e potencial paralisacdo unilateral das entregas
por parte da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de cldusulas contratuais claras sobre o indice de reajuste aplicavel e o cumprimento Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
do interregno minimo de um ano (Art.25, § 8° e Art. 135), além de fiscalizagdo dos pregos.
Acoes de Contingéncia

Gestdo de Contrato Administragao Alto

C-01 Indeferimento fundamentado do pedido de reequilibrio caso ndo comprovada a Responsavel: CELSO CARDOSO DA SILVA
imprevisibilidade ou o impacto real (Art. 124, II, "d"); exigéncia de continuidade do
fornecimento.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Insolvéncia financeira da empresa contratada,
Abandono da execugao . . . .
.. incapacidade gerencial ou desinteresse N . - e
contratual ou faléncia ] . N L Gestdo de Contrato Administracao Meédio
comercial devido a variagdo de pregos de
do fornecedor
mercado.
Impactos
1 Paralisacdo total do fornecimento do PNAE por tempo indeterminado, gerando grave prejuizo administrativo, social e nutricional para os alunos do
IFPB.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento constante da saude financeira da empresa e do cumprimento das obrigagdes Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,
trabalhistas/fiscais durante as liquidagdes de pagamento (Art. 117 e Art. 121) MARYS CECILIA MATA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo unilateral do contrato por parte da Administracdo (Art. 137, I); convocagdo imediata Responsaveis: CELSO CARDOSO DA SILVA,
dos licitantes remanescentes respeitando a ordem de classificagdo (Art. 90, § 7°) ou MARYS CECILIA MATA DOS
contratagdo emergencial. SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CELSO CARDOSO DA SILVA

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 09:53:44.

MARYS CECILIA MATA DOS SANTOS

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 09:43:48.
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