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Mapa de Riscos

1. O presente documento visa demonstrar os riscos da contratac¢do:

Processo: 23747.000152.2026-21
Objeto: Contratagdo Emergencial de empresa especializada para prestacdo de servigo terceirizado de Cuidador
Educacional.

FASE DE ANALISE

[x]Planejamento da Contratacdo [ ]Selecdo do Fornecedor [ ] Gestdo do Contrato

RISCO 01: Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.

Probabilidade: [ ]Baixa [x]IMédia [ ]JAlta
Impacto: [ 1Baixo [ IMédio [x] Alto
Id Dano

1./|Elaboragdo de Termo de Referéncia inadequado gerando recursos ou impugnac¢do quando da sua publicagdo.

2./|Atraso no procedimento de contratagdo

3.[[Contratacdo com prejuizos para administragdo.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a
“|latividade.

=

Esfor / PROPESSOAS

Realiza¢do de estudos preliminares anteriores a elaboragao do
“|lprojeto basico ou termo de referéncia.

N

Requisitante

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Recomendar correcbes e/ou adequacdes no termo de referéncia ou Equipe de Planejamento /



projeto basico. Procuradoria Juridica

2./[Ndo aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Ordenador de Despesas
RISCO 02: Descri¢dao inadequada do objeto.
Probabilidade: [ 1Baixa [x]IMédia [ ]Alta
Impacto: [ 1Baixo [ IMédio [x] Alto
; Dano
i N&o autorizagao de prosseguimento para contratagao.

./|Contratac¢do ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1.||Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade Esfor /
o|[~apacttarp gnarp P P ' PROPESSOAS
[ |[Descrever adequadamente o objeto de forma clara e objetiva para entendimento de todas .
2. . . . . . s Requisitante
as dreas envolvidas, identificando a natureza do objeto, o quantitativo e o prazo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- . ‘- Ordenador de
1./|Ndo aprovagdo do termo de referéncia ou projeto basico.
Despesas
RISCO 03: Auséncia de justificativa para contratagdo.
Probabilidade: [x]Baixa [ IMédia [ ]Alta
Impacto: [ 1Baixo [x]Médio [ ]Alto
Id Dano
1./|Ndo atendimento ao principio da motivagdo.
2.|[Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solugdo menos adequada.
Id Acdo Preventiva Responsavel

"|lestratégico da contratante.

Apresentar justificativa para contratagdo conforme necessidades e planejamento

Requisitante




2.|[Levantamento das necessidades da instituicdo. Equipe de Planejamento
j Acdo de Contingéncia Responsavel
j N&do aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Ordenador de Despesas
RISCO 04: Descrigao inadequada da solugdo como um todo.
Probabilidade: [ 1Baixa [xIMédia [ ]Alta
Impacto: [ 1Baixo [ IMédio [x] Alto

; Dano
j Aquisicao de apenas parte da solugdo.

.|INdo atendimento da necessidade que originou a demanda.

Acdo Preventiva Responsavel

“|[necessarias ao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solugdo .
Requisitante

Acao de Contingéncia Responsavel

.|[Ndo aprovar termo de referéncia ou projeto bdsico.

Ordenador de
Despesas

RISCO 05: Requisitos para a contratagdo insuficientes ou desnecessarios.

Probabilidade: [ 1Baixa [xIMédia [ ]JAlta
Impacto: [ 1Baixo [ IMédio [x] Alto
; Dano
j Desperdicio ou falta de recursos.

.|[Ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da contratagdo.

.||[Restrigdo de competitividade na licitagdo.

Acdo Preventiva Responsavel




.||Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado.

Equipe de

Planejamento /
Procuradoria Juridica

“|lestudos técnicos preliminares.

Iniciar a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico apds a aprovagao dos

Requisitante

.||[objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos minimos de qualidade,

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratagdo, de forma que o

seguranca e durabilidade.

Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

‘[lconforme legisla¢do.

Melhor capacitagdo técnica para definir os requisitos minimos para a contratagdo

Equipe de
Planejamento

RISCO 06: Descrigdo insuficiente do modelo de execugdo do objeto.

Probabilidade: [x]Baixa [ IMédia [ ]JAlta
Impacto: [ 1Baixo [ IMédio [x] Alto
Id Dano

Definicdo equivocada, no edital de licitacdo, do regime de execuc¢do da contratagdo por ser derivado do

“Ilmodelo de execucdo do objeto.

./|Subjetividade para acompanhamento, fiscaliza¢do e medicdo para pagamento do contrato.

./|Contratacdo sem limite de prazo para execuc¢do e entrega do objeto.

Agdo Preventiva

Responsavel

.|[Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de checklist.

Equipe de
Planejamento
/ Procuradoria
Juridica

.||Definir o regime de execug¢do da contratagdo derivado do modelo de execugdo do objeto.

Equipe de
Planejamento

Descrever o modelo de execugdo do objeto contendo: descrigdo da dindmica do contrato,

definicdo do método para quantificar a execugdo do objeto contratado, defini¢do do formato e
‘||[do contetdo do instrumento formal que serd utilizado nas etapas de solicitacdo,

acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento do objeto.

Requisitante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Questionar a drea demandante quanto ao modelo de execugdo do objeto para definir o regime/| Equipe de

de execugdo da contratagdo.

Planejamento

RISCO 07: Definigdao inadequada ou insuficiente de prazo para execugao do objeto



Probabilidade: [x]Baixa [ IMédia [ ]Alta

Impacto: [ ]Baixo [ IMédio [x] Alto

Id Dano

1. Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo.

2. Reajuste do contrato em fung¢do do tempo.

3. Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Conferéncia e controle da conformidade do Equipe de Planejamento / Procuradoria
’ procedimento com utilizacdo de checklist. Juridica

Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico

2. 0s prazos de execugdo, entrega do objeto e de vigéncia Requisitante
do contrato.
Realizar estudo do histdrico de contratacdes .

3. . . Requisitante
semelhantes para estimativa dos prazos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
. , Equipe de Planejamento / Procuradoria
1. Questionar a drea demandante quanto aos prazos. auip ) . /
Juridica
RISCO 08: Auséncia de modelo de gestao do contrato ou modelo insuficiente.
Probabilidade: [ ]Baixa [x]Média [ ]Alta
Impacto: [ ]Baixo [ IMédio [x] Alto
Id Dano
1./|Gestdo e fiscalizacdo inadequada do contrato.

.[[Ndo manutengdo das condi¢Ges de habilitagdo exigidas na licitagdo.

.|[Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Acdo Preventiva

Responsavel




1.||Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade.

Esfor / PROPESSOAS

‘lftermo de referéncia.

Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboragdo do projeto basico ou

Requisitante

Avaliar as condigOes estabelecidas verificando se sdo suficientes e possiveis de
cumprir para que a necessidade da instituicao seja atendida.

Procuradoria Juridica

4.||Inserir clausula contratual de manutenc¢do das condigdes de habilitagdo. Equipe de Planejamento
j Acdo de Contingéncia Responsavel
? Utilizar modelo de gestdao padrao com indicagao dos responsdveis pela gestdo. O:{;::;Zi:)?’r::lt: Ige?s?)(e::s/as
RISCO 11: Auséncia de critérios para recebimento do objeto.
Probabilidade: [x]Baixa [ IMédia [ ]JAlta
Impacto: [ 1Baixo [x]IMédio [ ]Alto

; Dano
1= Nado segregacdo entre recebimentos provisdrio e definitivo, com consequente ndo avaliagdo de outros

‘laspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as especifica¢cdes técnicas.

.|[Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

"|lestabelecidos no Regulamento Interno de Licita¢des, Contratos e Convénios do IFMT.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1.|/[Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisério e definitivo. Requisitante
o ) . o - Ordenador de
2.||Definir e indicar a figura do fiscal para as contratagées, quando necessario
Despesas
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme legislacdo, Equipe de

Planejamento

RISCO 12: Auséncia das obrigacGes das partes.

Probabilidade: [ ]Baixa [x]Média [ ]Alta

Impacto: [ ]Baixo [ IMédio [x] Alto

[l




Id Dano

1./|Descumprimento contratual pelas partes.

2.||Dificuldade na fiscalizagdo do contrato

3./|Ndo aplicagdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos

Id Acdo Preventiva

Responsavel

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
"||utilizagdo de checklist.

[y

Equipe de Planejamento /
Procuradoria Juridica

Estabelecer as obrigagGes de ordem técnica das partes para a
execuc¢do do objeto.

N

Requisitante

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

1./|Estabelecer as obriga¢des das partes conforme legislacdo.

Equipe de Planejamento
/ Procuradoria Juridica

[ IPlanejamento da Contratacao [ ]Selecdo do Fornecedor [x] Gestdao do Contrato

RISCO 13: Descumprimento da metodologia da execucdo dos servigos

Probabilidade: [ 1Baixa [X]Média [ ]Alta
Impacto: [ 1Baixo {IMédio [X]Alto
Id||Dano

1./|Ndo alcangar os objetivos da contratagdo

Id||A¢do Preventiva

Responsavel

=Y

.|[Reunido inicial da inser¢do da Contratada.

Realizar frequente comunicacdo com a Contratada acerca da observagdo da
‘lmetodologia da Contratacdo

N

Id||A¢do de Contingéncia

Responsavel

1./[Comunicagdo formal do descumprimento.

E|Aplicagéo da sangdo respectiva ao descumprimento

RISCO 14: Descumprimento das obrigagées trabalhistas, previdenciarias e FGTS

[ ]Baixa [XIMédia [ ]Alta

Probabilidade: ‘

Setor Demandante e DAP

Setor Demandante e DAP

Setor Demandante e DAP

Setor Demandante e DAP




Impacto: [ ]Baixo {IMédio [X]Alto

Id||Dano

Conta-Depoésito Vinculada - bloqueada para movimentagdo, conforme disposto em Caderno de Logistica,
‘lelaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3o.

Id||Acdo Preventiva Responsavel
1.||Conferéncia criteriosa de documentagdo Equipe de Fiscaliza¢do
_|[Realizar frequente comunica¢do com a Contratada acerca da observagdo das . .
2. Equipe de Fiscaliza¢do

comprovagdes mensais a serem apresentadas.

Id||A¢do de Contingéncia Responsavel
1.||Notificar a contratada para que regularize a situacdo Equipe de Fiscaliza¢do
|Ap|icac§o da sang¢do respectiva ao descumprimento H Setor de Contratos

Cuiaba, MT, 11 de margo de 2026

Responsaveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos

Nome completo Siape |Lotacao Composicao
JandersonFelipe |, 501,561 Presidente
Oliveira e Silva
Bryan Hisllas Rocha 1}, 0 co2 | ccc Membro
Ramos
Ednei Isidoro de
Almeida 2276214 DAP Membro
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