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Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao
13/2025 WEMERSON FERREIRA DA SILVA 25/06/2025 09:41
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de controle de pragas urbanas e plantas invasoras.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A ndo contratacio de uma empresa
especializada para a prestacdo de servicos de
controle de pragas pode levar a insatisfacdo das
necessidades de higiene, seguranca e saude no
RISCO 01: Né&o ambiente institucional. A auséncia de um

atendimento das servico adequado pode comprometer a . . - L1
. . . . N Planejamento Administracao Meédio

necessidades da integridade das instalagdes do IFMT - Campus

administragdo. Pontes e Lacerda, uma vez que a proliferacdo de

pragas pode afetar tanto a infraestrutura quanto
o bem-estar dos servidores e alunos, além de
causar danos materiais e comprometer as
condicoes sanitarias do local.
Impactos
Inefic4cia no controle de pragas, resultando em ambientes insalubres e riscos a saide da comunidade académica. Necessidade de novas contratagoes
1 emergenciais, gerando custos adicionais e prejudicando a previsibilidade orcamentaria. Insatisfagdo dos usudarios do campus e possiveis reclamacoes
formais. Possiveis san¢des administrativas devido ao descumprimento das normas sanitarias.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, com especificagdes claras sobre os tipos de Responsavel: WEMERSON FERREIRA DA SILVA
pragas a serem combatidas, metodologia de aplicacdo, produtos a serem utilizados e
periodicidade do servigo. Realizar ampla pesquisa de mercado para identificar empresas
qualificadas, considerando certificacdes e experiéncias anteriores. Exigir, como critério de
habilitacdo, que a empresa possua registro nos o6rgdos reguladores competentes (como a
Anvisa e o Ministério da Satide). Estabelecer um canal de comunicagdo eficiente entre o IFMT
e a empresa contratada para alinhamento das expectativas e acompanhamento do servigo.
Monitorar e fiscalizar a execucdo do contrato por meio de registros fotograficos e relatérios de
aplicacdo dos produtos utilizados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, com especificagdes claras sobre os tipos de Responsavel: WEMERSON FERREIRA DA SILVA
pragas a serem combatidas, metodologia de aplicacdo, produtos a serem utilizados e
periodicidade do servico. Realizar ampla pesquisa de mercado para identificar empresas
qualificadas, considerando certificacdes e experiéncias anteriores. Exigir, como critério de
habilitacdo, que a empresa possua registro nos o6rgaos reguladores competentes (como a
Anvisa e o Ministério da Satide). Estabelecer um canal de comunicacéo eficiente entre o IFMT
e a empresa contratada para alinhamento das expectativas e acompanhamento do servigo.
Monitorar e fiscalizar a execucdo do contrato por meio de registros fotograficos e relatérios de
aplicacdo dos produtos utilizados.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O fornecimento de materiais e produtos ndo
conformes ou de qualidade inferior ao

RISCO 02: especificado no Termo de Referéncia pode
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Fornecimento de ocorrer caso a empresa contratada ndo siga as

materiais exigéncias estabelecidas no contrato, seja por

incompativeis em falhas no processo de execugdo ou por nao Planejamento

quantidade e qualidade adotar os materiais corretos para o servico de
especificados no controle de pragas. Isso pode resultar em

Administracao Médio

Termo de Referéncia.

eficacia reduzida no combate as pragas,
afetando diretamente as condigOes sanitdrias e
de seguranca das dependéncias do IFMT -
Campus Pontes e Lacerda.

Impactos
Comprometimento da eficdcia do controle de pragas, resultando em necessidade de retrabalho e aplicacdo extra de produtos. Risco a saide dos

servidores, alunos e demais usuérios do campus devido ao uso de produtos inadequados ou proibidos. Prejuizo financeiro pela necessidade de novas

! contratagOes ou compras emergenciais para corrigir o problema. Possiveis san¢des administrativas e responsabilizagdes legais caso sejam utilizados
produtos ndo autorizados pelos 6rgdos reguladores.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a empresa fornega laudos técnicos e fichas de seguranca dos produtos antes da Responsavel: JOSE ~ ANGELO  GIACOMINI
aplicacdo. Incluir no contrato cldusulas que estabelecam penalidades em caso de RUBINHO
descumprimento das especificages. Designar um responséavel técnico para a fiscalizagdo do
servigo, verificando a quantidade e qualidade dos materiais utilizados. Solicitar amostras ou
comprovacdes dos produtos antes da execugdo do servico, garantindo a conformidade com o
Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A descrigdo inadequada do objeto no Termo de
Referéncia pode ocorrer se os detalhes sobre os
servicos de controle de pragas ndo forem
suficientemente claros ou completos, o que pode
RISCO 03: Descricéo resultar em ambiguidades na .execugﬁo ~d0 . N i -
inadequada do objeto conAtrato. Isso pode levar a interpretacdes Planejamento Administracao Meédio
erroneas por parte da empresa contratada,
gerando falhas na execucdo dos servigos e
comprometendo a qualidade e a efetividade do
controle de pragas nas dependéncias do IFMT -
Campus Pontes e Lacerda.
Impactos
Contratacdo de empresa inadequada para o servico, comprometendo a eficicia do controle de pragas. Risco de questionamentos ou impugnacdes ao
1 processo de contratagdo, podendo gerar atrasos na prestagao do servigo. Necessidade de aditivos contratuais ou novas contratagdes emergenciais para
corrigir falhas na execugdo. Dificuldade na fiscalizagdo da execucéo do servigo devido a falta de parametros objetivos para avaliagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia com base em normativas técnicas e boas praticas do setor, Responsavel: WEMERSON FERREIRA DA SILVA
garantindo clareza e objetividade na descricio do objeto. Consultar profissionais
especializados ou empresas do ramo para verificar se a descricdo atende as exigéncias do
mercado. Definir requisitos minimos para a prestagdo do servigo, incluindo tipos de produtos,
métodos de aplicacdo e periodicidade das atividades. Submeter o documento a uma revisao
interna antes da publicacdo, garantindo que esteja completo e sem ambiguidades. Realizar
reunides entre os setores envolvidos no processo de contratacdo para alinhar as expectativas e
necessidades do servigo.
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de infraestrutura, equipamentos adequados
ou mdo de obra qualificada por parte da
RISCO 04: empresa contratada, o que pode comprometer a
Incapacidade do exe,cuga.O dos servig0§ de contro'le de pragas. Selecio do Fornecedor Administracio Médio
fornecedor em atender Além disso, a auséncia de planejamento ou a
as demandas. realizacdo de atividades fora dos padroes
técnicos exigidos pode dificultar a entrega
eficaz do servigo.
Impactos
Atraso na execucao do servico, comprometendo o controle de pragas no campus. Necessidade de nova contratacao emergencial, gerando custos
1 adicionais e retrabalho. Risco de ambiente insalubre, afetando a satide e seguranca dos usuérios do campus. Possiveis san¢des administrativas ao
fornecedor e dificuldades no cumprimento do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagdo de capacidade técnica da empresa, como atestados de servigos similares Responsavel: WEMERSON FERREIRA DA SILVA

emitidos por 6rgdos puiblicos ou empresas privadas. Definir critérios rigorosos de habilitacdo
no processo de contratacdo, como registro nos 6rgdos reguladores (Anvisa e Ministério da
Satdde). Incluir no contrato penalidades para atrasos ou descumprimento das obrigacdes
contratuais. Acompanhar de perto a execugdo do servigo, fiscalizando prazos, qualidade e
cumprimento do escopo definido. Estabelecer um plano de contingéncia para acionamento de
outro fornecedor em caso de ndo cumprimento do contrato.

Acoes de Contingéncia
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na anélise de conformidade das propostas
apresentadas, seja por insuficiéncia de
documentos, desatencdo aos requisitos técnicos
ou falta de clareza na descricdao dos servigos
ofertados pelos fornecedores. Esse risco é
significativo, pois a aceitacdo de uma proposta
que ndo atende integralmente as exigéncias
estabelecidas no edital pode resultar na
contratacdo de um fornecedor inadequado,
comprometendo a prestacdo eficiente e segura
dos servicos de controle de pragas no IFMT

RISCO 05: Aceitagdo Campus Pontes e Lacerda. Isso pode acarretar

de  proposta em problemas como descumprimento de prazos, ma Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

desacordo com o Edital qualidade na execucdo do servico ou uso de
produtos fora dos padrfes regulamentados,
gerando prejuizos a instituicdo. Para mitigar
esse risco, serdo adotadas medidas como a
verificacdo criteriosa das propostas durante o
julgamento, assegurando que o0s requisitos
técnicos, documentais e legais sejam
integralmente atendidos. Além disso, o termo de
referéncia e o edital serdo elaborados de forma
clara e objetiva, reduzindo ambiguidades que
possam levar a interpretagdes equivocadas por
parte dos fornecedores.

Impactos
Contratacdo de empresa que ndo atende aos requisitos técnicos, comprometendo a qualidade do servigo. Possivel necessidade de rescisdo contratual e
1 nova contratagao, gerando atrasos e custos adicionais. Risco de questionamentos administrativos e impugnacdes ao processo de contratacdo.

Dificuldade na fiscalizagdo do contrato devido a falta de conformidade da empresa com as exigéncias do Edital.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise criteriosa das propostas, verificando a conformidade com o Edital e o Responsavel: RONI FIDELIS
Termo de Referéncia. Exigir que os proponentes apresentem documentos comprobatérios da
capacidade técnica e dos produtos a serem utilizados. Estabelecer critérios objetivos e claros
para avaliacdo das propostas, evitando subjetividade na andlise. Criar um checklist para
conferéncia dos requisitos obrigatérios antes da homologacao da proposta vencedora.
Promover treinamentos periddicos para a equipe responsavel pela andlise e julgamento das
propostas, garantindo a correta aplicacdo das normas de licitagdo.
Acdes de Contingéncia

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de capacitacdio adequada do fiscal
designado, acumulo de responsabilidades,
auséncia de acompanhamento continuo ou
falhas na comunicacdo entre a instituicdo e o
fornecedor. A fiscalizagdo ineficiente do
contrato pode resultar em ndo conformidades na
execucao do servico de controle de pragas,
como o uso inadequado de produtos,
descumprimento do cronograma ou execugdo
parcial dos servicos. Essa situagcdo compromete
a eficacia das agGes de controle e pode agravar a
infestacdo, impactando negativamente a satde
dos ocupantes do campus e o ambiente de
trabalho.

RISCO 06:
R-06 Fiscalizacdo
ineficiente do contrato.

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Impactos

Execugdo inadequada do servico de controle de pragas, comprometendo a seguranca e a salubridade do ambiente. Uso de produtos inadequados ou
1 em quantidade inferior a prevista no contrato. Dificuldade na aplicagdo de penalidades ou sangdes ao fornecedor devido a falta de registros de nédo

conformidades. Possivel necessidade de nova contratacdo emergencial devido a ineficiéncia do servico prestado.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os fiscais do contrato para realizar uma fiscalizagdo efetiva e registrar possiveis Responsavel: ISABEL CRISTINA SILVA

irregularidades. Elaborar um plano de fiscalizacdo detalhado, incluindo checklists e

cronogramas de acompanhamento do servico. Exigir relatérios periddicos da empresa

contratada, detalhando os produtos utilizados e os servigos executados. Registrar formalmente

todas as visitas técnicas e inspecdes realizadas, documentando eventuais descumprimentos

contratuais. Estabelecer uma comunicacao eficaz entre a equipe de fiscalizagdo e a empresa

contratada para a rapida resolugdo de problemas.

Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de capacidade técnica, logistica ou
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P-01

RISCO 07:
Descumprimento  das
obrigacbes contratuais
pela contratada

Impactos

financeira da empresa contratada; auséncia de
planejamento por parte do fornecedor;
indisponibilidade de produtos ou equipamentos
adequados; ou ma gestdo interna da empresa,
que pode levar a inexecucdo total ou parcial dos
servicos  previstos no contrato. O
descumprimento das obriga¢des contratuais pela
contratada compromete a qualidade e a eficacia
dos servicos de controle de pragas, podendo
gerar prejuizos a instituicdo, como a
continuidade ou agravamento da infestagao,
riscos a salide e ao ambiente de trabalho, além
de desperdicio de recursos publicos.

Gestdo de Contrato Administracao Médio

Atraso ou ndo realizacdo dos servigos, comprometendo a higiene e seguranca das dependéncias do IFMT. Risco a saide da comunidade académica
devido a ineficacia no controle de pragas. Necessidade de rescisdo contratual e nova contratacdo emergencial, gerando custos adicionais.
Possibilidade de sangdes administrativas, multas e impedimento da empresa de participar de futuras contratacoes.

Acoes Preventivas

Estabelecer cldusulas contratuais rigorosas, incluindo penalidades para casos de Responsaveis: ISABEL CRISTINA SILVA,
descumprimento das obrigacdes. Monitorar de forma continua a execugdo do servigo por WEMERSON FERREIRA DA SILVA
meio da fiscalizacdo contratual. Exigir relatérios detalhados da empresa sobre as atividades

realizadas, produtos utilizados e eventuais problemas encontrados. Criar um plano de

contingéncia para garantir a continuidade do servigo em caso de falha da contratada. Notificar

formalmente a empresa ao primeiro sinal de descumprimento, garantindo registro documental

para eventuais medidas corretivas.
Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WEMERSON FERREIRA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 09:59:48.
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