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1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

19/2026

JEFFERSON DA CRUZ FIDELES 21/09/2026 11:07

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de Energia Elétrica em Mercado Regulado.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de saldo
ernpenha('io. a0 llongo Homologacdo de reajuste/revisdo tarifaria anual
do exercicio devido a . . .. . = . <
pr u acionamento imprevisivel de Bandeiras Gestdo de Contrato Administragao Alto
aumentos tarifdrios s s
Tarifarias (Vermelha/Escassez Hidrica).
homologados pela
ANEEL.
Impactos
1 Atraso no pagamento das faturas, incidéncia de juros/multas contratuais e necessidade de remanejamento orcamentario emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar resolugdes da ANEEL; estimar a nota de empenho com margem de seguranca para Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES
bandeiras tariférias; prever estimativa no ETP.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir refor¢o de empenho suplementar imediatamente ap6s o antncio da nova tarifa pela Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES
ANEEL.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso da
concessiondria no . s
. ., Falta de infraestrutura da concessiondria ou
atendimento ao pedido n L. . . o . . <
L pendéncias técnicas/projetos nas instalacdes Planejamento Administracao Alto
de ligacdo nova, . .
L internas do 6rgéo.
religacdo ou aumento
de demanda contratada.
Impactos
1 Atraso na inauguracdo/mudancga de prédios puiblicos e ociosidade de equipes de trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhar projeto elétrico/solicitagdo com ampla antecedéncia a concessiondria; realizar Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES
vistoria prévia na rede interna.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a concessiondria cobrando prazos da Resolugdo Normativa ANEEL n° Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES
1.000/2021; acionar a agéncia reguladora estadual/ANEEL.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Apagdes, picos de
tensdo ou interrupcao Eventos climaticos adversos, acidentes na rede
R-03 do fornecimento de de distribuicdo local ou falhas operacionais da Gestdo de Contrato Contratada Extremo
energia em unidades concessiondria.
administrativas.
Impactos
1 Perda de dados em servidores sem nobreak, paralisacdo de servicos publicos essenciais, danos a equipamentos eletronicos.
Acoes Preventivas
P-01 Instalacdo e manutencdo preventiva de Nobreaks e Geradores em dareas criticas (Datacenter Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES

lde2



/Urgéncia); instalacdo de protetores de surto (DPS).

Acoes de Contingéncia
Notificar a concessiondria para restabelecimento (protocolo de emergéncia); acionar grupo Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES

gerador de emergéncia; pleitear desconto/compensacdo na fatura (DIC/FIC).

C-01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Cobranca de

penalidades na fatura Equipamentos antigos sem manutencao, falta de

devido ao baixo fator banco de capacitores ou dimensionamento Gestdo de Contrato
de poténcia (excesso elétrico inadequado.

de reativo) da unidade.

Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos para pagamento de tarifas excedentes ndo aproveitadas em consumo titil.

Administragdo Alto

Acoes Preventivas

P-01 Realizar medicdes periédicas da qualidade da energia; instalar ou realizar manutencdo no Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES

Banco de Capacitores da unidade.

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar laudo do setor de engenharia/manutencdo; efetuar a correcdo do fator de poténcia e Responsavel: JEFFERSON DA CRUZ FIDELES

contestar cobrancas indevidas caso o vicio seja da rede externa.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Selecao de fornecedor

JEFFERSON DA CRUZ FIDELES

Chefe do Departamento de Administracdo e Planejamento
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