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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do

14/2026

Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

RONEISON BATISTA RAMOS 29/06/2026 11:44

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa especializada em prestagao de servicos de vigilancia ostensiva armada patrimonial para o IFAM CMC

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao Autor

11/08/2026

17:05 1.0 Necessidade de revisdo durante as outras fases da contratagdo: alteragdo do RONEISON BATISTA RAMOS
respon’savel pelas agdes preventivas e de contigéncia e alteracdo dos riscos alocados
para a contratada e seguradora pois na fase de planejamento ndo é possivel realizar essa

alocacgdo.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
NV - Levantamento incompleto das vulnerabilidades
Definicao insuficiente .
. do Campus, das rotinas de acesso, dos turnos,
da necessidade e dos L - . . ~
R-01 . L das areas criticas e das entregas esperadas para Planejamento Administracao Extremo
requisitos técnicos do ~ . ~
. protecdo de pessoas, documentos, instalacdes e
servico.
bens.
Impactos
1 TR impreciso; propostas ndo comparaveis; falhas de execugdo; aumento de pedidos de esclarecimento/impugnacao; risco de ndo atendimento da
finalidade publica da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido técnica com a Geréncia de Administragdo e Manutengdo; validar fluxo de Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
acesso, rondas, horérios e areas sensiveis; confrontar o TR com o ETP e com o DFD; registrar
justificativas técnicas nos autos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o TR antes da publicacdo; responder aos pedidos de esclarecimento com subsidio Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
técnico; se a falha for identificada apés a contratacdo, propor ajuste contratual formal quando
cabivel e atualizar o mapa de riscos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento __ ...~ - 1
. Utilizac@o de quantitativos sem validagdo com a
inadequado dos postos . e
., rotina real do Campus, eventos institucionais, . L. .
R-02 e turnos em relacdo a . . . Planejamento Administracao Extremo
K funcionamento diurno/noturno, fins de semana,
necessidade .
. feriados e recessos.
operacional.
Impactos
1 Cobertura insuficiente ou superdimensionada; risco a continuidade das atividades; perda de economicidade; necessidade de aditivos; glosas ou
conflitos de fiscalizag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Anexar memoria de calculo de postos e escalas; verificar histérico de ocorréncias e eventos; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
validar a estimativa com a futura equipe de fiscalizacdo; prever mecanismo formal de ajuste
somente se houver justificativa técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar ocorréncias que indiquem insuficiéncia ou excesso; submeter demanda a autoridade Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
competente; avaliar readequacdo formal do contrato, observados limites legais e vantajosidade.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de critérios IMR com indicadores genéricos, sem
objetivos de parametros de assiduidade, pontualidade,
R-03 desempenho e postura, controle de acesso, registro de Planejamento Administragio Extremo
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qualidade para ocorréncias, comunica¢do com a Administracdo
medicéo do servigo. e corregao de falhas.

Impactos
Dificuldade de glosa; pagamentos sem evidéncia de entrega; divergéncias com a contratada; baixa qualidade do servigo; fragilidade em eventual

processo sancionatorio.

Acoes Preventivas
P-01 Definir IMR com indicadores, faixas de tolerancia e evidéncias; prever relatérios mensais; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

vincular pagamento a desempenho aferido; padronizar formuldrio de ocorréncias e checklists
de fiscalizagao técnica.

Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir registro de ocorréncia; notificar a contratada para correcdo; aplicar glosas previstas; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

encaminhar ao gestor quando houver reincidéncia ou necessidade de sangdo.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na . . . ~ -
. e~ Guaritas, iluminacdo, comunicagdo
disponibilizagdo  de . . . o
. ., . institucional, pontos de energia, acesso sanitario
infraestrutura minima . o L.
ou condi¢cdes de permanéncia incompativeis

para os postos de - , .
. com a execugdo continua do servigo.
servico.

Impactos
Comprometimento da execucao; reclamacdes trabalhistas indiretas; falhas de comunicagdo; reducdo da capacidade preventiva; risco de paralisagdo
ou pedido de reequilibrio.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria prévia; listar adequagdes necessarias; incluir providéncias no cronograma de Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

Planejamento Administracao Alto

transicdo; definir responsaveis internos e prazos; registrar ciéncia da futura fiscalizagao.

Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar solugdo proviséria segura e formalizada; priorizar adequagdes essenciais; comunicar a Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

autoridade competente; avaliar eventual reprogramacdo de inicio de postos especificos sem
descontinuidade do servigo.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Integracdo insuficiente

com servigos a . -
s Auséncia de fluxos de comunicacdo e de

correlatos de seguranga - . ~ . <
.. g .g responsabilidades entre equipes que atuam no Gestdo de Contrato Administracao Alto
eletrdnica,  portaria,

recepcdo, limpeza e
manutengao.

Impactos
1 Duplicidade ou lacunas de atuacdo; incidentes sem comunicagdo tempestiva; divergéncia de responsabilidades; dificuldade de apuracéo de falhas.

mesmo ambiente institucional.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar protocolo institucional de comunicagdo; promover reunido inicial com prepostos e Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

fiscais; definir canal oficial de ocorréncias; prever relatério de integracdo nas rotinas de
fiscalizagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar reunido extraordindria; registrar falha no histérico do contrato; ajustar protocolo; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

notificar a contratada quando a conduta estiver vinculada a execugao contratual.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nédo detalhamento de praticas de descarte
adequado de residuos gerados na execucdo, uso
racional de agua e energia, reducdo de papel e
destinagdo de uniformes/equipamentos
inserviveis, ou exigéncias excessivas sem base

Critérios
sustentabilidade
insuficientes
incompativeis com
objeto.

Planejamento Administracao Alto

técnica.

Impactos
Fragilidade ambiental; exigéncias sem fiscalizacdo; risco de impugnacao por restricdo indevida; descumprimento do principio do desenvolvimento

nacional sustentavel.

Acoes Preventivas
P-01 Incluir obrigagdes ambientais objetivas; exigir comprovagdo documental apenas quando Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

pertinente; orientar o fiscal técnico/administrativo sobre evidéncias aceitas; evitar certificagdes
sem justificativa ou sem equivaléncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar plano de corregdo; registrar descumprimento; glosar ou sancionar quando previsto; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

revisar os critérios em futura prorrogacdo ou nova contratagdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na inclusdo de salarios, adicionais legais,
. beneficios, encargos, provisdes, insumos,

formacdo de precos . e . . <
R-07 .. tributos, custos indiretos e lucro, ou falta de Planejamento Administracao Extremo

com composicao . . I

. compatibilidade com o regime de dedicacao

incorreta. . N

exclusiva de mao de obra.

Planilha de custos e

Impactos
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Valor estimado subavaliado ou superavaliado; licitacdo deserta ou fracassada; contratacdo inexequivel; risco de desequilibrio; prejuizo a

1
economicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir CCT vigente, encargos e beneficios; revisar memoéria de cédlculo; comparar com Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
contratacOes similares; solicitar apoio técnico quando necessario; documentar premissas no
processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recalcular a estimativa; retificar documentos antes da sessdo, se possivel; suspender Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
/republicar se a falha comprometer a competicdo; na execugdo, analisar pedido de repactuagdo
conforme contrato e legislacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inobservancia de - . -
. . Auséncia de rotina mensal de conferéncia
obrigagdes trabalhistas, . s s
. o documental, baixa capacitacdo da fiscalizacdo - . N
R-08 previdenciarias . . . - ) Gestdo de Contrato Administragao Extremo
. administrativa ou falta de integracdo entre fiscal
fiscais na fase de . . - .
~ administrativo, gestor e setor financeiro.
gestao.
Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria; retencdes e atrasos de pagamento; paralisacdo de empregados; litigios; dano a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Prever checklist mensal de documentos; designar Fiscal Administrativo capacitado; vincular Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

atesto administrativo ao pagamento; manter histérico de pendéncias e prazos de saneamento.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada; reter valores nos limites legais e contratuais; comunicar o gestor; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
instaurar procedimento de apuragdo se houver reincidéncia; acionar garantia contratual quando

cabivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia ou Valor estimado elevado, contratagdo continuada
auséncia de por 12 meses com possibilidade de prorrogagao,
R-09 disponibilidade auséncia de alinhamento entre PCA, Planejamento Administragao Extremo
orcamentaria para planejamento orcamentidrio e execucdo
suportar o contrato. financeira.
Impactos
1 Atraso na contratacao; impossibilidade de emissdo de empenho; risco de descontinuidade; descumprimento de obrigac¢des financeiras.
Acoes Preventivas
P-01 Confirmar dotagdo e disponibilidade; registrar compatibilidade com o PCA; prever Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
cronograma de desembolso; comunicar a drea orcamentaria sobre prorrogacdes e reajustes
esperados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repriorizar recursos; ajustar cronograma; submeter a demanda a autoridade competente; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

avaliar solucdo transitéria legalmente adequada para evitar descontinuidade.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha na previsdao e

. Cléausulas contratuais genéricas, auséncia de
controle de reajuste,

N marco inicial, indices ou critérios, e ndo N L. N
repactuagao N ~ Gestdo de Contrato Administragao Alto
N . separagdo entre custos de mdo de obra
alteragdes econdmico- . N .
) . vinculados a CCT e demais insumos.
financeiras.
Impactos
1 Pleitos indevidos; atraso na andlise; pagamentos incorretos; judicializacdo; desequilibrio do contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Inserir clausulas claras; exigir documentagdo de suporte; manter planilha-base; capacitar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

gestor e fiscal administrativo; registrar todos os marcos temporais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar complementacdo; emitir nota técnica contabil; suspender pagamento de valores Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
controversos até decisdo; formalizar apostilamento/termo aditivo quando cabivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Afericdo mensal sem relatério técnico e
Pagamentos, glosas ou L . P, . <
N administrativo, auséncia de memoria de calculo, R L. .
retengdes sem lastro . .. . Gestdo de Contrato Administracao Alto
L. inconsisténcia entre IMR, nota fiscal
documental suficiente.
documentos de suporte.
Impactos
1 Pagamento indevido; contestagdo da contratada; fragilidade perante controle interno/externo; atraso no pagamento regular.
Acoes Preventivas
P-01 Padronizar relatério mensal; exigir atesto técnico e administrativo antes da liquidagdo; anexar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

memoria de glosa; manter trilha documental no processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar instrugdo; emitir relatério saneador; reprocessar calculo; submeter caso a Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

autoridade competente ou assessoria juridica quando houver controvérsia relevante.

3de 10



Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
Garantia  contratual, Auséncia de acompanhamento de vencimento,
quando ex1g1da,. sem falta de~ atuahza(;af).do \{alor apos, PrOITOACA0 - '~ 4o Contrato Administracio Alto
controle de validade, /alteracdo ou apélice incompativel com as
valor ou cobertura. exigéncias contratuais.
Impactos
1 Dificuldade de ressarcimento; exposicdo financeira da Administracéo; fragilidade em caso de inexecucéo; atraso na formalizacdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir garantia antes da assinatura; controlar vencimentos; exigir renovagdao antes de Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
prorrogacdo; registrar analise do fiscal administrativo/gestor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo; suspender pagamentos conforme contrato; acionar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
garantia quando houver inadimplemento coberto; comunicar autoridade competente.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pesquisa de pregos Uso de poucas fontes, auséncia de contratagdes
R-13 insufici'ente, simﬂ.ares comparaveis, nao .considerag?lo Ela Selecdio do Fornecedor Administracio Extremo
desatualizada ou sem localidade, das escalas, do regime de dedicacdo
analise critica. exclusiva e dos custos especificos do servigo.
Impactos
1 Valor estimado inadequado; sobrepreco ou inexequibilidade; licitagdo deserta/fracassada; risco de impugnagdo; prejuizo a selecdo da proposta
vantajosa.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar pardmetros legais combinados; registrar data, fonte e critérios; excluir pregos Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
inconsistentes com justificativa; comparar com contratos similares; submeter planilha a
revisdo contabil/técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer pesquisa; complementar fontes; ajustar valor estimado antes da publicacdo; suspender Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
ou republicar edital se a falha afetar competitividade ou julgamento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ex1.g.enc~1as L de Clausulas sem aderéncia ao objeto, exigéncias
habilitacdo técnica ou _ . . .
R-14 juridica  imprecisas, nao ]uStlf{C&dﬂS, faltta. de preV1sAa0' de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
excessivas docymeAntasao legal da a't1V1dade ou auséncia de
. . equivaléncia quando cabivel.
insuficientes.
Impactos
1 Restri¢do indevida de competitividade; habilitagdo de fornecedor sem capacidade; impugnacoes; anulagéo de atos; atraso na contratag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar habilitacdo com base no ETP/TR; justificar exigéncias essenciais; consultar modelos Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
padronizados; submeter dividas a assessoria juridica; evitar exigéncias sem pertinéncia direta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder impugna¢des com motivagdo; ajustar edital se necessdrio; realizar diligéncia Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
permitida; anular/sanar ato quando houver vicio insanéavel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Edital, TR e anexos
com divergéncias entre Versdes diferentes de documentos, alteragdes
R-15 objeto, quantitativos, ndo consolidadas, falta de revisdo cruzada entre Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
obrigacdes, IMR e ETP, TR, minuta contratual e planilhas.
forma de pagamento.
Impactos
1 Pedidos de esclarecimento; impugnagdes; julgamento inconsistente; falhas na execugao; risco de nulidade ou necessidade de republicagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicar checklist de consisténcia; controlar versdo final; revisar quantitativos, valores, Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
obrigacdes, prazos, sangdes e critérios de medicdo; envolver membros da equipe antes da
publicacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir errata; republicar quando afetar propostas; registrar motivacdo; ajustar minuta Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
contratual antes da assinatura.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Anaélise de : Aceitacdo de proposta com preco incompativel
R-16 exe.ql.libilidade com custos mNinimos. legai§ PL oPeracionais,. ou Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
deficiente durante a desconsideragdo de inconsisténcias na planilha
selecdo do fornecedor. apresentada pelo licitante.
Impactos
1 Contratacdo de empresa incapaz de executar; inadimplemento trabalhista; pedidos de reequilibrio; abandono da execucdo; aplicac@o de sangoes.
Acoes Preventivas
P-01 Prever exigéncia de planilha detalhada; confrontar proposta com CCT e encargos; solicitar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

comprovagao/ajuste em diligéncia quando cabivel; documentar decisdo de aceitabilidade.

Acoes de Contingéncia
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C-01 Recusar proposta inexequivel com motivagdo; convocar licitante subsequente; instaurar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
apuracdo se houver indicios de declaragdo falsa; reforgar fiscalizacao inicial da contratada.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao observancia de prazos internos, pendéncias
Atraso ou falha de em sistemas auzéncia de dgcumentos
tramitacdo/publicidade . ’ . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
L obrigatérios, falhas no envio ao PNCP/Compras.
dos atos licitatérios. . oA .
gov.br ou inconsisténcias cadastrais.
Impactos
1 Atraso na contratagao; risco de descontinuidade; questionamentos de transparéncia; necessidade de retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Manter cronograma; checklist de publicacdo; validagdo prévia de documentos; monitorar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

pendéncias sistémicas; comunicar riscos a coordenagéo da contratagao.

Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar saneamento; solicitar apoio do setor competente; ajustar cronograma; comunicar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

formalmente a autoridade sobre impacto na continuidade do servigo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Tratamento v o A
. Resposta sem subsidio técnico, auséncia de
inadequado de . ~
. N . motivagdo, extrapolagdo de prazo ou falta de ~ - ~
impugnagdes, pedidos N . .. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
; articulagdo entre compras, darea técnica,
de esclarecimento e s ~
contabilidade e gestdo de contratos.
recursos.
Impactos
1 Suspensdo do certame; perda de seguranga juridica; anulacdo de atos; contratacdo tardia; questionamentos pelos 6rgdos de controle.

Acoes Preventivas
P-01 Definir fluxo de subsidios; manter prazo interno menor que o prazo legal; fundamentar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

respostas; anexar manifestacdes técnicas; preservar transparéncia e publicidade.

Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender sessdo quando necessario; retificar edital; encaminhar divida a assessoria juridica; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

registrar todas as decisdes nos autos.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Modelo de gestdo do

. . . TR sem rotinas de fiscalizagdo técnica e
contrato  insuficiente

administrativa, sem fluxo de recebimento

ara servigo = . <
R-19 p . ¢ provisorio/definitivo, sem  critérios de Gestdo de Contrato Administragao Extremo

continuado oM omunicagio  com reposto e sem
dedicacdo exclusiva de (; . prep

N responsabilidades da equipe.
mao de obra.

Impactos
1 Execucdo sem controle; dificuldade de atesto; risco de pagamento sem entrega; san¢des frageis; descontinuidade do servico.

Acoes Preventivas
P-01 Inserir no TR modelo de gestdo com atribuicdes de gestor, fiscal técnico e fiscal Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

administrativo e substitutos, até 20/08/2026 (responsavel: Gestdao de Contratos), com a minuta
juntada aos autos; anexar ao TR o IMR com férmula de glosa e faixas de desconto; registrar
em nota técnica as li¢des aprendidas da execucdo do Contrato 05/2022.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir orientacdo interna de fiscalizacdo enquanto o modelo ndo é ajustado; promover reunido Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
de alinhamento com a equipe designada; atualizar a matriz de riscos na gestdo; formalizar
ajustes procedimentais por despacho, sem alterar indevidamente o objeto.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de portaria antes do inicio da
execucdo, servidores sem ciéncia das
Designacdo tardia ou atribuigOes, substitutos ndo definidos ou
R-20 incornl.)leta. daNequipe sobreposigéo de pap.éis. Agra.vante: A - etio de Contrato Administracio Extremo
de fiscalizacdo do contratacdo corre em regime excepcional, com
contrato. prazo fixado pela Decisao Administrativa n° 028
/2026/GR/IFAM e data-limite rigida em 20/04
/2027, 0 que comprime as etapas finais.
Impactos
1 Inicio contratual sem acompanhamento; falhas de registro; prejuizo ao recebimento provisério e definitivo; responsabilizacdo pessoal dos agentes;

impossibilidade de glosar falhas do primeiro més.

Acoes Preventivas
P-01 Encaminhar minuta de portaria a DAP até 15 dias antes da assinatura do contrato, com gestor, Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

fiscal técnico, fiscal administrativo e substitutos nominados (responsavel: Gestdo de
Contratos; formalizacdo pela DAP); ter a portaria publicada e os termos de ciéncia juntados
aos autos antes da ordem de servico inicial; capacitar a equipe designada, com lista de
presenca nos autos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar designagdo emergencial por despacho da autoridade competente; suspender atos Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

de atesto sem evidéncia documental; registrar justificativa nos autos; promover saneamento
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dos registros iniciais.

Numero

R-21

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
O Quinto Termo Aditivo ao Contrato n° 05
/2022 (Amazon Security Ltda.), assinado em 18
servico de vieilancia /06/2026, prorrogou a vigéncia em carater
arrnafia na tr%insi %o excepcional e transitério de 20/06/2026 a 20/04
¢ /2027, com base no art. 57, II, c/c § 4°, da Lei Gestdo de Contrato Administragao Extremo

entre o Contrato n° 05 . .

8.666/1993. A clausula 1.1.2 é expressa ao
/2022 e a nova . ~

N afastar qualquer expectativa de renovagdo. O

contratagdo. o .

cronograma reverso indica folga praticamente

Descontinuidade  do

nula.
Impactos
Exposicdo do Campus e da comunidade académica; interrupgéo de atividades; necessidade de medida excepcional sem amparo, pois ndo h4d margem
para novo aditivo; responsabilizacado por falha de planejamento perante os 6rgdos de controle.
Acdes Preventivas
Submeter ao Coordenador da Equipe de Planejamento, para pactuagdo e validagdo dos setores Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
envolvidos, o seguinte cronograma reverso, com o responsavel de cada marco: conclusdo e
aprovacao dos artefatos até 25/08/2026 (Equipe de Planejamento); envio a Procuradoria
Federal e retorno de diligéncias até 05/10/2026 (DAP); publicacdo do edital até 20/11/2026
(Compras/Licitagoes); homologacdao do certame até 20/01/2027 (autoridade competente);
adjudicacdo, empenho e assinatura até 20/02/2027 (DAP/Direcdo-Geral); mobilizacdo
concluida até 20/04/2027 (contratada, com acompanhamento da equipe de fiscalizagdo).
Reportar quinzenalmente a DAP a situagdo de cada marco. Prever no TR prazo de mobilizacdo
compativel com a exigéncia de armamento e habilitacdo de vigilantes. Confirmar nos autos se
o art. 57, § 4°, da Lei 8.666/1993 ja foi consumido.
Acoes de Contingéncia
Comunicar por escrito ao Coordenador da Equipe e a autoridade competente, tdo logo Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
identificado, qualquer atraso que comprometa o marco seguinte, com antecedéncia minima de
120 dias em relagdo ao termo final; priorizar a tramitacdo em todos os setores intervenientes;
registrar as medidas nos autos; acompanhar diariamente a mobilizacdo ap6s a assinatura.

Numero

R-22

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Relatérios ndo padronizados, fiscalizagdo sem

Falha no rotina, indicadores ndo apurados mensalmente

acompanhamento do ou registros dispersos em e-mails sem juntada

IMR e no histérico de ao processo. Acresce-se que IMR

ocorréncias. consequéncia sancionatéria definida torna a
afericdo inécua.

Gestdo de Contrato Administracao Extremo

Impactos
Pagamento sem aferi¢do; perda de trilha de auditoria; baixa efetividade das glosas; impossibilidade de demonstrar o desempenho da contratada em

prorrogacdo ou em processo sancionatorio.

Acoes Preventivas
Adotar formuldrio mensal padronizado com campos obrigatérios de cobertura de posto, Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

ocorréncias e evidéncias, anexo ao TR antes da ordem de servico; vincular no TR a nota do

IMR ao valor a ser pago, com faixas e percentuais; definir a dosimetria das sang¢des (arts. 155

a 163 da Lei 14.133/2021) e o encadeamento entre reincidéncia no IMR e instauracdo de

processo sancionatorio; constituir processo proprio de fiscalizagdo no SIPAC.

Acoes de Contingéncia

Reconstituir o histérico com os documentos disponiveis; solicitar manifestacdo formal dos Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
fiscais; notificar a contratada; aplicar as medidas contratuais cabiveis quando demonstrado o

descumprimento.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Comunicacdo
ineficiente entre a Canais informais, auséncia de prazos de
Administracgao, 0 resposta, falta de pauta de reunides e indefinicdo Gestdo de Contrato Administracdo Alto
preposto da contratada de quem comunica ocorréncias a contratada.
e 0s setores internos.
Impactos
Atraso na solucéo de falhas; conflitos de responsabilidade; perda de evidéncias para instrugdo de glosas e sangdes; reincidéncia de problemas.
Acdes Preventivas
Definir no TR o canal oficial tinico e os prazos méaximos de resposta por tipo de ocorréncia; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
realizar reunido inicial com o preposto em até 5 dias da ordem de servigo, com ata nos autos;
estabelecer reunides mensais com pauta e ata padronizadas; vedar expressamente o comando
direto de servidores sobre empregados da contratada, afastando risco de reconhecimento de
vinculo.
Acoes de Contingéncia
Formalizar a ocorréncia por notificacdo escrita; escalar ao gestor do contrato; instaurar Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
procedimento de apuracdo quando houver descumprimento relevante ou repetido.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Auséncia de Papéis ndo diferenciados, falta de agenda de
articulagdo entre trabalho, inexisténcia de fluxo para

R-24 gestor, fiscal técnico e consolidacio de relatérios e de tomada de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
fiscal administrativo decisio.
do contrato.
Impactos
1 Retrabalho; decisdes sem informacdo completa; pagamento atrasado ou indevido; falhas ndo tratadas; dificuldade de individualizar responsabilidades.

Acoes Preventivas
P-01 Definir matriz de responsabilidades indicando quem executa, quem revisa e quem decide, Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

como anexo do modelo de gestdo, até 20/08/2026 (responsavel: Gestao de Contratos); instituir
calendério mensal de fiscalizagdo com data de fechamento da medicdo; designar substitutos
formalmente na portaria e manté-los cientes das rotinas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir atividades por despacho fundamentado; solicitar apoio da autoridade competente; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
atualizar os procedimentos internos e o mapa de riscos.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Preposto ndo indicado Descumprimento da obrigacdo de manter
formalmente, sem preposto aceito pela Administracdo; indicagdo
autonomia deciséria ou de pessoa sem poderes para resolver Gestdo de Contrato Administracdo Alto
sem substituto durante ocorréncias; auséncia de cobertura em férias e
afastamentos. afastamentos.
Impactos

Ocorréncias sem interlocutor apto; atraso na substituicdo de vigilantes e na cobertura de postos; decisdes operacionais tomadas informalmente por
servidores, com risco de caracterizagdo de subordinacdo direta e pedido de vinculo empregaticio.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir no TR a indicagdo formal do preposto e do substituto, com contato permanente e Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

comprovacao de poderes, em até 5 dias da assinatura; formalizar a aceitacdo por despacho do
gestor; vedar no TR o comando direto de servidores sobre empregados da contratada.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para indicagdo ou substituicdo em 48 horas; registrar ocorréncia no Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

IMR; aplicar a glosa prevista; instaurar processo sancionatdrio em caso de reincidéncia.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Uso da faculdade de A clausula 1.1.3 do Quinto Termo Aditivo
rescisdo antecipada do autoriza rescisdo unilateral a qualquer tempo,
Contrato n° 05/2022 sem aviso prévio, tdo logo homologado o novo
sem sincronia com a procedimento licitatério. Aplicada literalmente,
mobilizacdo da nova desmobilizaria o contingente armado antes de a
contratada. nova contratada estar apta a assumir os postos.

Numero

R-26 Gestdo de Contrato Administracao Extremo

Impactos
Vazio de cobertura em campus urbano de grande circulagdo; ou, na hipétese inversa, sobreposicdo de contratos sem cobertura orgamentaria

formalizada; pleitos indenizatérios da contratada atual; responsabilizacdo do gestor pela decisdo.

Acoes Preventivas
P-01 Condicionar a rescisdo a emissdo da ordem de servigo inicial da nova contratada, com data Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

casada e despacho do gestor consignando ambas as datas; notificar a contratada atual com
antecedéncia minima de 30 dias, ainda que a clausula dispense aviso prévio; elaborar plano de
transicdo com inventario de chaves, crachas, equipamentos e postos, e termo de transferéncia
assinado por ambas as empresas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter o contrato atual vigente até a efetiva assuncao dos postos, ainda que por poucos dias, Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
com registro fundamentado; acionar a autoridade competente para autorizar a sobreposicao
minima necessdria; documentar integralmente a decisao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento TR omisso quanto ao encadeamento entre
provisorio e definitivo relatdrio de fiscalizagdo, recebimento provisério
e liquidagdo  da técnico e administrativo, recebimento definitivo
despesa sem fluxo, pelo gestor e liquidacdo pelo setor financeiro;
prazos e responsaveis auséncia de prazos internos compativeis com o
definidos. prazo de pagamento.

Impactos
Atraso no pagamento e incidéncia de encargos moratérios; atesto sem lastro; devolucdo de processos pelo setor financeiro; retrabalho; fragilidade

R-27 Planejamento Administracao Extremo

perante o controle interno.

Acoes Preventivas
P-01 Descrever no TR o fluxo completo, com prazo em dias e responsavel por etapa, até 20/08 Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS

/2026 (responsavel: Gestao de Contratos, com alinhamento prévio da CCEF); elaborar
checklist de liquidagdo com a relagdo exaustiva dos documentos exigidos por més de
competéncia; alinhar previamente o fluxo com a Coordenacdo de Contabilidade e Execugéo
Financeira, com registro nos autos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a instrugdo processual; emitir relatério saneador; comunicar formalmente a Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
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contratada sobre suspensdo do prazo de pagamento por pendéncia documental; submeter a
autoridade competente quando houver controvérsia.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Nao previsdo, no TR e na minuta contratual, de
mecanismo de garantia conta-depdsito vinculada bloqueada para
R-28 do adimplemento das movimentacdo, de pagamento pelo fato gerador Planejamento Administracao Extremo
obrigagdes trabalhistas ou de outro mecanismo equivalente de
e previdencidrias. provisionamento.
Impactos

Responsabilizacgdo subsididria do IFAM por verbas trabalhistas inadimplidas; bloqueio judicial de valores; dano a imagem institucional; dificuldade
de recomposicdo em caso de abandono da execucdo.

Acoes Preventivas
P-01 Avaliar formalmente e registrar nos autos a escolha do mecanismo, com justificativa, até 20/08 Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
/2026 (responsavel: Gestdo de Contratos, com validagdo da CCEF e da autoridade
competente); prever no TR a rubrica de provisionamento na planilha de custos, destacada do
preco mensal; pactuar previamente a operacionalizacdo da conta com a instituicdo financeira e
a CCEF, se essa for a opgdo adotada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter valores nos limites legais e contratuais; efetuar pagamento direto aos empregados Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
quando cabivel; acionar a garantia de execucdo; comunicar a autoridade competente e a
Procuradoria Federal.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Vigilante em posto
sem habilitacdo legal

R-29 vigente para
exercicio da ativida
de vigilancia armada.

Impactos
Servigo prestado por pessoal inabilitado portando arma de fogo; responsabilidade civil do IFAM em caso de incidente; nulidade do atesto; risco de

autuacdo pela Policia Federal; comprometimento da finalidade de protecdo da comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no TR a relagdo nominal mensal dos vigilantes alocados, com nimero e validade da Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
habilitacdo e da reciclagem, anexa a fatura; incluir essa conferéncia no checklist de liquidagao
como condicionante do atesto administrativo; exigir comunicagdo prévia de qualquer
substituicdo, com envio da documentagdo do substituto antes do inicio do turno; verificar a
autorizagdo de funcionamento da empresa e o registro do armamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar o afastamento imediato do profissional do posto; glosar as horas correspondentes; Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
notificar a contratada; instaurar processo sancionatério; comunicar a Policia Federal em caso
de irregularidade da empresa.

Curso de reciclagem vencido, carteira nacional
o de vigilante irregular, auséncia de registro do
de profissional ou substituicio emergencial de
posto com pessoal ndo habilitado.

Gestdo de Contrato Administracao Extremo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento, pela
contratada, das
obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e Contratacdo de servigos continuados com

relativas ao FGTS dos dedicacédo exclusiva de mdo de obra, associada a
empregados alocados eventual insuficiéncia de capital de giro,
na execugao desorganizacdo financeira ou inadimpléncia da
contratual, com contratada quanto ao pagamento de férias, 13°
consequente risco de saldrio e verbas rescisérias de seus empregados.
responsabilizacdo
subsididria da
Administracdo.
Impactos
Condenacdes trabalhistas com responsabilizacdo subsididria da Administracdo; bloqueio judicial de valores em contas publicas; comprometimento
1 orcamentario-financeiro do 6rgdo; possivel paralisacdo da prestacdo dos servicos motivada pelo ndo pagamento de verbas trabalhistas; dano a
imagem institucional; e apontamentos de 6rgdos de controle interno e externo (CGU/TCU).
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo, na execugdo contratual, do controle interno consistente na utilizacdo de Conta- Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
Deposito Vinculada — bloqueada para movimentagao, nos termos do art. 18, §1°, inciso I, da
Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, aplicavel as contratagdes regidas pela Lei n°
14.133/2021 por forga do art. 1° da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 98/2022. A conta sera
aberta em instituicdo financeira oficial e/ou credenciada, em nome da empresa contratada,
destinada exclusivamente ao provisionamento mensal dos encargos trabalhistas (férias e 1/3
constitucional, 13° saldrio e verbas rescisorias), com liberacdo dos valores apenas nas
hipéteses e condicoes disciplinadas no Anexo VII-B da referida Instrucdo Normativa e no
Caderno de Logistica/Termo de Cooperagdo Técnica firmado com a instituicdo financeira. A
opgao por esse controle, em detrimento do Pagamento pelo Fato Gerador, sera justificada nos
autos com base na avaliagdo da relagdo custo-beneficio, conforme exige o §2° do mesmo

R-30 Planejamento Administragao Extremo
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artigo. Complementarmente, exige-se a comprovacdo mensal, pela contratada, do
cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias como condigdo para o pagamento
da fatura, além da inclusdo, na planilha de custos e formacdo de precos e no instrumento
contratual, de clausula especifica prevendo a retengdo e o depésito dos valores na conta
vinculada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Persistindo o inadimplemento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou do FGTS, a Responsavel: RONEISON BATISTA RAMOS
Administracdo devera: notificar formalmente a contratada para regularizagdo em prazo
determinado; autorizar a utilizacdo do saldo provisionado na conta vinculada para quitacao
direta das verbas devidas aos trabalhadores, nas hip6teses previstas no Caderno de Logistica
/Termo de Cooperacdo Técnica; reter valores da fatura em aberto até a comprovacdo da
regularizacdo, sem prejuizo da aplicacdo das san¢des administrativas cabiveis nos termos da
Lei n® 14.133/2021; comunicar o fato a unidade de representacao judicial (Procuradoria/AGU)
e ao controle interno; e, em caso de inadimplemento contumaz, avaliar a rescisdo contratual,
preservando-se os direitos dos trabalhadores por meio dos valores retidos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONEISON BATISTA RAMOS

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 19/08/2026 as 14:48:48.

MAURO SID LIMA DO NASCIMENTO

Membro da comissdo de contratagao

ISRAEL DE SOUSA SARMENTO

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 19/08/2026 as 17:29:02.

ZONAIDE SANDOVAL VASCONCELOS

Membro da comissdo de contratacao

LUIZ ANDREY FELIX DANTAS

Membro da comissdo de contratagao
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