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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢ao

10/2026

Data de Criacao

ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA 30/07/2026 15:43

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo emergencial dos servigos de motorista e de cuidador social para atender as necessidades do IFPI Campus Valenca.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nova contratada
também possuir Falha na verificacdo documental prévia ou - .. N
R-01 . . . . ~ Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
irregularidades no omissao de informagdes pela empresa
CADIN
Impactos
1 Repetigdo do problema atual, novo processo de rescisdo, descontinuidade dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Exigir certiddes atualizadas (CADIN, SICAF, FGTS, INSS) antes da assinatura do contrato; Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
consultar todos os cadastros restritivos federais
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter lista de empresas reservas do mesmo ramo para contratacdo imediata caso a primeira Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
seja desclassificada
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descontinuidade  dos
R-02 serv.ig:~os entre  a Demora r'1a tramitacdo do processo emergencial Planejamento Administragio Extremo
rescisio e a nova ou na assinatura do contrato
contratagao
Impactos
1 Paralisacdo de transporte de servidores/alunos e do acompanhamento social, prejuizo as atividades do campus
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o processo emergencial antes da rescisdo formal; estabelecer cronograma interno com Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
prazos reduzidos JUCILEIDE MARIA  GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 manter a execucdo do contrato atual sob pagamento direto até a assinatura do novo ajuste, Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
vedada a prorrogacdo em razdo do registro no CADIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa  vencedora
ndo conseguir Pl‘«:iZO curto para alo.c.agao de motoristas e Gestio de Contrato Administracio Alto
mobilizar os cuidadores sociais qualificados
profissionais a tempo
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos, sobrecarga da equipe administrativa do campus
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no contrato clausula de mobilizagdo em até 48h; solicitar comprovagdo de banco de Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
talentos da empresa
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multa por atraso na mobilizagdo; acionar empresa reserva ou contratar autonomos Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
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emergencialmente

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos
JUdl,C 1.a15 . ou Empresa atual discordar dos motivos da rescisao . . -
administrativos da Planejamento Administracao Alto
. contratual
Ecopel quanto a
rescisao
Impactos
1 Demora na conclusdo do distrato, necessidade de defesa administrativa/judicial
Acdes Preventivas
P-01 Formalizar a rescisdo com base documental s6lida (comprovante de irregularidade no CADIN, Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
solicitagcdes de pagamento direto); notificar a empresa com antecedéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Instruir processo com parecer juridico robusto; garantir que a equipe juridica do IFPI esteja Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
preparada para eventual defesa
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores contre‘ltados Mercado local com pouca oferta de empresas
superarem o estimado s . . N . ~
ou ndo haver empresa e§pec1e’1hzada5, precos acima do orgamento Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. disponivel
interessada
Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo pelo valor estimado, necessidade de complementacdo orcamentdria ou novo certame
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos ampla (minimo 3 or¢camentos); verificar valores de atas de outros Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
6rgdos da regido JUCILEIDE MARIA GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suplementagdo orcamentaria; ampliar a pesquisa de mercado para ambito estadual; Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
negociar prazos de pagamento
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na tramitacdo
R-06 do ' processo Excesso de dernan.da.s no setor de licitagdes e Planejamento Administracdo Extremo
emergencial dentro do contratos; burocracia interna
IFPI
Impactos
1 Contrato emergencial ndo assinado antes do término do contrato atual, gerando descontinuidade
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar o processo na agenda do setor de licitagdes; estabelecer fluxo simplificado com Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
checklists; envolver a Diregdo Geral para dar celeridade JUCILEIDE MARIA GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a autoridade maxima do campus para urgéncia; solicitar apoio da Reitoria se Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
necessario para agilizar tramitagdo JUCILEIDE MARIA GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Profissionais alocados
nao . .atendererrz . aos Flsca}lz?gfio docum.enFal falha na contratacdo ou Selecao do Fornecedor Administracio Alto
requisitos minimos substituicdo de profissional
(CNH DVE, formagao)
Impactos
1 Risco de acidentes, responsabilizacao civil do IFPI, passivo trabalhista
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacdo documental na contratacdo e sempre que houver substitui¢do; solicitar Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
copia autenticada da CNH e certificados JUCILEIDE MARIA GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender imediatamente o profissional irregular; exigir substituicdo em até 24h; notificar a Responsaveis: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA,
contratada com aplicacao de multa JUCILEIDE MARIA GOMES
VELOSO, ONEILSON LOPES DA
SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

contratacdo de empresa sem capacidade

Descumprimento  de n .
econdmica de suportar a folha de pagamento;
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obrigacdes trabalhistas, inadimplemento por dificuldade financeira Gestio de Contrato Administragio Extremo

R-08 previdenciarias e de superveniente; falha na comprovagdo mensal
FGTS pela nova pelo 6rgdo; auséncia de mecanismo de
contratada provisionamento das verbas trabalhistas.
Impactos
1 necessidade de pagamento direto aos trabalhadores; responsabilizacdo subsididria do IFPI; paralisacdo dos servicos de transporte e de cuidado ao
discente; acOes trabalhistas e dano a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 verificagdo de regularidade antes da assinatura (SICAF, CADIN, CEIS, CNEP, CNJ e TCU); Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
constituicdo de conta-depésito vinculada com provisdao de 13° salario, férias com 1/3
constitucional, multa de FGTS e encargos; exigéncia de comprovacdo mensal de saldrios,
encargos e FGTS como condicdo para liberacdo da fatura; exigéncia de balango e indices de
liquidez. A opgdo pela conta-depésito vinculada, em detrimento do pagamento pelo fato
gerador, decorre de ponderacdo de custo-beneficio (art. 18, §2°, da IN SEGES/MP n° 5/2017):
concentra em conta especifica e bloqueada as provisdes de 13° salario, férias com 1/3, multa
de FGTS e encargos, liberadas apenas para pagamento aos trabalhadores, com simplicidade
operacional compativel com contratacdo de 3 (trés) postos e prazo inferior a 1 (um) ano. O
pagamento pelo fato gerador exigiria apuracao individualizada a cada evento e comprovagédo
documental recorrente, com complexidade desproporcional ao porte do ajuste. O mecanismo é
isento de tarifas bancarias e serd operacionalizado por Termo de Cooperagdo Técnica com a
instituicdo financeira, na forma do item 7.95 do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 retengdo ou glosa proporcional ao inadimplemento; pagamento direto aos empregados apés 15 Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
(quinze) dias sem regularizagdo, com notificacdo do sindicato da categoria e sem configuracdo
de vinculo empregaticio; uso dos valores da conta-depdsito para quitacdo das verbas;
instauracdo de processo de responsabilizacdo; rescisdo contratual.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. rescisdo do contrato com a Ecopel Servigcos
Transicdo dos P
empregados atuais sem Ltda. fem pagamento das verbas rescisorias; i N i
R-09 o2 absorcdo dos empregados pela nova contratada Gestdo de Contrato Administracao Extremo
quitacdo das verbas s . Lo
rescisorias sem f.orrnahze'igao de riovo VlIlCl‘ﬂO; substituicao
ocorrida sem interrupgao do servigo.
Impactos
1 passivo trabalhista por sucessdo; condenagdo subsididria em verbas rescisérias; desmobilizacdo abrupta da cuidadora e dos motoristas; interrupgao do
atendimento ao discente.
Acoes Preventivas
P-01 exigir da nova contratada comprovacdo de novo registro dos empregados absorvidos; Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
condicionar o encerramento do contrato atual a comprovacao das rescisdes; retencdo da
garantia e de créditos proporcionais; acompanhamento da transicdo pelo fiscal designado.
Acdes de Contingéncia
C-01 pagamento direto das rescisdes com retencdo de faturas; uso dos valores da conta-depdsito; Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
comunicacdo a Receita Federal e ao Ministério do Trabalho; cobranca de regresso.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia 0 R . PR
auséncia de rotina formal de verificagéo;
controle mensal das o . ~ . . . 5
L acimulo de atribuicdes; designacdo tardia de Gestdo de Contrato Administracao Alto
obrigacdes pela L.
Lo gestor e fiscais.
fiscalizagdo
Impactos
1 responsabilizagdo subsidiaria por falha no dever de fiscalizagao; pagamento de parcela sem contraprestacdo comprovada; perda do prazo para glosa.
Acoes Preventivas
P-01 designagdo formal de gestor e de fiscais antes da assinatura; checklist mensal de comprovagdo; Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA
relatorio mensal do fiscal administrativo ao gestor; orientacdo prévia dos agentes designados.
Acoes de Contingéncia
C-01 revisdo extraordindria das rotinas de fiscalizagdo; glosa; instauracdo de processo de Responsavel: ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA

responsabilizagdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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ALEX FELIPE DA SILVA SOUSA

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 20:23:46.

JUCILEIDE MARIA GOMES VELOSO

Membro da comissdo de contratacao

ONEILSON LOPES DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao
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Copia de documento digital impresso por Ronyelson Moura (2299563) em 9 de Novembro de 2026 as 10:43.
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