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INST.FED.DE EDUC.,CIENC. E TECNOLOGIA PIAUÍ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

2/2026 MATEUS SINIMBU VIANA ELIAS HIDD 08/01/2026 08:06

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Contratação de Fundação de Apoio com a finalidade de dar suporte à execução de serviços relacionados à execução de Concurso Público EBTT IFPI 2026.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Atraso na execução do
cronograma do
concurso

Complexidade operacional do certame, elevado
número de etapas e dependência de múltiplos
atores institucionais e externos.

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Comprometimento da homologação antes do defeso eleitoral, inviabilizando nomeações em 2026.

  Ações Preventivas
P-01 Elaboração de cronograma detalhado e realista; pactuação contratual de prazos; reuniões

periódicas de acompanhamento
Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Repriorização das etapas críticas; reforço emergencial de equipe e ajustes imediatos no
calendário

Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Questionamentos
jurídicos quanto à
dispensa de licitação

Divergências interpretativas sobre o
enquadramento no art. 75, XV, da Lei nº 14.133
/2021

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Suspensão do processo ou atraso relevante na execução do certame.

  Ações Preventivas
P-01 Instrução processual robusta; fundamentação jurídica detalhada; parecer jurídico prévio. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Atuação imediata da Procuradoria; complementação documental e saneamento do processo. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Vazamento ou quebra
de sigilo das provas

Fragilidade nos procedimentos de elaboração,
guarda, transporte ou impressão das provas.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Anulação de etapas ou do certame, com elevado impacto institucional

  Ações Preventivas
P-01 Protocolos rígidos de segurança; controle de acesso; lacres e rastreabilidade. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Cancelamento da etapa afetada e reaplicação das provas e adequação de cronograma. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Instabilidade ou falha
no sistema de
inscrições

Sobrecarga do sistema, falhas técnicas ou
ataques cibernéticos Gestão de Contrato Administração Alto
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Impactos
1 Prejuízo aos candidatos, judicialização e atraso no cronograma

  Ações Preventivas
P-01 Testes de carga; backups periódicos; conformidade com a LGPD. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Prorrogação de prazos e adequação de cronograma. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
Arrecadação
insuficiente das taxas
de inscrição

Número de candidatos inferior ao estimado
inicialmente Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Necessidade de complementação financeira pelo IFPI.

  Ações Preventivas
P-01 Estimativas conservadoras e ampla divulgação do certame. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Cobertura do déficit financeiro pelo IFPI, conforme previsto no ETP. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-06
Atraso no cronograma
da elaboração da prova
objetiva

Desistências ou impedimentos supervenientes
ou descumprimento dos prazos pelos
elaboradores.

Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos
1 Atraso de cronograma e prejuízo das fases seguintes dentro do prazo de defeso eleitoral.

  Ações Preventivas
P-01 Credenciamento de número maior de elaboradores com levantamento de metas e prazos por

elaborador/área.
Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Reforço emergencial de equipe e ajustes imediatos no calendário. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-07

Indisponibilidade de
energia  e  de
fornecimento de água
nos centros de
aplicação das provas
objetivas e bancas
didáticas

Falta de fornecimento da água ou luz Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos
1 Prejuízo à aplicação das provas e Judicialização e possível anulação.

  Ações Preventivas
P-01 Oficiar as concessionárias para não ter nenhum tipo de interrupção programada no

cronograma dessas fases e solicitar apoio preventivo e/ou disponibilidade de equipes de
religamento em sobreaviso.

Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

  Ações de Contingência
C-01 Acionar o suporte das equipes de religamento das concessionárias que estiverem sobreaviso

no período programado, principalmente para as bancas de desempenho didático-pedagógico.
Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-08
Indisponibilidade de
membros das bancas
didáticas

Conflitos de agenda, desistências ou
impedimentos supervenientes Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Atraso na aplicação das provas de desempenho didático

  Ações Preventivas
P-01 Cadastro reserva de avaliadores e pactuação formal de compromissos Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Substituição imediata por avaliadores suplentes qualificados Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-09

Indisponibilidade/
ausência de membros
para as bancas de
avaliação de
heteroidentificação,

Capacitação inadequada ou descumprimento de
normativas específicas

Gestão de Contrato Administração Alto
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indígena, quilombola e
PCD.

Impactos
1 Judicialização e possível anulação de resultados parciais

  Ações Preventivas
P-01 Verificação da capacitação específica das bancas e observância rigorosa da legislação. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Reavaliação da etapa com nova banca devidamente capacitada. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-10
Problemas logísticos
nos locais de prova

Infraestrutura inadequada ou falhas operacionais Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Prejuízo à aplicação das provas e insatisfação dos candidatos.

  Ações Preventivas
P-01 Vistorias técnicas prévias e plano logístico detalhado. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Remanejamento emergencial de candidatos ou locais de prova. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-11
Descumprimento dos
requisitos de
acessibilidade

Mapeamento inadequado dos locais ou falhas de
adaptação Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Violação de direitos dos candidatos e judicialização.

  Ações Preventivas
P-01 Checklist de acessibilidade e validação prévia dos espaços Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Adequação imediata do local ou realocação dos candidatos Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-12
Fragilidade na
fiscalização do contrato

Insuficiência de capacitação ou
acompanhamento sistemático

Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Risco de desvios operacionais ou financeiros.

  Ações Preventivas
P-01 Controle da execução do projeto pelo Presidente da CSEP com juntada de relatórios e

planilhas das despesas executadas periodicamente.
Responsável: RAFAEL FERNANDES DE

MESQUITA
  Ações de Contingência

C-01 Auditoria corretiva e ajustes imediatos na execução contratual. Responsável: RAFAEL FERNANDES DE
MESQUITA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

RAFAEL FERNANDES DE MESQUITA
Membro da comissão de contratação

 

 

 

 

FABIANA DOS SANTOS LIMA
Membro da comissão de contratação
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MATEUS SINIMBU VIANA ELIAS HIDD
Membro da comissão de contratação

 Assinou eletronicamente em 08/01/2026 às 22:28:52.
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