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Matriz de Gerenciamento de Riscos 95/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

95/2025 RODRIGO MARQUES MACHADO 04/09/2025 10:09
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de materiais permanente

2. Historico de Revisoes

Autor

Data e Hora Versdo Descricao
RODRIGO MARQUES MACHADO

04/09/2025 10:14 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
R-01 inadeguada para o Selecionar s'ervidores em conhefirnento técnico Planejamento Administracio Baixo
planejamento da para o planejamento da contratag&o.
contratagdo.
Impactos
1 Adquirir bens incorretamente
Acoes Preventivas
P-01 Indicar membros com o minimo de conhecimento sobre o objeto da contratagdo; capacitar Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
servidores para tal. Designar membro com mais experiéncia em contratagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo e .
R-02 incompleta ESP?ClﬁcaQE}O incompleta  ou 1I.1C0rreta do Planejamento Administragao Baixo
. . servigo desejado por falta de conhecimento.
incorreta do objeto
Impactos
1 Contratacdo fora da especificacdo, atendendo parcialmente ou nédo atendendo a finalidade pretendida.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar outros processos de contratagdo similares realizados pela Administragdo Publica. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
P-02 Propor uma especificacdo detalhada do objeto, abrangendo toda a necessidade. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar relatério de ocorréncias para auxilio nas demais contratagdes. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
C-02 Consultar fornecedor para tentativa de resolugdo, caso esteja dentro dos limites legais. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantidade
insuficiente ara _. . . .
R-03 atender  todas ’ as Dimensionar inadequadamente a quantidade dos Planejamento Administragao Baixo

. equipamentos e insumos
demandas do Projeto quip

Residuos Sélidos

Impactos
1 Quantidade de bens ndo atender ao esperado.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar outras contratagdes da Administragdo Publica para verificacdo dos quantitativos. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
P-02 Estimar uma margem de seguranga a mais para demandas inesperadas. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar estudo de viabilidade de aquisi¢do de mais produtos/servigos. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora para o tramite
do processo de
licitagdo.

Impactos

Servidores sem o conhecimento para operar a

. - Planejamento Administracdo Médio
dispensa de licitacdo.
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1 Nao aquisicdo dos equipamentos e insumos

Acoes Preventivas

Verificar outros processos de contratacdo similares realizados pela Administracdo Piblica.s. ~ Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO

P-01
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo minuciosa dos artefatos do planejamento da contratagéo. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fase Alocado para

Causa do Risco
. Propostas comerciais/ofertas com valor acima
Dispensa deserta ou . .. . ~ < .
do méximo aceitavel pela administracdo Selecdo Planejamento

fracassada
do Fornecedor ou falta de propostas.

Nimero  Risco
Administragao Médio

Impactos
Nao aquisicdo dos insumos e equipamentos

1
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacdo do processo de contratagdo e pesquisa com fornecedores locais, evitando o Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
custo com frete, considerando a localidade do nosso municipio
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo certame / contratacdo emergencial / adesdo a ata SRP Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Causa do Risco
vencedora Empresa articipar com as certidGes - .. - e
P P P Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

obrigatérias vencidas.

Nimero  Risco
Empresa
impedida
Impactos
Ndo realizar a entrega dos equipamentos e insumos

1
Acoes Preventivas

P-01 Manter comunicacdo e verificar constantemente a regularidade da empresa. Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO
Acoes de Contingéncia

C-01 Abertura de novo certame / contratagdo emergencial / adesao a ata SRP Responsavel: RODRIGO MARQUES MACHADO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO MARQUES MACHADO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2025 as 10:14:56.
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