SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO
APENDICE- ANALISE DE RISCOS

E proporcionada pela analise de incertezas em relagio aos objetivos, processos criticos e mudangas significativas no ambiente. Seu levantamento dar-
se-a pela coleta de informacgdes e percepcdes por meio de fontes internas e externas.

Avaliagao de riscos potenciais mais relevantes com relagao a contratagao:

- Sdo desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, bem como por quaisquer partes relacionadas,
envolvendo a revisdo, checagem, vigilancia, acompanhamento ¢ em resposta a algum fato especifico.

- Segue avaliagdo de risco por cada fase do contrato para a Contratacdo de Empresa Especializada para Elaboracdo dos Estudos Técnicos,

Anteprojetos e Projetos Executivos do Conjunto Urbano da Rua da Amargura para a Criacdo do Museu do Percurso - Alcantara/MA, localizado na Rua da

Amargura, no bairro do Centro de Alcantara — MA.

12 FASE - PLANEJAMENTO

PROBABILIDADE ~ "
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS . IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
DE OCORRENCIA

Formar um grupo de trabalho com

Equivoco no levantamento das | Elaboragao deficiente dos conhecimento técnico das necessidades Equipe Qe
1-A necessidades internas e falta de | requisitos minimos baixa alto ; i i i Engenharia e
q : e fiscalizar e revisar os projetos da Arquitetura
conhecimento e apoio técnico empresa contratada e orgamentos.

22 FASE - CONTRATAGAO DIRETA POR DISPENSA ELETRONICA DECORRENTE DE LICITAGAO FRACASSADA

PROBABILIDADE - .
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS . IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
DE OCORRENCIA




GOVERNO DO ESTA

DO DO MARANHAO
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Elaborar edital com critérios adequados
- . . Comissao de
Erros no edital ou a legislagéo vigente, bem como reviséo
o . Contratacao /
possivelmente na de todas as pecgas técnicas do projeto
) _ o Equipe de
2.A Impugnacao do edital documentacao técnica do baixa alto basico de engenharia. Reestimativa e Engenharia e
rojeto basico -
proj relangamento do edital no menor prazo Arquitetura
possivel
Possivel remarcagao da Comissédo de
Falta de interesse na prestagao data do certame, Realizar ampla divulgagéo da licitagéo e Contratagao /
2-B | do servico por parte das comprometendo o baixa meédio | revisdo dos termos do edital para Equipe de
Empresas; cronograma inicial eliminar eventuais inconsisténcia Engenharia e
proposto. Arquitetura
) _ Comissao de
Selegdo irregular  de Falhas na andlise da Contratagao /
2:C empresas pela habilitagao habilitaco técnica e na baixa alto Avaliagéo criteriosa das concorrentes Equipe de
técnica ~ )
documentacao. Engenharia e
Arquitetura
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Falta de analise

criteriosa da

qualificagéao
econdmico-financeira Elaborar edital com critérios claros e
objetivos, além das exigéncias de
Falta de capacidade financeira da da empresa. _ o o
2-D Contratagéo de . todas as documentagdes cabiveis. Comisséo de
empresa para prestar os servigos baixa alto o . ~
empresa incapaz de ir Estabelecer requisitos minimos de contratagao
executar o servico, as Habilitag&o financeira conforme
obrigacdes financeiras, preconizado na Lei n° 14.133/21
fiscais, trabalhistas e
previdenciarias
relativas ao contrato
32 FASE - POS CONTRATAGAO - PERIODO DE CARENCIA CONTRATUAL
PROBABILIDADE < .
IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

ITEM

TIPO DE RISCO

CAUSAS/EFEITOS

DE OCORRENCIA




GOVERNO DO ESTA

DO DO MARANHAO
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Atraso  no inicio das Elaborar edital com critérios claros e
Atraso na entrega do anteprojeto = -
3A g prol adaptacdes e baixa alto objetivos, com  previsdo  de Comiss&o de
ou projeto executivo. consequentemente atraso penalidades em caso de atraso. Contratagao
para vigéncia do contrato.
At " o dac Atraso  no inicio das Elaborar edital com critérios claros e
raso na obtengao das licengas ieti is5 o
i ) | = adaptacdes e ” . objetivos, = com  previsdo  de Comissio de
- e aprovagdes pelos orgaos médio alto 5 ~
consequentemente atraso prorrogagao de prazo em caso de Contratagao
competentes. o atraso
para vigéncia do contrato )
Decisdao gerencial e
izacs Avaliar com antecedéncia o futuro fiscal
Servidor sem capacidade técnica fiscalizagdo . L Equipe de
3-C administrativa baixa alto do contrato com experiéncia quip
de fiscalizar o contrato ) ) Engenharia e
inadequada; conhecimento do objeto.
Arquitetura




GOVERNO DO ESTA

DO DO MARANHAO
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Possibilidade de alteragao contratual
Atraso ou execucao parcial do Alteracao do mediante a apresentago de
3-D contrato por culpa exclusiva cronograma. Alteragéo baixa alto justificativas e documentos Empresa contratada
ou interesse do Contratado. de prazos. comprobatérios, com aplicacéo de
penalidades ao contratado.
Desafios técnicos relacionados a Estabelecer clausulas contratuais que
compatibilizagdo do projeto as Atraso no inicio das prevejam a  possibilidade  de
necessidades da SECID, adaptacoes e 5 5
3-E . L baixa baixa prorrogagao de prazos e alteragao do Empresa contratada
topografia, condig¢des do solo, ou | consequentemente atraso terreno mediante aprovagdo da
necessidade de remediacdo | para vigéncia do contrato SECID.
ambiental
Estabelecer clausulas contratuais que
Necessidade de alteragao prevejam a possibilidade  a
Sobrecusto na Execucao dos das solugdes 5 5
3-F . o ] média meédia prorrogagdo de prazos e alteragao da Empresa contratada
Projetos arquitetonicas apos solucdo  arquitetbnica  mediante
aprovado. aprovagéo da SECID.
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Falhas na Conformidade com

Normas de Acessibilidade

Atraso no inicio das
adaptacoes e
consequentemente atraso

para vigéncia do contrato

baixa

alto

Estabelecer clausulas contratuais que
prevejam a possibilidade de
prorrogacao de prazos e alteragdo do
terreno mediante aprovacdo da
SECID.

Empresa contratada

Diante a avaliacao dos principais riscos, analisa-se os riscos encontrados pelos codigos de cada item:

MAPA GERAL DE RISCOS

PROBABILIDADE

ALTA - - -
MEDIA 3-F 3-B
BAIXA 3-E 2-B 1-A; 2-A; 2-C; 2-D; 3-A; 3-C; 3-D;
3-G
BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Av. Getulio Vargas, 1908 Monte Castelo, Sao Luis - MA CEP: 65030-005

www.secid.ma.gov.br
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