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Tipo de Risco

Evento/Risco

Impacto

Classificagdo do Risco

Responsavel

Mitigacao

Ambiental

Ocorréncia de chuvas intensas durante a
execugdo da obra, afetando as atividades de
terraplenagem, pavimentagdo e drenagem,

podendo comprometer a qualidade dos servigos
executados

Atrasos, interrupgdes,
retrabalho e aumento de
custos

Alto

Ambos

Planejamento da execugdo considerando a sazonalidade climatica;
implantacdo de sistemas provisorios de drenagem superficial;
execugdo de dispositivos de controle de erosdo e protegdo de taludes;
monitoramento meteoroldgico continuo; reprogramacgao das
atividades criticas; acompanhamento sistematico pela equipe de
fiscalizagdo

Ambiental

Atrasos, indeferimentos ou dificuldades na
obtengdo das licengas ambientais, bem como no
atendimento as condicionantes impostas pelos
6rgdos ambientais

Paralisagdo da obra, aplicagdo
de sang¢Bes administrativas e
impacto institucional

Alto

Contratante

Garantia de obtencgdo prévia das licengas ambientais; atendimento
integral as condicionantes; acompanhamento sistematico dos
processos junto aos 6rgdos ambientais; manutengdo da regularidade
documental durante toda a execugdo

Ambiental

Descumprimento das condicionantes ambientais
estabelecidas no licenciamento ambiental, por
falhas na execugdo ou fiscalizagdo

Aplicagdo de sangdes,
paralisagdo da obra e
necessidade de adequagdes

Alto

Ambos

Fiscalizagdo continua do cumprimento das condicionantes ambientais;
manutencdo de registros e evidéncias; realizacdo de auditorias
ambientais periddicas; exigéncia de corregdes imediatas pela
contratada

Ambiental

Destinagdo inadequada de residuos da
construgdo civil em desacordo com o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil

(PGRCC) e legislagdo ambiental aplicavel

Multas, atrasos, impacto
ambiental e institucional

Médio

Ambos

Implementagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construgdo Civil (PGRCC); segregacdo adequada dos residuos;
armazenamento tempordrio em condigdes seguras; transporte por
empresas devidamente licenciadas; destinagdo final ambientalmente
adequada; manutengdo de documentagdo comprobatdria

Execugdo

Interferéncias com redes de concessionarias e
servigos publicos existentes ndo identificadas ou
ndo compatibilizadas previamente

Interrupgdo de servigos,
paralisagdo da obra,
retrabalho e atrasos

Médio

Ambos

Levantamento prévio detalhado das interferéncias; consulta formal as
concessionarias; validagdo da localizagdo das redes existentes;
compatibilizagdo de projetos; planejamento integrado das
intervengdes

Execugdo

Problemas logisticos no fornecimento de
materiais e insumos, incluindo atrasos de
entrega, indisponibilidade de fornecedores ou
dificuldades de acesso as frentes de obra

Atrasos, descontinuidade dos
servigos e aumento de custos

Médio

Contratada

Planejamento logistico detalhado; defini¢do de fornecedores
alternativos; manutengdo de estoque minimo estratégico; controle
rigoroso dos prazos de entrega e rotas de abastecimento

Execugdo

Oscilagdo de pregos de insumos essenciais,
como Cimento Asfaltico de Petréleo (CAP),
agregados e combustivel, impactando o custo
de execugdo

Aumento de custos e impacto
financeiro

Médio

Contratada

Planejamento antecipado de compras; negociagdo e formalizagdo de
contratos com fornecedores; monitoramento continuo do mercado;
gestdo eficiente de suprimentos
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Execugdo

Aumentos nos custos com salarios e materiais
de construgdo ndo decorrentes de alteragdes
tributdrias ou politicas publicas, ensejando
elevagdo de custos superior aos indices de
reajuste contratual

Desequilibrio econémico-
financeiro e redugdo da
margem da contratada

Alto

Contratada

Previsdo contratual de alocagdo do risco a contratada; planejamento
financeiro detalhado; negociagdo com fornecedores; controle rigoroso
de insumos e produtividade

Execugdo

Necessidade de alteragdo das jazidas
inicialmente previstas ou indisponibilidade de
jazidas préximas, em razdo de limitacGes
técnicas, ambientais ou de licenciamento

Atrasos, aumento de custos e
impacto logistico

Alto

Ambos

Realizagdo de estudos prévios para identificagdo de jazidas
adequadas; verificagdo de licenciamento ambiental das areas de
empréstimo; analise logistica de transporte; execugdo de ensaios

tecnoldgicos para validagdo dos materiais; previsdo de jazidas
alternativas; acompanhamento pela fiscalizagdo

Execugdo

Utilizagdo de material de ma qualidade ou
incorreto, em desacordo com as especificagdes
técnicas do projeto, ocasionando danos a obra

Retrabalho, falhas estruturais,
aumento de custos e atrasos

Alto

Contratada

A contratada devera adquirir os materiais em conformidade com os
descritivos e especificagdes técnicas estabelecidos no projeto
executivo; devera garantir que o responsavel técnico pela execugdo da
obra ateste formalmente a qualidade dos materiais adquiridos;
realizagdo de ensaios laboratoriais e controle tecnolégico dos
materiais (granulometria, CBR, compactagdo, entre outros);

Execugdo

Utilizagdo de materiais que ndo atendam a
funcionalidade da obra, decorrente de falhas de
projeto, especificagdo inadequada ou escolha
incorreta de solugdes técnicas

Baixa qualidade dos servigos,
necessidade de substituigcdo
de materiais e retrabalho

Alto

Ambos

Elaboragdo de projeto executivo detalhado; defini¢do adequada das
especificagBes técnicas; validagdo prévia das solugdes de engenharia;
revisdo técnica do projeto antes da execugdo

Execugdo

CondigGes geotécnicas inadequadas do subleito
ndo identificadas previamente, comprometendo
a capacidade de suporte do pavimento

Retrabalho, aumento de
custos e atrasos

Alto

Ambos

Realizagdo de investigagdes geotécnicas; execugdo de ensaios de
campo e laboratério; adequagdo das solugdes de engenharia
conforme resultados obtidos

Execugdo

Execugdo dos servigos em desconformidade
com as especificagdes técnicas do projeto e
normas aplicaveis

Baixa qualidade dos servigos,
retrabalho e custos adicionais

Alto

Ambos

Fiscalizagdo continua da execugdo; realizagdo de controle tecnoldgico;
registro de ndo conformidades; exigéncia de corre¢es imediatas;
validagdo das etapas executivas

Execugdo

Falhas na compactagdo e na execugdo das
camadas do pavimento, comprometendo sua
durabilidade e desempenho

Redugdo da vida util,
retrabalho e custos adicionais

Alto

Contratada

Realizagdo de ensaios de compactagdo conforme normas técnicas;
controle tecnolégico rigoroso; validacdo de cada etapa antes da
liberagdo para execugdo subsequente
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Execugdo

Falhas na execugdo dos dispositivos de
drenagem superficial, comprometendo o
escoamento adequado das aguas pluviais

Danos a estrutura da obra,
retrabalho e atrasos

Médio

Ambos

Execugdo conforme projeto; inspe¢des de campo; realizagdo de testes
de funcionamento; corregdo imediata de falhas identificadas

Execugdo

Interferéncias ndo previstas no local da obra,
incluindo ocupagdes, acessos e obstaculos
fisicos

Paralisagdo, retrabalho e
atrasos

Médio

Ambos

Levantamentos topograficos e cadastrais detalhados; inspegGes
prévias em campo; ajustes técnicos durante a execugdo

Execugdo

Prejuizos causados a terceiros (vizinhos,
propriedades ou infraestrutura) durante a
execugdo da obra

Custos legais, indenizagdes e
atrasos

Médio

Contratada

Contratagdo de seguro de responsabilidade civil com cobertura
adequada; sinalizagdo da obra; controle de acessos; adogdo de
medidas preventivas; acompanhamento pela fiscalizagdo

Execugdo

Acidentes com trabalhadores, maquinas,
ferramentas ou decorrentes de
desmoronamento de estruturas durante a
execugdo da obra

Acidentes, paralisagdes,
custos adicionais e impactos
institucionais

Alto

Contratada

Cumprimento da Norma Regulamentadora n2 18 (NR-18);
fornecimento e uso obrigatério de Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI); implementacdo de Equipamentos de Protecdo

Coletiva (EPC); execugdo de dispositivos de protegdo coletiva, como
tapumes, guarda-corpos, telas de protegdo, sinalizagdo e isolamento
de dreas de risco; acompanhamento continuo pelo responsavel

técnico e equipe de fiscalizagdo; realizacdo de treinamentos
periddicos; contratagdo de seguro de responsabilidade civil e seguro
de risco de engenharia

Execugdo

Atos de vandalismo praticados por empregados

ou terceiros que causem danos as instalagdes da

obra ou aos equipamentos e materiais
mobilizados

Danos, atrasos e custos
adicionais

Médio

Contratada

Implantacdo de controle de acesso ao canteiro de obras; identificagdo
de pessoal; registro de entrada e saida; vigilancia patrimonial

continua; armazenamento seguro de materiais e equipamentos;
responsabilizagdo contratual; registro formal de ocorréncias

Execugdo

Ocorréncia de roubos e furtos de materiais e
equipamentos no canteiro de obras

Atrasos, perdas materiais e
aumento de custos

Médio

Contratada

Implantagdo de sistema de seguranga patrimonial; controle rigoroso
de estoque; vigilancia continua; registro de movimentagdo de
materiais
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Tipo de Risco Evento/Risco Impacto Classificagdo do Risco Responsavel Mitigacao
. - N Monitoramento continuo do desempenho; ajuste de equipes e
. Baixa produtividade da contratada em relagdo . L .
Execugdo ; L. R Atrasos e aumento de custos Alto Contratada equipamentos; controle de produtividade; replanejamento das
ao previsto no cronograma fisico-financeiro L
atividades
. Perda de produtividade operacional ao longo da . . L Planejamento detalhado da execugdo; otimizagdo de processos;
Execugdo . Atrasos e custos adicionais Médio Contratada - . .
execucdo da obra gestdo eficiente de recursos humanos e materiais
L Previsdo contratual expressa da aplicagdo de penalidades, incluindo
Ocorréncia de outros eventos que causem . - - x . I
N N Atrasos, custos adicionais e multa e possibilidade de rescisdo unilateral do contrato; definigdo da
Execugdo atraso na conclusdo da obra ou aumento de . . Alto Contratada - . . N
. penalidades contratuais alocagdo de riscos; acompanhamento da execugdo pela fiscalizagdo;
custos por responsabilidade da contratada . . o .
adogdo de medidas corretivas imediatas
N Erros e defeitos na execugdo da obra que Retrabalho significativo, Fiscalizagdo continua; controle tecnolégico rigoroso; responsabilizagdo
Execugdo . . X Alto Contratada . . K
ensejem reconstrugdo total ou parcial custos e atrasos contratual da contratada; exigéncia de corregdo dos servigos
. Ndo atendimento aos requisitos de qualidade | Penalidades, baixa qualidade Vinculagdo do pagamento ao desempenho técnico; aplicagdo de
Execugdo . Alto Contratada - ) A N )
estabelecidos contratualmente e retrabalho sangdes contratuais; exigéncia de adequagdo dos servigos
N Gerenciamento inadequado da obra pela Atrasos, custos adicionais e Acompanhamento continuo da execugdo; exigéncia de qualificagdo
Gestdo L Alto Contratante L. - R
contratante ou contratada ineficiéncia técnica; gestdo ativa do contrato
. Baixa qualidade dos servigos e Designacgdo de equipe técnica qualificada; realizacdo de inspegbes
Gestdo Falhas na fiscalizagdo da obra B ¢ Alto Contratante gnag auip 4 ¢ pe¢

atrasos

periddicas; manutengdo de registros formais
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Tipo de Risco Evento/Risco Impacto Classificagdo do Risco Responsavel Mitigacao
N Cronograma fisico-financeiro inexequivel ou mal L Elaboragdo de cronograma realista; validacdo técnica; revisdes
Gestdo . . Atrasos e custos adicionais Alto Contratante .
dimensionado periddicas
N Problemas financeiros da contratada durante a | Paralisagdo e desequilibrio . Avaliagdo econdmico-financeira da contratada; exigéncia de garantias
Gestao . Médio Contratante R -
execucdo da obra contratual contratuais; acompanhamento da execugdo
Gestdo Falta de coordenacdo entre frentes de servigo Atrasos e descontinuidade Médio Contratada Planejamento integrado; reuniGes periddicas de alinhamento
. Selegdo de empresa sem capacidade técnica Risco de inexecugdo L .. L . . i
Contratagdo , Médio Contratante Exigéncia de atestados técnicos; andlise da capacidade operacional
compativel contratual
. Falhas na elaboragdo do ETP, Termo de ) L e, o
Contratagdo . | Custos legais e atrasos Médio Contratante Revisdo técnica e juridica detalhada dos documentos
Referéncia (TR) ou edital
Descumprimento de normas legais ou N . Garantia de conformidade com a legislagdo vigente e clausulas
Legal . Sangdes e custos legais Alto Ambos -
contratuais contratuais
Mudangas tributdrias que impactem os custos
da obra, excetuadas aquelas relativas ao L Previsdo contratual de recomposi¢do do equilibrio econémico-
Legal Aumento de custos Médio Ambos

imposto de renda e a contribuigdo social sobre o
lucro liquido

financeiro; monitoramento da legislagdo tributaria
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Tipo de Risco Evento/Risco Impacto Classificagdo do Risco Responsavel Mitigacao
- . . . Previsdo contratual de indenizagdo limitada a desmobilizagdo,
Rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores Paralisagdo, indenizacGes e R . .
Legal . . Alto Contratante pagamento dos servigos executados, materiais no canteiro e
atribuiveis ao contratante litigios N i
devolugdo das garantias
Aumento de custos ndo cobertos por reajuste X . .
Mercado Aumento de custos Alto Contratada Planejamento de compras; controle financeiro
contratual
o . . Gestdo financeira adequada; previsdo contratual de atualizagdo
Pagamento Atraso ou inadimpléncia do contratante Paralisagdo e atrasos Alto Contratante , .
monetaria
Projeto Erro na estimativa de custos e quantitativos | Custos adicionais e retrabalho Alto Contratante Revisdo orgamentaria detalhada
Projeto Inconsisténcias no projeto executivo Retrabalho e custos Alto Contratante Compatibilizagdo técnica dos projetos
i Incompatibilidade entre projeto e condigdes i L . . .
Projeto ) Ajustes técnicos e atrasos Alto Ambos Validagdo do projeto em campo antes da execugdo
reais de campo
i Modificacdo de projeto ou especificagbes pela . »
Projeto ¢ e B ¢ P Atrasos e custos Alto Contratante Formalizagdo por termo aditivo

administragdo
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Tipo de Risco Evento/Risco Impacto Classificagdo do Risco Responsavel Mitigacao
Projeto Erro na estimativa de prazo da obra Atrasos Alto Contratante Revisdo do cronograma
Projeto Alteragdo de escopo pelo contratante Atrasos e custos Alto Contratante Formalizagdo por aditivo contratual
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