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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
2/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
CARLOS ANTONIO DE SOUSA JUNIOR

Reforma do Bloco da Coordenadoria de Registros Académicos - CRA

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
18/11/2023 13:35

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descrigado
incompleta ou Descricdo incompleta ou insuficiente pela
insuficiente do ; . ~ Planejamento Administracéo Médio
) equipe de planejamento da contratacéo.
objeto a ser
contratado.
Impactos
1 Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as contratacdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
levando em consideracao os eventuais erros cometidos no passado. JUNIOR
P-02 Consultar licitagbes anteriores para levantar os problemas enfrentados. Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Iﬁrmgr;(:tgefetzzzicclz Elabgragéo do projeto basico em . N _
. condigBes de excesso de demanda no Planejamento Administragao Médio
incompleto ou
. ; setor.
inconsistente
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia/projeto basico adotando o modelo disponibilizado Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
pela AGU e outros érgdos da Administracédo JUNIOR
P-02 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administragéo. JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administragéo. JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
.Pesqwsa’ de preco Elaboracé@o de planilha de pomposmao de Planejamento Administracgio Médio
incompativel custos com valores desatualizados
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/CEF, atentando-se para os Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
precos praticados no mercado local. JUNIOR
P-02 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adesdo a objeto idéntico de Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
contratacdes em outros 6rgaos da Administracdo Publica. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA
cotacao. JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratacdo nao



R-04 finalizada antes do Devido ao excesso de demandas no setor pjanejamento Administracdo Extremo
encerramento do /falta de servidores.
exercicio.
Impactos
1 Perda do recurso orgamentério e nao conclusdo da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Verificacdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao completo Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
atendimento das normas de contratagdo na Administracéo Publica Federal.
P-02 Adotar medidas para acelerar o processo de selegdo do fornecedor na licitagao Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
P-03 Celeridade na andlise da proposta Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Monitoramento da fase de elaboracéo dos projetos e demais documentos pelos Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
servidores.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
g‘:séfizrmallz‘z‘gzzt:f Falta de. . descrigéo .detalhada das N
. e ' responsabilidades nos instrumentos de Gestdo de Contrato  Administragdo Alto
fiscal, requisitante, ~
contratacéo
preposto)
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organiza¢éo que Responsavel: JADIR JOSE PELA
atuardo na gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos
eventuais.
P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execugio contratual, que o Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicagéo a autoridade competente dos representantes da organizacéo que atuardo Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
na gestédo do contrato.
C-02 Solicitar a apresentacédo formal do preposto da contratada e eventual notificacdo, Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
ou demais sancgdes previstas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Serylgo prestado N&o pre~V|sao de estruturas que dificultem a Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
ineficazmente execugao contratual.
Impactos
1 InstalagBes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagé@o dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: KATIA ALINY GOES DE ALMEIDA
P-02 Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
materiais e manuais técnicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunica o gestor para que ocorra uma notificagcdo da empresa ou aplicacdo de Responsavel: KATIA ALINY GOES DE ALMEIDA
sancao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupcéo da
pre§taga}o.do seArvn;.o !:al.ta de anetllsg durante o certame do Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
devido a insolvéncia indice de solvéncia da empresa.
da contratada
Impactos
1 N&o cumprimento dos servigos especificados no contrato, resultando em atraso na conclusdo dos servicos e impossibilidade de novas
instalagdes
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar o pagamento das obrigagbes dentro do prazo estabelecido e que a Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
empresa tem as garantias financeiras requisitadas pela lei.
P-02 Observar as disposicdes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: GIOVANNI D ASSUNCAO SILVA
materiais e manuais técnicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recorrer a AGU para buscar uma forma legal de manter a prestacéo dos servicos  Responsavel: KATIA ALINY GOES DE ALMEIDA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



CARLOS ANTONIO DE SOUSA
JUNIOR

Membro da comissao de contratacao

ANDRA FREITAS DOS
SANTOS

Membro da comissado de contratacao

FELIX TRAGINO SOTELE
Membro da comissao de contratacao

GIOVANNI D ASSUNCAO
SILVA

Membro da comissado de contratacao

VALDEMAR DE MOURA
COSTA

Membro da comissao de contratacao

KATIA ALINY GOES DE
ALMEIDA

Membro da comissado de contratacao
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