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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacao
22/2023 RENAN FREITAS DE ALMEIDA 13/11/2023 15:07

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo do Software SimuleRH-Plus para simulagéo de cenarios previdenciarios

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justlflcatlva da J'ustlf.lc.anva da contratagdo ausente Planejamento Administrag3o Alto
contratacao finsuficiente.
Impactos
1 Desatendimento ao principio da motivagao.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar o DOD/DFD enviado. Responsavel: LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 Descri_(;éo do objeto Dgscrit;éo in_adequada e/og _incompleta do Planejamento Administragao Extremo
e dos itens objeto e dos itens a serem licitados.
Impactos
Contratacdo que ndo atende as demandas organizacionais, e que causa dano ao erario, em virtude do desperdicio de recursos
1 publicos. Essa situagdo pode inclusive comprometer a competitividade do processo, e distanciar a Administragao de obter a proposta

mais vantajosa.
Acoes Preventivas

P-01 Verificar se a descri¢cdo do objeto, assim como dos seus respectivos itens estéo ou Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
sdo claros e objetivos, ou seja, que ndo restem davidas a respeito do que TOLEDO, RENAN FREITAS DE
efetivamente a Administracé@o pretende adquirir/contratar. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia

C-01 Ajustar a descri¢do dos itens as solicitadas pela area demandante. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA

TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dimensionamento ~ Dimensionamento inadequado das
R-03 das necessidades e n.ecess.id'a.des organizacionais ’f!'ente as Planejamento Administracgio Extremo
recursos disponibilidades orcamentarias e
organizacionais financeiras.
Impactos
Sérios prejuizos a missdo e a visdo institucional, tanto em situagdes em que as necessidades sejam subestimadas (auséncia de
1 materiais e/ou servicos para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais), quanto superestimadas (desperdicio de recurso
publico).
Acoes Preventivas

P-01 Analisar com critérios bem definidos as efetivas necessidades da instituicdo para o Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
pleno desenvolvimento de suas atividades e atendimento aos anseios da TOLEDO, RENAN FREITAS DE
sociedade. ALMEIDA
Acdes de Contingéncia

C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA

TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inobservancia a0 Documento de Oficializagdo da Demanda ‘ N
R-04 em desacordo com o Plano de Contratagdo Planejamento Administragao Extremo
PCA
Anual (PCA)

Impactos



1 Inobservancia aos instrumentos legais que dispdem sobre o Plano de Contratacdo Anual (PCA), sujeitando os servidores envolvidos
no procedimento a responsabilizacéo através de processo administrativo disciplinar e congéneres.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar se o(s) objeto(s) demandado(s) esta(&o) previsto(s) no PCA da instituicdo. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-05 Ausencia - € Auséncia de Estudos Preliminares. Planejamento Administragao Extremo
Estudos Preliminares
Impactos
1 Desatendimento as exigéncias legais, o que pode ocasionar a anula¢éo do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para os instrumentos normativos vigentes, em especial a IN ME/SGD n° 94 Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
/2022. TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitacéo a EPC para os ajustes devidos. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-06 Pesquisa de Precgos Precos nao r?ond|zentes.com a realidade e Planejamento Administragéo Extremo
/ou com o objeto pretendido.
Impactos
Desperdicio de recursos publicos, quer seja quando ocorre o estabelecimento de precos inexequiveis e opta-se pela realizagdo do
certame, o qual pode nao atrair interessados para a disputa, e consequentemente se tornar uma licitagdo deserta ou fracassada -
1 situacdo em que todos os esforcos humanos empreendidos v@o por dgua abaixo, além de outros custos financeiros relacionados a
realizacdo da licitagao; quer seja quando ocorre o sobrepreco, situacdo em que a Administragao se sujeita a adquirir um bem/servigo
por preco maior do que o praticado no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para o que dispde a IN SEGES/ME n° 73, de 5/8/2020. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Vencimento das pesquisas de precos que
R-07 Valldgde das subsidiaram o estabelecimento dos precos Planejamento Administragéo Extremo
Pesquisas de Precos .
de referéncia.
Impactos
Os pregos podem se mostrar irreais aos praticados no mercado, tanto para mais quanto para menos, e isso, pode acarretar o
1 desperdicio de recursos publicos (financeiros, materiais, humanos etc) no caso de ocorrer uma licitagdo deserta, e/ou de contratacdes
em valores acima daqueles efetivamente praticados no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Verificacdo do prazo de validade das pesquisas de precos. Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
TOLEDO, RENAN FREITAS DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a solicitacdo a unidade demandante e/ou de licitagdes e contratos, Responsaveis: LUCIANO DE OLIVEIRA
para que proceda com a atualizagdo das pesquisas de precos, e TOLEDO, RENAN FREITAS DE
consequentemente os pregos de referéncias, bem como a dotacdo orgamentaria ALMEIDA
para suportar a execuc¢édo da despesa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Disponibilidade A.usén.ci‘a. elou insiu.ficiéncia de ‘ N
R-08 orcamentéria disponibilidade orcamentaria para atender Planejamento Administragao Extremo
por completo a contratacéo.
Impactos
1 Desobediéncia aos instrumentos normativos que versam sobre a execucdo da despesa, em especial, as normas aplicaveis as
licitacdes e contratos administrativos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se no processo consta a informagéo referente a dotag8o or¢camentéria e Responsavel: MARTON URIEL MATTEDE

consequente reserva de créditos orcamentarios para atender a despesa por CALVE
completo.
Acodes de Contingéncia



C-01 Determinar a unidade demandante e/ou a unidade de licitagbes e contratos que Responsavel: MARTON URIEL MATTEDE
atualize as pesquisas de precgos, e consequentemente 0s precos de referéncias, CALVE
bem como a dotacé@o orgamentéria para suportar a execugao da despesa.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN FREITAS DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratacao

LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO

Membro da comissdo de contratagao

MARTON URIEL MATTEDE CALVE

Membro da comissdo de contratagao
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