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ANEXO IlIl - MAPA DE RISCOS

De acordo com anexo IV da Instrugdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

DISPENSA EMERGENCIAL n2 xx/2025 — UASG 158421
Processo Administrativo n° 23152.000591/2025-43

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO:

Subdimensionar a quantidade de profissionais necessdrios a execugao das atividades
didrias.

DANO:

Contratagdo e execucdo deficiente do objeto

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de
medida, quantidade e prazo de inicio e conclusdo.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Havendo erro, devolver para complementacdo das informacgdes.

RESPONSAVEL: Diretoria de Administracdo e Planejamento
ETAPA: CRlACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratagdo

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Baixo

AGAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de
contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL: Diretoria de Administracao e Planejamento
ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
RISCO: Estudos preliminares deficientes
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo

licitatorio ineficiente.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §12, art.
24, da IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
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RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento
ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Falha na elaborac3o do termo de referéncia
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacio deficiente, gastos com processo

licitatorio ineficiente.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Propor melhorias no checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos
no art. 30, da IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Revisdo o termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.

RESPONSAVEL: Diretoria de Administragdo e Planejamento
ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Descumprimento de formalidade legal devido a auséncia da aprovagdo do Termo de
Referéncia
DANO: Atraso na contratacdo do objeto; Atraso no inicio dos servicos contratados. Auséncia

da aprovacdo do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist com item de aprovacdo do TR pela autoridade competente.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente o processo para aprova¢do do Termo de
Referéncia.

RESPONSAVEL:

Diretor Geral do campus
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: RECEPGCAO DO PROCESSO PARA LICITAR

RISCO: Descumprimento de formalidade legal devido & auséncia de autorizagdo superior
para licitar
DANO: Atraso na contratacdo do objeto; Atraso no inicio dos servigos contratados. Auséncia

de autorizagdo superior para licitar

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Baixo

AGAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist contemplando o item "autorizacdo da autoridade superior para
licitar".

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retornar o processo para submeter a aprovacdo da autoridade superior.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Compras
ETAPA: DESlGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de designacdo formal da comissdo/pregoeiro

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe
do pregdo (Pregoeiro + Equipe Apoio)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregao

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Compras
ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacdo do edital

DANO:

Retardamento, anulagdo ou revogacao da licitacdo. Custos para a Administracao.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar editais
padrdes previamente aprovados pelo setor juridico.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades.

RESPONSAVEL:

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro
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ETAPA: PUBLICAGCAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

RISCO:

Auséncia de publicagdo do edital.

DANO:

Descumprimento de formalidade legal, anulagdo ou revogagao dos atos praticados.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgacdo do edital".

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da

proposta.
RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALlZACAO DO CONTRATO

RISCO: Recusa de assinatura do contrato.
DANO: Descontinuidade da prestagdo dos servicos, atraso e custos para a administracdo.
PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alto
AGAO PREVENTIVA: Garantir na fase habilitatéria que a empresa|RESPONSAVEL:

selecionada reuna as condigOes técnico-operacional e
econdmico-financeira necessaria a execugao do objeto.

Coordenadoria de Licitagdo
e Compras

ACAO DE CONTINGENCIA:

demais empresas classificadas.

Voltar de fase na licitagdo a fim de contratar com

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo
de Contratos

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO:

Falta de publicidade do ato administrativo

DANO:

Descumprimento de formalidade legal, Contrato sem efeitos legais.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

AGAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".

ACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos
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ETAPA:

DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO:

Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO:

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsididria da
Administracdo.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.

Promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado por servidor
devidamente capacitado para a fiscalizagdo técnica do contrato.

Terceirizar servigos especializados para assistir o fiscal na fiscalizacdo do objeto do
contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO:

Responsabilizacdo direta da Administracdo.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Incluir na clausula da fiscalizacdo, dispositivos de indicacdo de fiscal e preposto e as
respectivas atribuicdes.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designa¢do formal do preposto e sua
respectiva presenca no local da prestagdo dos servigos.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato

DANO:

Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsididria da Administragao.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar sanc¢Ges previstas no contrato.

RESPONSAVEL:

Comissao de Fiscalizagao
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RISCO:

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

DANO:

Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar avaliagGes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de
desempenho; exigir, mensalmente, comprovacdo de quitacdo das obrigacdes
trabalhistas e sociais.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento
diretamente ao beneficidrio e, demostrada a incapacidade, assunc¢do do contrato.

RESPONSAVEL: Comiss3o de Fiscalizacdo
RISCO: N3o reposi¢do de m3o-de-obra ausente
DANO:

Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Notificar imediatamente a contratada para reposicao.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Promover a glosa do valor na nota fiscal.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizagao
RISCO: N3o aplicagdo de material
DANO: Prejuizo para o eréario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Acompanhar e notificar qualquer irregularidade verificada.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar sanc¢Ges previstas no contrato e promover a glosa do valor na nota fiscal.

RESPONSAVEL:

Comissao de Fiscalizagao
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ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

RISCO:

Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; analise
inadequada das planilhas; jogo de planilha.

DANO:

Prejuizos ao erdrio.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra (CCT)
e materiais (indices). Contar com apoio profissional da drea na andlise das planilhas.
Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar
pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO: Ndo apresentacdo de garantias; Apresentacdo de garantias que ndo cobrem
inadimpléncia com obrigacGes trabalhistas e previdencidrias ou prejuizos de
terceiros.
DANO: Prejuizo para o erario, descumprimento da legislacdo vigente.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condig¢do para inicio dos servicos, garantias de execucdo contratual para
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e prejuizos a terceiros.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagao.

Executar apdlice de seguro.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS
RISCO: N3o retengdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.
DANO: Responsabilizacdo subsidiaria e substituicdo tributario.

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o
Cddigo Tributario do local da prestagdo dos servicos, bem como dos encargos
sociais.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Execugdo Financeira e Orgamentaria
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ETAPA: SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditdrio e ampla
defesa.

DANO:

Impossibilidade de reparac¢do dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE:

Média IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N3o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO:

Prejuizo ao erdrio.

PROBABILIDADE:

Baixa IMPACTO: Médio

AGAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e

ressarcimentos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos




