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IFES - CAMPUS GUARAPARI

UASG 158883

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

5/2025

Objeto da Matriz de Riscos

HAISSA TEIXEIRA CRUZ AMORIM

Data de Criagdo
21/10/2025 14:31

Contratacdo de servicos continuados de Vigilancia Patrimonial Armada, para atender as necessidades do Ifes Campus Guarapari.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao
29/10/2025 16:45 2.0

21/10/2025 14:59 1.0

Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento
Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento

Autor
HAISSA TEIXEIRA CRUZ AMORIM
HAISSA TEIXEIRA CRUZ AMORIM

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo nado . .
. Atraso nos procedimentos internos e externos da . .. - -
ocorrer no periodo . . Planejamento Administracao Meédio
. licitacdo
previsto
Impactos
1 Atraso no inicio da execugdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboragdo dos documentos sejam cumpridos. Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizacao de procedimentos internos, dentro da legalidade. Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Descri¢do incompleta ou insuficiente do objeto Planejamento Administracéo Alto
fracassada a ser contratado
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos
Acobes Preventivas
P-01 Verificacgao rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagao Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participacdo de mais Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
licitantes AMORIM
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa vencedora da Licitante ndo prestar a devida atencdo ao objeto
R-03 licitacdo ndo assinar . .. Selecdo do Fornecedor Contratada Extremo
que esta sendo licitado
contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos
2 Descontinuidade da prestagdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Deixar claro qual o objeto que esté sendo licitado e as condigbes para contratagao. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as san¢des que a mesma pode sofrer por ndo honrar com a obrigacdo Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
assumida
C-02 Convocagao do préximo fornecedor na ordem de classificagdo. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ministério decidir por contingéncias ou mesmo
R-04 Corte or¢amentarios diminuir os custos da institui¢des vinculadas ao Planejamento Administracao Extremo
MEC
Impactos
1 Redugdo do quantitativo de servicos a serem contratados e consequentemente necessidade de readequacao da prestagdo do servigo
2 Paralisacdo dos servicos contratados
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3 Falha na seguranca dos bens patrimoniais e na integridade fisica das pessoas

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do custo de outros contratos Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS

P-02 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS

Contrataces Anual
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo do planejamento orgamentario, remanejamento de despesas, readequagdo do Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS
quantitativo contratado
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
R-05 Falha na execucdo Descumprimento de obrigacdes contratuais por Gestiio de Contrato Contratada Extremo
contratual parte da Contratada
Impactos
1 Prestagdo do servigo ineficiente e/ou de ma qualidade
2 Prejuizos para a Administragdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo permanente da execugdo do contrato Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
P-02 Definir requisitos minimos para selegdo do fornecedor Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Acobes de Contingéncia
C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco estimado
inadequado e/ou preco Falha na pesquisa de precos Planejamento Administracao Médio
elevado
Impactos
1 Contrato superfaturado ou subestimado e licitacdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos de mercado e de outras licitagdes do mesmo objeto, Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
conforme estabelecido na IN 73/2020 AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos valores, nova pesquisa Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
itrrjisgz:a medicdo dos Nao envio da documentagao para faturamento Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Atraso no faturamento da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Conscientizar a contratada dos prazos para envio da documentacao Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada das implicagdes no atraso de envio dos documentos necessarios para Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
conferéncia.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigo paralisado Contratada deixar de prestar o servigo Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Interrupcdo da prestagdo dos servicos, ocasionando prejuizos as atividades administrativas, pedagoégicas e didaticas.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato, identificando falhas na prestacdo do servigo, e Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
notificando a empresa dentro do prazo legal para sanar as deficiéncias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar uma contratagdo emergencial caso seja necessario. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
De.scurriprlmento. da Atraso no pagamento de salérios, beneficios Gestio de Contrato Contratada Alto
legislacdo trabalhista ~ suplementares, etc.
Impactos
1 Prejuizo ao erério (responsabilizagdo subsididria da Administragao)
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizag0es rotineiras e conscientizagdo da contratada quanto ao cumprimento da legislacdo. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizagéo de processo para apuracao de responsabilidade da contratada. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
C-02 Utilizagdo da conta-depésito vinculada para pagamento dos beneficios diretamente aos Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
trabalhadores.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo
Estudos Preliminares .. s . . <
deficientes fiefl.m‘ente, gastos com processo licitatério Planejamento Administracao Alto
ineficiente.
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Impactos
1 Atraso na contratagdo da prestacdo do servigo

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS

/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo

Falha na elaboragédo do

N deficiente do objeto, gastos com processo Planejamento Administracdao Alto
Termo de Referéncia ) g P ) s

licitatério ineficiente.
Impactos
1 Atraso na contratacdo da prestacdo do servico

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS

/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes Responsavel: WILKEN FREGONA DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impugnacao do Edital Yulnerablhdades ) und}cas das  condigdes Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
impostas para a contratacdo
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos e especificagdes contratuais observando as normas vigentes. Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Direcionar os esfor¢os da equipe para o saneamento imediato das condi¢des que motivaram a Responsavel: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
impugnacdo do edital AMORIM
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desequilibrio do ¢ o n
Zu;:ritoroes’ 5:?;121;;2 Uso de indices distintos dos fixados no contrato;
Andlise inadequada das planilhas; Jogo de Gestdo de Contrato Administracao Alto
na norma, ou, Uso de .
indices distintos dos planilha.
fixados no contrato.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar Responsaveis: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. Indicar, no contrato, critérios distintos AMORIM, FAGNER GONCALO
para ajuste dos precos de mao-de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio SIQUEIRA

profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a
constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Ajustar os pregos Responsaveis: FAGNER GONCALO SIQUEIRA,
conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais vantajosos. HAISSA TEIXEIRA CRUZ
AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Garantias de execucdo Ndo apresentacdo de garantias ou apresentagao
contratual ausentes ou de garantias que ndo cobrem inadimpléncia com Gestdo de Contrato Administragao Alto
insuficientes obrigacdes trabalhistas e previdencidrias
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢cdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsaveis: HAISSA TEIXEIRA CRUZ
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e AMORIM, FAGNER GONCALO
SIQUEIRA

prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execugdo da apolice de Responsaveis: FAGNER GONCALO SIQUEIRA,
seguro. HAISSA TEIXEIRA CRUZ
AMORIM
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de

designacdo de gestor e

Falta de capacitagdo dos servidores designados. Gestdo de Contrato Administragao Médio
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fiscais do contrato
capacitados para a

funcao.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagao subsidiaria e/ou solidaria da Administragao.
2 Comprometimento dos fluxos processuais, como pagamento, reajustes e alteragdes contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato. Promover Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo observar se .
requisitos do contrato Nao observar se ]T.EqI.IISltOS do contrato foram N -
plenamente atendidos no encerramento do Gestdo de Contrato Administragdo Médio
foram plenamente
. contrato.
atendidos.
Impactos
1 Prejuizo ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos Responsavel: FAGNER GONCALO SIQUEIRA

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HAISSA TEIXEIRA CRUZ AMORIM

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 29/10/2025 as 16:45:24.
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