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IFES - CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

UASG 158886

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

10/2026

Responsavel pela Edigao

EZEQUIEL ALVES DE MORAIS

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacao

18/05/2026 13:13

Contratagdo de servicos de locagdo de mobilidrios para realizacdo de eventos do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Barra de Sdo Francisco.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo especificar todos Solugdes contratadas ndo atenderem as
0s requisitos p£~1ra a necessidades, resultando em dispéndio de Planejamento Administracio Médio
adequada execugdo do recursos sem o adequado retorno e delonga na
objeto da contratagdo  contratagdo
Impactos
1 Probabilidade: Baixa Impacto: Alta
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar a andlise de contratagOes similares realizadas na Administracdo Publica. Responsaveis: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO
P-02 2.Levantar solugdes de mercado junto ao maior nimero de fontes possiveis, como Responsaveis: HHATA ANDERSON SILVA DO
fornecedores e outras licitagoes. NASCIMENTO, HILDO ANSELMO
GALTER DALMONECH, JONAS
HENRIQUE DE SOUZA MOTTA
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Promover adequagdo para cumprimento do objetivo Responsaveis: JONAS HENRIQUE DE SOUZA
MOTTA, HILDO ANSELMO
GALTER DALMONECH, HIATA
ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Termo de Referéncia (TR) incompleto ou
informagGes imprecisas, cujo contetido ndo
Termo de Referéncia permite seleci.or.lar a ~proposta mais vantajosa . N i N
impreciso para ?l Administracdo ou o c?ntrato sem Planejamento Administracao Meédio
mecanismos adequados para a gestdo contratual,
com consequente desperdicio de recursos. 2.
Atraso na contratagao.
Impactos
1 Probabilidade: Baixa Impacto: Alta
Acoes Preventivas
P-01 1. Adocgéo de modelos de Termo de Referéncia padronizados. Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
P-02 Convocagdo de reunido da equipe de contratagao para realizacdo dos ajustes necessarios para Responsavel: HILDO ANSELMO GALTER
DALMONECH

adequacdo dos artefatos
Acoes de Contingéncia
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C-01 1. Readequacdo e estudo maior na elaboragdo do Termo de Referéncia.; Responsaveis: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO

NASCIMENTO
C-02 2. Aumentar o niumero de integrantes requisitantes e técnicos, de modo a permitir uma melhor Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
distribuicdo de tarefas e multiplicidade de ideias e solugdes na confecgao dos artefatos. SIQUEIRA
C-03 3. Chefia imediata deve priorizar a alocagdo dos servidores para o projeto de contratacio em Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
detrimento de outras atividades. SIQUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A pesquisa de precos realizada de forma
N inadequada e sem observar a Instrugdo
Elaboragdo . .
. Normativa 65/2021 poderd resultar numa . . ~ 1
estimativa de precos . . . . Planejamento Administracao Médio
. estimativa de precos inapropriada, em precos
inadequada. . .
superestimados ou subestimados, resultando em
dificuldade na fase de selegdo do fornecedor.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar todos os parametros da Instrugdo Normativa n°. 65/2021 Responsavel: HILDO ANSELMO  GALTER
DALMONECH
P-02 Estudar o mercado local acerca das solugdes e pregos praticados. Responsaveis: HILDO  ANSELMO  GALTER

DALMONECH, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO

NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ampliar a pesquisa de pregos e o estudo de mercado para readequar as estimativas encontradas Responsavel: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH
C-02 Aumentar o ndmero de integrantes requisitantes e técnicos, de modo a permitir uma melhor Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
distribuicdo de tarefas e multiplicidade de ideias e solu¢des na confecgdo dos artefatos. SIQUEIRA
C-03 Reavaliar a pesquisa de preco Responsavel: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inexisténcia de analise de risco, levando a
desconsideragdo dos riscos existentes na

Nao fazer a analise dos N - . - - -
contratagdo e gestdio do contrato, com Planejamento Administragdo Médio

riscos .
consequente impacto causado por todos os
riscos considerados
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo elabora analise de risco da contratagdo e da gestio Responsaveis: HILDO ANSELMO  GALTER
contratual DALMONECH, JONAS HENRIQUE

DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar o mapa de risco Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade
orcamentaria frente ao Impossibilidade de realizar a contratacdo por
valor estimado para a falta de recursos
contratagao
Impactos
1 Alto
Acobes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo elabora andlise de risco da contratagdo e da gestdo Responsaveis: HILDO ANSELMO  GALTER
contratual DALMONECH, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO

Planejamento Administracao Meédio

NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar a contratacdo reservando or¢amento a fim de viabilizar a contratacdo Responsavel: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Uso de Aviso de Contratacdo ndo padronizado,
Auséncia de levando a multiplicidade de esforgos para
padronizacdo de realizar contratacdes de objetos correlatos, com Planejamento Administracao Médio
Avisos de Contratacdo consequente esfor¢o desnecessario para elaborar
Avisos de Contratacdo e repeticao de erros.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de minutas de Aviso de Contratagao padronizadas AGU Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar o Aviso de Contratacao seguindo o modelo disponibilizado pela AGU e legislacdes Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
atualizadas SIQUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo atendimento aos
requisitos de Retardamento da homologacéo do certame Planejamento Administracao Meédio
habilitacdo da técnica
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhamento em tempo hébil da documentagdo para a area técnica Responsavel: EZEQUIEL ALVES DE MORAIS
P-02 Especificar os critérios técnicos essenciais para a habilitacdo de fornecedores Responsaveis: HILDO  ANSELMO  GALTER
DALMONECH, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HIATA
ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO
P-03 Revisar a especificagdo técnica durante o planejamento, a fim de evitar erros Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
Acoes de Contingéncia
C-01 Celeridade da analise da documentagdo da empresa com comunicagdo tempestiva ao solicitante Responsavel: EZEQUIEL ALVES DE MORAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atestado de
capacidade técnica que
nao detenha ~ . .
N Execugdo do objeto com caracteristicas, prazo e
comprovacao de . . e .
- . qualidade incompativeis/inferiores ao que se . . - e
execucdo do objeto ~ Planejamento Administracdo Médio
com caracteristicas, pretende. contratar, levando a f:ontratagao de
. empresa incapaz de executar o objeto.
prazo e qualidade
compativeis com o que
se deseja contratar
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de exigéncia de apresentagdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo técnica Responsaveis: HILDO  ANSELMO  GALTER
atentando as seguintes diretrizes: a) explicitar as caracterislcas relevantes do objeto que serdo DALMONECH, JONAS HENRIQUE
fatores de comprovacéo do atestado; b) A atestado deve referir-se a experiéncia em servicos DE SOUZA MOTTA, HIATA
relevantes para o objeto do contrato; c) permitir o somatdrio de atestados nos casos em que a ANDERSON SILVA DO
aptiddo técnica das licitantes puder ser satisfatoriamente demonstrada por mais de um NASCIMENTO
atestado,; d) ndo deve ser estabelecido limitacdo temporal para os atestados, ou seja, ndo se
pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade; f) ndo se pode estabelecer qualquer distingao
entre atestados de servigos prestados a organizagdes publicas e a organizagdes privadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do Termo de Referéncia. Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo 'de 1-Baixa qualidade nos servicos contratados. 2- . . - e
empresa com baixa _ _ - N . Planejamento Administracao Meédio
e .. Nao execucdo/prestacdo do objeto.
qualificagdo técnica
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Especificar os critérios técnicos essenciais para a habilitacdo de fornecedores. Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO

NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
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DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se estdo compativeis com a realidade do Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
mercado. NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
P-03 Revisar a especificagdo técnica durante o planejamento, a fim de evitar erros. Responsaveis: HIATA ANDERSON SILVA DO
NASCIMENTO, JONAS HENRIQUE
DE SOUZA MOTTA, HILDO
ANSELMO GALTER DALMONECH
Acoes de Contingéncia

C-01 Aumentar a fiscalizacdo da empresa, aplicando adverténcias, multas e/ou suspensdo de licitar ~ Responsavel: MARCELO EFFIGEN
C-02 Cancelamento do contrato Responsavel: MARCELO EFFIGEN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nado celebragdo do

, 1- Retardamento da execucdo e retorno da fase
Contrato  apos

de selecdo do fornecedor; 2- Prejuizos a Planejamento Administracao Meédio

homologagao do comunidade académica do Ifes Campus BSF.
resultado.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes rigidas no instrumento convocatdrio e seus anexos Responsavel: LEONARDO DE MIRANDA
SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno a fase de selecdo do fornecedor. Responsavel: EZEQUIEL ALVES DE MORAIS
C-02 Abrir processo administrativo para apurar responsabilidades. Responsavel: MARCELO EFFIGEN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1- Gestdo de contrato insatisfatério; 2-

Acompanhamento da execugao do servico

deficiente ou Fiscalizagdo do contrato deficiente Planejamento Administracao Médio
acarretando baixo nivel de execucdo do servigo

pela empresa contratada

Processo de gestdao
contratual Inadequado

Impactos

1 Alto
Acoes Preventivas

P-01 A alta administragdo e a 4rea responsavel pela gestdo do contrato devem tomar providéncias Responsaveis: MARCELO EFFIGEN, LEONARDO
para garantir: a) a existéncia de quantidade adequada de servidores para executar o processo DE MIRANDA SIQUEIRA

de gestdo dos contratos; b) a qualificacdo dessas pessoas para executar essa atividade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ofertar capacitagdo aos servidores da area de gestao de contratos. Responsavel: LEONARDO  DE MIRANDA
SIQUEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HILDO ANSELMO GALTER DALMONECH

Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 11:06:31.

HIATA ANDERSON SILVA DO NASCIMENTO

Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 10:51:56.
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JONAS HENRIQUE DE SOUZA MOTTA

Equipe de Planejamento da Contratacdo
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