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IFES - CAMPUS ARACRUZ

UASG 158419

Mapa de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigcdo

4/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

LAYZA SPINASSE TESSAROLLO

Data de Criacao
21/10/2026 09:50

Contratagdo de servico continuado de vigilancia patrimonial armada, com dedicagéo exclusiva de mao de obra, para o Ifes Aracruz

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase
Prazo exiguo: o Contrato 05/2021 atinge 60
em 02/01/2027, sem prorrogacao

Numero Risco

R-01 V-01 meﬁef . . . Planejamento
ordindria; a licitacdo precisa ser homologada e o
contrato assinado até 30/12/2026
Impactos
1 Campus sem vigilancia a partir de 03/01/2027; contratagdo emergencial
Acoes Preventivas
P-01 Cronograma reverso com marcos; documentos padronizados; prioridade na andlise juridica

Acoes de Contingéncia

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

Responsavel: LAYZA SPINASSE TESSAROLLO

Prorrogacdo excepcional por até 12 meses (art. 57, §4°, da Lei 8.666/1993), justificada e Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA

C-01
autorizada pela autoridade superior, iniciada a tempo; em ultimo caso, contratagao
emergencial
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de custos com parametros da CCT
V-02 mal inFerpretados (di~visor 180, hora nqturna de Planejamento Administragio Alto
60 min, prorrogagdo compensada, intervalo
indenizado)
Impactos
1 Sobreprego ou proposta inexequivel; impugnacdes
Acobes Preventivas
P-01 Memoéria de célculo com clausulas da CCT na planilha; conferéncias autométicas; comparacdo Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA
com o contrato vigente
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever a planilha antes da publicagdo; responder impugnagdes com base na CCT Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
V-03 Precos de insumos desatualizados (uniformes, Planejamento Administracio Alto
coletes e armamento)
Impactos
1 Estimativa irreal; questionamento da Procuradoria
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos com realizada na internet Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar a planilha e o valor maximo Responsavel: LAYZA SPINASSE TESSAROLLO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Exigéncias de habilitacdo desatualizadas apos

a .
Lei 14.967/2024 (substituiu a Lei 7.102/1983) T anejamento

V-04

Impactos

Administracao Alto
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1 Impugnacdo; restricdo indevida ou habilitacdo de empresa irregular
Acoes Preventivas

Conferir a regulamentagdo vigente da Policia Federal e o modelo AGU; limitar-se a requisitos Responsavel: LAYZA SPINASSE TESSAROLLO

P-01
de lei especial
Acoes de Contingéncia
C-01 Errata e republicagdo Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
V-05 Licitacao deserta ou fracassada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Atraso; risco de descontinuidade da vigilancia
Acoes Preventivas
P-01 Preco de referéncia realista; ampla divulgacdo; exigéncias proporcionais Responsavel: MATHEUS MARCOS ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever especificacdo/prego e republicar; acionar a contingéncia Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
V-06 Impugnagdo do edital ou recurso contra a Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
proposta vencedora
Impactos
1 Suspensdo e adiamento; atraso na homologagao
Acoes Preventivas
P-01 Parecer juridico prévio; respostas fundamentadas na CCT e na lei Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise motivada; correcdo e republicacéo, se procedente Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
V-07 Proposta com custos min.i m(?s da ,CCT omitidos Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto
ou CCT/enquadramento sindical diverso
Impactos
1 Passivo trabalhista; repactuagoes indevidas
Acoes Preventivas
P-01 Custos minimos no TR e conferéncias na planilha de publicacdo; maior valor entre a CCT do Responsavel: MATHEUS MARCOS ALVES
licitante e o orcamento PEREIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia e readequagdo sem majorar o prego Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
V-08 E{n.presa sem autorlzaga‘o de funcionamento Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto
vélida ou com armamento irregular
Impactos
1 Passivo trabalhista; repactuagoes indevidas
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a autorizagdo da Policia Federal na habilitacdo e a relagdo de armas com registros antes Responsavel: MATHEUS MARCOS ALVES
do inicio PEREIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo; convocagdo da préxima colocada Responsavel: MATHEUS MARCOS  ALVES
PEREIRA TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-09 V-09 Posto descoberto (falta, .aFraso na rendigdo, Gestdo de Contrato Contratada Extremo
abandono) ou “dobra” do vigilante
Impactos
1 Patriménio e pessoas sem prote¢do; fadiga e risco de acidente
Acoes Preventivas
P-01 Substituicdo em até 2 horas; vigilantes reservas; indicador de cobertura no IMR; vedagdo de Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
dobra
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa das horas descobertas, IMR e multa; notificacdo imediata ao preposto Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
V-10 V,l gllante sem CNV, reciclagem ou exames Gestdo de Contrato Contratada Alto
vélidos
Impactos
1 Exercicio irregular da profissao; responsabilizacdo

Acoes Preventivas
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P-01 Conferéncia dos documentos no inicio e a cada substituicao; controle das datas de reciclagem Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

Acoes de Contingéncia

C-01 Afastamento imediato com substitui¢do; multa Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Al t ist ica id
V-11 Fmamento sem registro, mufnqao vencida ou Gestdo de Contrato Contratada Alto
recarregada, coletes fora da validade
Impactos
1 Risco a vida; responsabilizacdo
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia periddica da relacdo de armas, registros, datas de aquisi¢do da municdo e validade Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

dos coletes
Acoes de Contingéncia

C-01 Substitui¢do em 24 h; retengdo cautelar e multa Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inci f i i 1
V-12 ncidente (?om arma de fogo (disparo acidental, Gestdo de Contrato Contratada Médio
uso excessivo da forga, furto da arma)
Impactos
1 Lesdo ou morte; dano a imagem,; responsabilizacao
Acobes Preventivas
P-01 Vigilantes com formacdo e reciclagem; cautela da arma; orientagdo para uso progressivo da Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
forga; seguro de vida
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo a policia e a Policia Federal; apuracdo e sangdes; afastamento do vigilante Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falh, fiscalizagdo administrati lari
R-13 V-13 FaGTZs: II;\E; S Sl,scbiliz?ig;zs Eijan(lér(ljl;; ativa (saldrios, Gestdo de Contrato Administragao Extremo
Impactos
1 Responsabilizagdo subsidiaria
Acoes Preventivas
P-01 Gestor e fiscais designados e capacitados; checklist mensal; conta-depdsito vinculada Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Retencdo, pagamento direto, execugdo da garantia Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inadimpléncia de verbas trabalhistas ou greve -
P g Gestdo de Contrato Contratada Alto

V-14 .
da categoria

Impactos
1 Descontinuidade; responsabilizacdo

Acoes Preventivas
P-01 Garantia com cobertura trabalhista; conta vinculada; exigéncia de continuidade em greve Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo, pagamento direto, extingdo e contratacdo emergencial Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

V-15 \Fl;irrir(llzligg im(;; y Oclo/;g;%das na madrugada da Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Posto descoberto na troca; armamento sem conferéncia
Acoes Preventivas
P-01 Plano de transigdo; assungao as 07h00 com passagem de servigo registrada; documentagcdo Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
apresentada 5 dias uteis antes
Acoes de Contingéncia
C-01 Acao imediata do preposto; manutengdo do vigilante da empresa anterior até a rendigdo Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
V-16 Desx.nf) qe funcdo  (recepcdo,  portaria Gestdo de Contrato Administracao Alto
administrativa, entregas)
Impactos
1 Passivo trabalhista; queda da vigilancia
Acoes Preventivas
P-01 Atividades restritas no TR; orientacdo aos servidores Responsavel: LAYZA SPINASSE TESSAROLLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a rotina e registrar Responsavel: LAYZA SPINASSE TESSAROLLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
V-17 Repactgagao pela CCT 2027 logo no inicio da Gestdo de Contrato Administragao Alto
execucao
Impactos
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1 Aumento de custo no 1° més; necessidade de refor¢o de empenho
Acoes Preventivas

P-01 Prever no TR e no or¢amento; reservar margem or¢amentaria Responsavel: CLEITON MATEINI MADEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apostilamento com efeitos retroativos a data-base Responsavel: LUZIMAR ELIAS DALFIOR

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LAYZA SPINASSE TESSAROLLO

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 21/10/2026 as 10:39:57.

MATHEUS MARCOS ALVES PEREIRA TEIXEIRA

Membro da comissdo de contratacao
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