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INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DE RORAIMA

Estudo Técnico Preliminar 50/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23231.001025.2025-79

2. Descricao da necessidade

A participagdo desta instituicdo no 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestdo de Pessoas na Administracao
Publica configura-se como medida necessaria para o fortalecimento das competéncias técnicas e comportamentais
relacionadas as areas de secretariado, assessoria e gestao de pessoas. O referido evento, promovido pela ESAFI —
Escola de Administracéo e Treinamento, entidade com mais de trés décadas de atuagdo reconhecida na capacitacéo
de servidores publicos, sera realizado nos dias 24, 25 e 26 de setembro de 2025, na cidade de Blumenau/SC,
reunindo especialistas e gestores de diversas regides para o debate de tematicas relevantes a modernizacdo e a
eficiéncia da administracdo publica.

A programacdo contempla palestras, painéis e atividades praticas que abordardo, entre outros assuntos, a
humanizacéo no ambiente de trabalho, a elaboracéo correta e profissional de documentos fisicos e digitais, o impacto
da inteligéncia artificial nas rotinas administrativas, a seguranca no ambiente laboral com foco na prevencdo ao
assédio, além de estratégias para a melhoria da produtividade e da qualidade de vida no setor publico. O tema central
— Eficiéncia, Inovacéo e Protagonismo na Gestdo Publica — reforca a necessidade de integrar conhecimentos técnicos
e acdes voltadas ao bem-estar organizacional, em consonancia com as atuais diretrizes de gestéo e governanca.

A participacdo neste encontro proporcionara a servidora 20 horas-aula de atualizacdo e aperfeicoamento, fomentando
a adocdao de praticas inovadoras, o intercambio de experiéncias e a ampliacédo da rede de contatos institucionais. Tais
beneficios sdo diretamente aplicAveis ao contexto organizacional, contribuindo para a melhoria dos processos
internos, a otimizacdo da utilizagédo de recursos e o incremento da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Dessa forma, justifica-se a necessidade de participagcdo institucional no referido evento, tendo em vista que o
investimento em capacitacdo é elemento essencial para o desenvolvimento e valorizagcdo do corpo funcional,
assegurando que a instituicdo esteja alinhada as transformacgdes tecnoldgicas, normativas e metodoldgicas que
impactam a gestéo publica contemporanea.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Gabinete Irone Oliveira da Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para atender a necessidade de atualizacdo técnica e aprimoramento das competéncias dos servidores do
Instituto Federal de Roraima (IFRR) que atuam nas areas de secretariado, assessoria e gestdo de pessoas, torna-se
imprescindivel a contratacdo de participagdo institucional no 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestédo de
Pessoas na Administracdo Publica.
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4.2. A contratacdo deve atender aos seguintes requisitos:

4.2.1. Tipo de servigo: Inscricdo em evento técnico de capacitacdo e desenvolvimento profissional voltado as
praticas e inovacdes em secretariado e gestédo de pessoas no setor publico.

4.2.2. Modalidade do evento: Presencial, com programacéo distribuida em palestras, painéis tematicos, oficinas
e debates especializados.

4.2.3. Local e data: Conforme programacédo oficial do 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestdo de
Pessoas na Administracdo Publica, a realizar-se em Blumenau/SC, nos dias 24, 25 e 26 de setembro de 2025.

4.3. Participantes: Servidores publicos efetivos lotados no IFRR, incluindo:

4.3.1. Secretarios(as) e assistentes administrativos;

4.3.2. Assessores(as) e chefes de gabinete;

4.3.3. Gestores e técnicos da area de gestao de pessoas;

4.3.4. Demais servidores cujas atribuicées envolvam as tematicas abordadas no evento.

4.4, Teméticas abordadas no evento (de acordo com a programacéo oficial):

4.4.1. Humanizac¢édo no ambiente de trabalho secretarial e gestdo de pessoas;

4.4.2. Redacéo correta e profissional de documentos oficiais fisicos e digitais;

4.4.3. Impacto da inteligéncia artificial nas atividades de secretariado e gestédo de pessoas;
4.4.4. Seguranga no ambiente de trabalho: prevengéo ao assédio na administragao publica;
4.4.5. Saude e qualidade de vida no setor publico: produtividade, alta performance e bem-estar;
4.4.6. Estratégias para eficiéncia, inovacéo e protagonismo na gestao publica.

4.5. Resultados esperados:

4.5.1. Aperfeicoamento técnico e comportamental dos servidores nas praticas de secretariado e gestdo de
pessoas;

4.5.2. Adocdo de métodos e solugdes inovadoras para otimizacdo dos processos internos;

4.5.3. Fortalecimento das competéncias organizacionais relacionadas a gestéo e atendimento institucional;
4.5.4. Melhoria da eficiéncia, da qualidade e da humanizagao no servigo publico prestado pelo IFRR.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Foram identificadas diversas instituicdes especializadas na realizagdo de eventos técnicos voltados a capacitagédo
de servidores nas &reas de secretariado, assessoria e gestdo de pessoas no setor publico.

5.2. O 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica, promovido pela ESAFI
— Escola de Administracdo e Treinamento, destaca-se por sua tradicdo de mais de 34 anos em capacitacdo de
servidores, pela abrangéncia tematica e pela qualidade reconhecida na organizacdo de eventos dessa natureza. O
encontro relne especialistas de renome e apresenta conteldos atualizados sobre inovagdes, boas préticas e
tendéncias aplicaveis diretamente a realidade institucional.

5.3. A analise comparativa com outros eventos similares evidenciou que este encontro possui maior aderéncia as
necessidades do IFRR, por abordar de forma integrada aspectos técnicos, comportamentais e tecnolégicos da gestao
publica, associando eficiéncia administrativa, humanizacdo no atendimento e uso de novas tecnologias, como a
inteligéncia artificial. Ademais, sua estrutura programatica contempla temas contemporaneos essenciais, debates
especializados e oficinas praticas, garantindo relevancia e aplicabilidade imediata dos conhecimentos adquiridos.

5.4. Desse modo, a pretensa contratacao se dard por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, lll, da
Lei n°® 14.133, de abril de 2021.

5.5. A alinea f, inciso Ill e o0 83° do artigo 74, da Lei n® 14.133, de 2021, assim dispde:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

()
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Il - contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgacéo:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

()

§ 3° Para fins do disposto no inciso 1l do caput deste artigo, considera-se de notdria especializagdo o profissional
ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publica¢des, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do
objeto do contrato.

5.6. Cabe informar que o tema desse dispositivo foi objeto da Simula n°. 39:

"A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notdria
especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servi¢co de natureza singular, capaz de exigir, na sele¢do do
executor de confianca, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagao
inerentes ao processo de licitagdo."

5.7. O cabimento da inexigibilidade, em quaisquer hipéteses do artigo 74, é a inviabilidade de competicdo. Por essa
razdo, € preciso delimitar quando ha e quando ndo ha viabilidade de competicdo. Sobre isso a literatura produzida
pelo o prof. Renato Geraldo Mendes traz pardmetros de grande valia para essa avaliacdo. Revela o auto:

"A dificuldade apontada resulta do fato de que tem se dado a palavra competigcdo um sentido Unico: o de disputo.
(...) a palavra "competicdo" nada tem a ver com disputa, mas sim com a impossibilidade de definir parametro ou
critério objetivo para escolher a solugdo em razdo das peculiaridades que revestem e caracterizam 0 Sservigo
(objeto)."

5.8. Com essa premissa, constata-se que existem determinados objetos que ndo podem ser definidos objetivamente,
comparados objetivamente e, portanto, selecionados objetivamente. Assim, para esses casos, em que nao ha critérios
objetivos vélidos que permitam definir a solucéo e, portanto, eleger um parametro objetivo de comparacao e selegéo
entre duas ou mais solug@es, dizemos que ha inviabilidade de competicdo. Havendo inviabilidade de competicéo, o
meio adequado de escolha do parceiro da administracéao € a inexigibilidade de licitacéao.

5.9. Especificamente sobre a contratacdo de “treinamento e aperfeicoamento de pessoal”, previsto alinea f, inciso Il
do artigo 74, da Lei n® 14.133, de 2021, além dos requisitos acima indicados pela Doutrina, sao igualmente
pertinentes as definicdes e o contorno deste tipo de contratacdo postos nas Decisfes n® 535/1996 e 439/1998, ambas
do Plenario do Tribunal de Contas da Uni&o.

6. Descricdo da solu¢dao como um todo

6.1. A solucdo consiste na contratacdo de inscricBes institucionais para servidores do IFRR participarem
presencialmente do 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestédo de Pessoas na Administracdo Publica, a realizar-
se nos dias 24, 25 e 26 de setembro de 2025, em Blumenau/SC.

6.2. A participacdo contempla acesso integral a programacao do evento, incluindo palestras, painéis tematicos,
oficinas e debates especializados, abordando temas como humanizacdo no ambiente de trabalho, elaboragcdo de
documentos oficiais, uso de inteligéncia artificial na gestdo administrativa, prevencdo ao assédio, produtividade e
gualidade de vida no setor publico.

6.3. A contratacdo inclui emissdo de certificados de participacdo, fornecimento de material de apoio e acesso as
atividades previstas, assegurando que os servidores tenham contato com conteldos atualizados e praticas aplicaveis
a realidade institucional.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Seréa contratada 01 inscricéo para participacdo no 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestao de Pessoas
na Administracdo Publica, promovido pela ESAFI — Escola de Administracéo e Treinamento.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 4.190,00

8.1. O valor total estimado para a contratacéo € de R$ 4.190,00 (quatro mil, cento e noventa reais) correspondente a
01 inscrigdo no 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestédo de Pessoas na Administragdo Publica.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao se recomenda o parcelamento da solugdo, pois a inscri¢do institucional deve ser realizada de forma Unica,
diretamente com a organizacgéo do evento.

9.2. O parcelamento poderia comprometer a logistica de participacéo e a uniformidade do acesso dos servidores a
programacao completa.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Esta contratacdo esta alinhada com as acdes de capacitacdo previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) do Instituto Federal de Roraima (IFRR), promovendo o desenvolvimento continuo dos servidores.

10.2. Ressalta-se que ndo héa previsdo de contratacdes correlatas ou interdependentes, sendo esta uma a¢édo pontual
e autbnoma destinada exclusivamente a participa¢éo no 6° Congresso Brasileiro de Compras Publicas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo esta alinhada ao Plano de Contratac6es Anual (PCA) e ao planejamento estratégico institucional
do IFRR.

11.2. Atende diretamente aos objetivos de capacitagcdo técnica, modernizacao administrativa e conformidade legal nas
contratacdes publicas.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratagdo da participacéo dos servidores do IFRR no 20° Encontro Nacional de Secretariado e Gestédo de
Pessoas na Administracdo Publica visa proporcionar uma série de beneficios institucionais e operacionais voltados a
modernizacdo das praticas administrativas e a valorizacéo do capital humano da instituicdo.

12.2. Entre os principais beneficios a serem alcangados com a contrata¢éo, destacam-se:
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12.2.1. A capacitacdo especializada dos servidores que atuam nas areas de secretariado, aprimoramento
técnico e comportamental alinhado as demandas atuais da administracao publica.

12.2.2. A promoc¢ao da atualizacdo profissional continua, assegurando que secretarios estejam alinhados as
melhores praticas, tendéncias e exigéncias legais em vigor.

12.2.3. O aprimoramento da qualidade e da eficiéncia dos processos administrativos e de gestdo de pessoas
no ambito do IFRR, com impacto direto na otimizacéo de rotinas, reducéo de falhas e melhoria da comunicacgéo
institucional.

12.2.4. O fortalecimento da governanca administrativa, possibilitando decisbes mais estratégicas, maior
seguranga na gestéo e melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis.

12.2.5. A disseminacdo interna do conhecimento adquirido, permitindo que metodologias, técnicas e
informacdes sejam compartilhadas com outras &reas do instituto, ampliando o alcance dos resultados obtidos.

12.2.6. A incorporacdo de solucBes e tendéncias tecnolégicas voltadas a modernizacdo da gestdo e do
secretariado, viabilizada pelo contato direto com especialistas e pela apresentacdo de experiéncias exitosas de
outras instituices publicas.

12.2.7. O estimulo ao networking e a troca de experiéncias, fortalecendo o repertério técnico e estratégico dos
participantes por meio do didlogo com profissionais de diferentes contextos e esferas governamentais.

12.2.8. A melhoria do clima organizacional e da produtividade, incentivando praticas de humanizacéo,
prevencdo de assédio e promocao de qualidade de vida no trabalho, alinhadas as politicas institucionais do
IFRR.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para viabilizar a participacdo dos servidores do Instituto Federal de Roraima (IFRR) no 20° Encontro Nacional
de Secretariado e Gestao de Pessoas na Administracéo Publica, serdo adotadas as seguintes providéncias:

13.1.1. Identificacdo dos servidores participantes, priorizando secretarios(as), assistentes administrativos,
assessores(as), chefes de gabinete e gestores vinculados a area de gestdo de pessoas.

13.1.2. Solicitagdo de autorizagdo formal da Reitora/Dire¢do-Geral do IFRR, validando a participagcdo
institucional no evento.

13.1.3. Inscricdo dos servidores selecionados junto a organizagdo do evento, conforme prazos e instrucdes
divulgados oficialmente pela ESAFI.

13.1.4. Elaboracao do processo administrativo de contratagcdo, contendo todos os documentos exigidos: Termo
de Referéncia, justificativa técnica, estimativa de custos e demais elementos legais.

13.1.5. Emissdo de empenho e pagamento das inscricbes, mediante disponibilidade orcamentéria e
observancia das normas financeiras internas.

13.1.6. Planejamento logistico para o deslocamento e estadia dos servidores, quando aplicavel, de acordo com
as normas de concessao de diarias e passagens da instituicdo.

13.1.7. Encaminhamento de portarias de afastamento, conforme cronograma do evento e agenda institucional.

13.1.8. Acompanhamento e supervisdo da participacao, incluindo a elaboracdo de relatério de viagem pelos
servidores participantes.

13.1.9. Registro e arquivamento dos documentos comprobatérios, assegurando a conformidade do processo
com os principios da legalidade, publicidade e controle institucional.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo da participacdo dos servidores do Instituto Federal de Roraima (IFRR) no 20° Encontro Nacional
de Secretariado e Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica, por se tratar de um evento presencial, podera
implicar em impactos ambientais pontuais e de baixa magnitude, conforme segue:

14.1.2. Deslocamentos terrestres e/ou aéreos dos participantes, contribuindo para a emissdo de gases de efeito
estufa (GEE) associados ao transporte.

14.1.3. Consumo de recursos naturais durante a estadia (dgua, energia elétrica e alimentacao), que pode gerar
residuos sélidos urbanos e influenciar no uso de insumos néo renovaveis.

14.1.4. Producdo de materiais impressos e brindes relacionados ao evento, com possivel impacto no descarte
de papel, plasticos e outros elementos nao biodegradaveis.

14.1.5. Utilizac&o de equipamentos eletrbnicos e digitais, que demandam energia e contribuem para consumo
indireto de recursos.

14.2. Entretanto, tais impactos sdo considerados controlaveis e mitigaveis, especialmente com a adocao das
seguintes boas préaticas ambientais:

14.2.1. Priorizar voos com menor pegada de carbono e transporte coletivo ou compartilhado.

14.2.2. Adotar o uso racional dos recursos durante a estadia.

14.2.3. Incentivar a opcao por materiais digitais em substituicdo aos impressos.

14.2.4. Fomentar a conscientizacdo ambiental entre os participantes quanto a destinagéo correta dos residuos.

14.3. A participacdo no evento ndo representa risco ambiental significativo e estd em conformidade com os principios
de sustentabilidade previstos na legislacao vigente para a Administracdo Publica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo da participagcdo da servidora do Instituto Federal de Roraima (IFRR) no 20° Encontro Nacional de
Secretariado e Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica € viavel e pertinente, considerando a relevancia do
contetdo programatico, a expertise da instituicdo promotora e a aderéncia do evento as necessidades institucionais.
A ESAFI possui reconhecida experiéncia de mais de 34 anos na capacitacdo de servidores publicos, garantindo a
gualidade técnica e metodoldgica das atividades. O evento apresenta programacao diversificada, abordando temas
estratégicos e contemporéaneos, com potencial de aplicacéo imediata nas rotinas do IFRR, além de oportunizar a troca
de experiéncias e o contato com praticas inovadoras.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

IRONE OLIVEIRA DA SILVA

Integrante Requisitante
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

RAQUEL PAIVA NEVES DO NASCIMENTO ROCHA

Presidente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/08/2025 as 16:32:24.

MARIA DE FATIMA POLICARPO DE MAGALHAES

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/08/2025 as 16:31:53.
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