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INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DE RORAIMA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 36/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
36/2026 RENAN PONCIANO DO NASCIMENTO DIAS 17/06/2026 15:24
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de organizagdo, execugao e cronometragem eletronica de prova de corrida de rua.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/06/2026 09:43 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de RENAN PONCIANO DO
Planejamento NASCIMENTO DIAS

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Justificativa
insuficiente da Falhas no preenchimento do Documento de
necessidade de Formalizacdo da Demanda (DFD)
aquisicao
Impactos
1 Desatendimento ao principio da motivagao
Acoes Preventivas
P-01 Necessidade de revisdo do Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD Responsavel: THEODORO SCHMIDT GONZALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Complementar a justificativa durante elaboragdo do ETP Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
GONZALES, REGINALDO SILVA

BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA, RENAN
PONCIANO DO NASCIMENTO

Planejamento Administracao Meédio

DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrigdo i let
R-02 d:ii)rjlgtio fncompreta Estudo Técnico Preliminar insuficiente Planejamento Administracao Extremo
Impactos
1 Quantidades inadequadas; desperdicio de recursos; inseguranca juridica e técnica;
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do artefato pela Equipe de Planejamento da Contratagdo Responsaveis: THEODORO SCHMIDT

GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA, RENAN
PONCIANO DO NASCIMENTO
DIAS
Acoes de Contingéncia

C-01 Retificacdo do artefato pela Equipe de Planejamento da Contratagao Responsaveis: THEODORO SCHMIDT

GONZALES, REGINALDO SILVA

BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA, RENAN
PONCIANO DO NASCIMENTO

DIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitaca d t. Falta de int d ; Limitagdo e/ ~ .. -
icitacdo deserta ou Falta de 1n~eresse as empresas; Limitagdo e/ou Selecao do Fornecedor Administracio Alto
fracassada concentracdo do mercado
Impactos
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1 Atraso no processo de contratacao e necessidade de alterar os cronogramas
Acoes Preventivas

Publicacdo do edital em meios de comunicagdo alternativos; envio do edital para empresas do Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA

P-01
ramo do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo do edital Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atras~os no processo de Fluxo expressivo de atividades; servidores em Selegiio do Fornecedor Administracio Alto
selecdo do fornecedor  isolamento
Impactos
1 Problemas na execucdo; atraso do cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do e acompanhamento de cronograma para o projeto Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizagdo e realocacao de servidores Responsaveis: EMANUEL ALVES DE MOURA,
ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
autorizagdo da
autoridade competente Desvio do fluxo de processos Planejamento Administracao Alto
para abertura da
licitagdo
Impactos
1 Descumprimento do art. 53, da Lei 14.133/2021
Acoes Preventivas
P-01 Aplicagdo do Checklist de Verificacdo Responsaveis: EMANUEL ALVES DE MOURA,
ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Despacho encaminhando o processo para autorizagdo antes da publicagdo Responsaveis: EMANUEL ALVES DE MOURA,
ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncias entre o
TR, Edital e minuta do Auséncia de revisdo; copy-paste Planejamento Administracao Alto
Contrato
Impactos
1 Esclarecimentos, impugnacdes e recursos; problemas na execug¢do contratual
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de coeréncia entre os documentos e aplicagdo do checklist de verificagao Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, ALEF DE SOUSA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Despacho para a Equipe de Planejamento solicitando providéncias antes da publicagdo Responsavel: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de
pubhca’ga.o dos  atos Desvio do fluxo de processos; falhas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
necessarios da
contratagao
Impactos
1 Ndéo atendimento do principio da publicidade
Acdes Preventivas
P-01 Aplicacao do Checklist de Verificagao Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacdo do edital; Despacho solicitando providéncias Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de
manutencao das
condigdes de Inadimpléncia; Gestdo de Contrato Administragao Meédio
habilitagdo durante
execucdo contratual
Impactos
1 Inobservancia do art. 92, XVI, da Lei 14.133/2021
Acobes Preventivas
P-01 Aplicacao do Checklist de Verificagao Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
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P-02 Exigéncia no edital e contrato em relagdo a apresentacdo e manutencao de todas as condi¢des Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
exigidas para a habilitagdo na licitagao
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerir a execugao do contrato em conjunto com os fiscais Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de
designacdo f‘orm;?ll d<~)s Desvio do fluxo do processo; falhas Gestdo de Contrato Administracao Alto
agentes de fiscalizacdo
do contrato
Impactos
1 Descumprimento do art. 117, da Lei 14.133/2021; falhas na execugdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacao do Checklist de Verificacao Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Despacho solicitando a emissdo de portaria designando o fiscal Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de
fornecedores que ndo Critérios de selecdo inadequados ou mal
tenham capacidade de definidos (exigéncias técnicas insuficientes no Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
executar o objeto edital/termo de referéncia)
proposto
Impactos
1 Atraso na execucdo do objeto
2 Entrega com baixa qualidade
3 Inexecugdo contratual total ou parcial
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios rigorosos de habilitacdo: Exigir qualificacdo técnica e econdmico-financeira Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
compativel com o objeto. GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA, RENAN
PONCIANO DO NASCIMENTO
DIAS
P-02 Exigir comprovagao de capacidade técnica: Atestados de desempenho anterior em contratos Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
semelhantes. GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA, RENAN
PONCIANO DO NASCIMENTO
DIAS
P-03 Analisar detalhadamente a documentagdo: Conferir autenticidade e consisténcia dos Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
documentos apresentados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes contratuais: Adverténcia, multa ou outras penalidades previstas no Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
contrato. DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
C-02 Substitui¢do do fornecedor: Convocar o segundo colocado ou realizar nova contratagdo. Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
C-03 Rescisdo contratual: Encerrar o contrato por inexecugao total ou parcial. Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Material , /, SEIVicos Especificagdes técnicas mal definidas ou . .. N
Incompativeis com o . . Planejamento Administracao Alto
ambiguas no contrato/termo de referéncia
contratado
Impactos
1 Baixa qualidade na execugéo do objeto
2 Necessidade de retrabalho ou substitui¢ao
3 Atrasos no cronograma
4 Aumento de custos
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo detalhada das especificagdes técnicas: Definir claramente padrdes de qualidade, Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
normas, medidas e requisitos do objeto / servigo. GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA
PEREIRA DA SILVA
P-02 Analise criteriosa das propostas: Verificar se os materiais/servigos ofertados atendem Responsavel: ALEF DE SOUSA SILVA
exatamente ao solicitado.
P-03 Clareza no termo de referéncia/ETP: Evitar ambiguidades que permitam interpretagdes Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
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incorretas. GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, ELIZABETE JULIENA

PEREIRA DA SILVA
P-04 Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo: Para identificar ndo conformidades durante a execugdo. Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo do material ou servigo: Nao aceitar entregas que ndo atendam as especificacdes Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
contratuais.
C-02 Solicitagdo de corregdo ou substituigdo: Obrigar o fornecedor a corrigir o servigo ou substituir Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
o material sem custo adicional.
C-03 Aplicacao de penalidades contratuais: Multas ou adverténcias previstas no contrato. Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
C-04 Rescisao do contrato (se necessario): Encerrar o contrato se houver inexecugdo total ou Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
parcial grave. DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
C-05 Contratacdo emergencial de fornecedor substituto: Para garantir a continuidade do projeto ou Responsaveis: ELIZABETE JULIENA PEREIRA
servico. DA SILVA, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ft:jr::; na execucdo do Baixa capacidade operacional do fornecedor Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Descumprimento do cronograma contratual
2 Atraso na entrega do objeto
3 Necessidade de aditivos contratuais ou renegociacao de prazos
4 Aumento de custos e possiveis penalidades
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento detalhado do cronograma: Definir atividades, prazos, responsaveis e Responsaveis: THEODORO SCHMIDT
dependéncias de forma realista. GONZALES, REGINALDO SILVA
BELTRAMI, LUCELIA SANTOS
MUNIZ
P-02 Definicdo clara do escopo do contrato: Evitar mudangas frequentes que possam gerar Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
retrabalho ou atrasos.
P-03 Alocagdo adequada de recursos: Garantir que equipe, materiais e equipamentos estejam Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
disponiveis no momento certo.
P-04 Monitoramento continuo da execugdo: Acompanhar o andamento com reunides periédicas e Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
indicadores de progresso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar prazos e reorganizar as atividades priorizando as mais criticas. Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
C-02 Paralelizacdo de atividades: Executar tarefas simultaneamente quando possivel para recuperar Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
o tempo perdido.
C-03 Negociagdo de prazos com as partes interessadas: Formalizar novos prazos evitando Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
penalidades ou conflitos contratuais.
C-04 Monitoramento intensivo (plano de recuperacdo): Acompanhar de perto até normalizar o Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ
cronograma e evitar novos atrasos.
C-05 Documentagdo e registro dos motivos do atraso: Para controle, responsabilizacdo e Responsavel: LUCELIA SANTOS MUNIZ

aprendizado em futuras contrata¢des.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN PONCIANO DO NASCIMENTO DIAS

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 19/06/2026 as 13:54:23.
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ELIZABETE JULIENA PEREIRA DA SILVA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 19/06/2026 as 15:54:55.

THEODORO SCHMIDT GONZALES

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 19/06/2026 as 15:51:01.

REGINALDO SILVA BELTRAMI

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 19/06/2026 as 18:41:02.
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