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INST.FED.RORAIMA/CAMPUS BOA VISTA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
17/2026 NATALIA MAIA COSTA 26/06/2026 10:22
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de géneros alimenticios diretamente da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, em atendimento ao PNAE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa incompativel com o calendario
Definicdo inadequada académico, cardipio, nuimero de estudantes

dos quantitativos a atendidos, historico de consumo, saldo do Planejamento Administragao Alto
serem contratados. contrato  vigente ou capacidade de
armazenamento do Campus.
Impactos
1 Possibilidade de contratacdo de quantitativos superiores ou inferiores a necessidade real, gerando risco de desperdicio, desabastecimento,
necessidade de nova contratacdo ou prejuizo ao cumprimento do cardapio escolar.
Acoes Preventivas
P-01 Validar os quantitativos com a CAES, nutricionista responsavel técnica e setor responsavel Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
pelo recebimento/armazenamento, considerando cardapio, calendério letivo, histérico de LAMOUNIER, HELOANE DO
consumo, capacidade de armazenamento e previsdo de inicio da execucao. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os quantitativos antes da publicacdo da Chamada Publica, ajustar o cronograma de Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
entregas e, se necessario, priorizar os itens essenciais ao cardapio, respeitados os limites da LAMOUNIER, HELOANE DO
legislacdo aplicavel. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
i Descrigdo inadequada dos géneros alimenticios,
Especificagdes ~ o - .
técnicas _insuficientes, au‘sabancui de critérios OP].EIIV?S de qualidade ou . N i
imprecisas ll[lllZ.ElgE.IO .de .espec1f1cagoes q.utle p~ossarn Planejamento Administracao Alto
.. restringir indevidamente a participacdo de
restritivas. . s
fornecedores da agricultura familiar.
Impactos
1 Risco de recebimento de produtos inadequados, dividas dos fornecedores, impugnacdes ao edital, restricdo a competitividade ou necessidade de
retificacdo dos documentos da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar as especificagdes técnicas dos itens com apoio da area requisitante e da nutricionista Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
responsavel técnica, definindo pardmetros objetivos de qualidade, maturagéo, LAMOUNIER, HELOANE DO
acondicionamento, conservacao, higiene e aceitabilidade dos produtos. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o Termo de Referéncia e o Edital antes da abertura da sessdo publica ou, caso a Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
falha seja identificada apés a publicacdo, suspender o procedimento para corregdo e LAMOUNIER, HELOANE DO
reabertura dos prazos, quando necessério. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de precos Utilizagdo, como metodologia principal, de
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realizada em desacordo fontes proprias de licitagdes comuns, tais como

R-03 com a metodologia Painel de Pregos, Banco de Pregos, Compras Planejamento Administracdo Extremo
propria da Chamada Governamentais, atas ou contratagdes de outros
Publica do PNAE. 6rgdos, em desacordo com a metodologia
prevista para aquisicao da Agricultura Familiar.
Impactos
1 Possibilidade de questionamento da estimativa de precos, necessidade de refazimento da pesquisa, atraso na contrata¢do, impugnacdes ou
apontamentos por 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar expressamente que a pesquisa observe o art. 31 da Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
priorizando cotagOes junto a fornecedores locais, especialmente agricultores familiares, LAMOUNIER, HELOANE DO
associagOes, cooperativas e feiras do produtor, quando houver. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver os autos ao setor responsével para complementacdo ou correcdo da pesquisa de Responsaveis: NOARA  MILENE MEDEIROS
precos, com juntada de nova memoria de célculo, justificativa metodoldgica e documentos LAMOUNIER, HELOANE DO
comprobatdrios adequados. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de _. s .
. . Diferenga entre o valor inicialmente registrado
disponibilidade . , .
orcamentaria para no PCA e o valor estlma(%o apos a pesqmsa (Nie . N i
R-04 precos, bem como necessidade de confirmagdo Planejamento Administragao Extremo
suportar o  valor . o -
estimado da’ d.lspomblhdade orcamentaria em etapa
~ propria.
contratagdo.
Impactos
1 Impossibilidade de prosseguimento da contratacdo no valor estimado, necessidade de ajuste de quantitativos, atraso na publicacdo da Chamada
Publica ou comprometimento do atendimento integral da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhar os autos ao setor de orcamento apés a aprovagao do ETP, para andlise da Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
disponibilidade orcamentéria e emissdao da Declaracdo de Disponibilidade Orcamentéria — LAMOUNIER, HELOANE DO
DDO, considerando os recursos proprios do PNAE e eventual complementacdo pela Agdo SOCORRO SOUSA BORGES,
Orcamentaria 21IV. NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os quantitativos, priorizar itens essenciais ao cardapio, solicitar complementacio Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
orcamentdria ou ajustar a contratagdo a disponibilidade certificada pelo setor competente. LAMOUNIER, HELOANE DO
SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagdo de
fundamentagao Reproducdo de modelos anteriores que
normativa mencionam a Resolucdo FNDE n° 06/2020, . - - Y1
. . L Planejamento Administragao Médio
desatualizada nos DAP ou regras antigas, sem atualizagdo para a
documentos da Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026 e para o CAF.
contratagao.
Impactos
1 Inconsisténcia juridica dos documentos, risco de impugnacao, necessidade de retificacdo do ETP, Termo de Referéncia, Edital ou anexos, além de
possivel atraso no procedimento.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar todos os documentos da fase preparatéria, substituindo referéncias normativas Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
desatualizadas e adequando a redacdo a Lei n® 11.947/2009, a Lei n° 14.133/2021 e a LAMOUNIER, HELOANE DO
Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir os documentos antes da publicacdo da Chamada Publica ou, se ja publicados, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
promover retificacdo formal e reabertura dos prazos quando a alteragdo afetar a formulagdo LAMOUNIER, HELOANE DO
dos projetos de venda. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusdao da Demora na aprovacdo do ETP, emissdo da
R-06 fase Prepiiratéria e na DDO,A ela.lborag.ﬁo do Mapa de Riscos, Termo d.e Planejamento Administracio Extremo
publicacéo da Referéncia, Edital, minuta contratual ou demais
Chamada Publica. anexos.
Impactos
1 Risco de descontinuidade no fornecimento de géneros alimenticios, especialmente considerando a proximidade de esgotamento do saldo do contrato
vigente, com possivel prejuizo ao cumprimento do cardépio escolar.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma interno para conclusdo dos artefatos da fase preparatdria, priorizar a Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS

tramitacdo do processo e acompanhar os prazos de manifestacdo dos setores envolvidos. LAMOUNIER, HELOANE DO
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SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reorganizar o cronograma da contratacdo, priorizar as etapas indispensaveis a publicagdo da Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
Chamada Publica e avaliar medidas administrativas cabiveis para evitar desabastecimento, LAMOUNIER, HELOANE DO
observada a legislacao aplicavel. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Publicagdo restrita aos meios formais, sem
Baixa d1V1'11g.agao da ampla. coNrnunlcagao aos E}grlcultores farn}hares, Planejamento Administracio Alto
Chamada Publica. associacbes, cooperativas e  entidades
representativas locais ou regionais.
Impactos

1 Baixa participagdo de fornecedores, auséncia de projetos de venda para alguns itens, necessidade de republicacéo ou risco de fracasso parcial ou total
da Chamada Publica.
Acoes Preventivas

P-01 Promover ampla divulgacdo do edital em portal oficial, local publico de amplo acesso e, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
sempre que possivel, junto a associagdes, cooperativas, 6rgdos de assisténcia técnica, LAMOUNIER, HELOANE DO
entidades representativas e canais locais relacionados a agricultura familiar. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o prazo de recebimento dos projetos de venda, intensificar a divulgagdo e, se Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
necessario, republicar a Chamada Publica. LAMOUNIER, HELOANE DO
SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
a Baixa capacidade produtiva local, sazonalidade
Auséncia . .
. A dos alimentos, precos pouco atrativos,
insuficiéncia de . - . - ~
. desconhecimento da Chamada Publica pelos Planejamento Administracao Alto
projetos de venda para e -
determinados itens. fornecedores ou <.11f1culdade de organizagao
documental dos agricultores familiares.
Impactos

1 Fracasso parcial da Chamada Ptblica, ndo contratacdo de determinados itens, necessidade de ajuste do cardapio ou realizagdo de novo procedimento
para atendimento da demanda.
Acoes Preventivas

P-01 Definir pregos compativeis com o mercado local, divulgar amplamente a Chamada Publica, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
observar a sazonalidade dos produtos e elaborar edital claro quanto as condig¢des de LAMOUNIER, HELOANE DO
participagdo. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar os critérios sucessivos de selecdo previstos na Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
ampliar a busca para fornecedores das regides geograficas admitidas pela norma e, se LAMOUNIER, HELOANE DO
necessario, realizar nova Chamada Publica para os itens remanescentes. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Apresentacdo de Dificuldade dos agricultores familiares, grupos

documentagdo informais, associacdes, cooperativas ou

incompleta ou empreendedores familiares rurais em reunir ou Planejamento Administracdo Alto

desconforme pelos apresentar corretamente os documentos exigidos

fornecedores. no Edital.

Impactos

1 Inabilitacdo de fornecedores, reducdo da competitividade, atraso na anélise documental, necessidade de diligéncias ou risco de fracasso parcial do
procedimento.
Acoes Preventivas

P-01 Elaborar edital com linguagem clara, incluir checklist dos documentos exigidos por tipo de Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
fornecedor e, se possivel, promover orientacdo prévia aos interessados sobre as regras de LAMOUNIER, HELOANE DO
participagdo. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar diligéncias e conceder prazo para regularizacdo de desconformidades quando Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
juridicamente possivel e previsto no instrumento convocatorio, registrando todos os atos em LAMOUNIER, HELOANE DO
ata. SOCORRO SOUSA BORGES,

NATALIA MAIA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aphcagao. , '1ncorreta Complexidade dos critérios de localidade,
dos  critérios  de s .
grupos prioritarios, grupos formais, grupos
informais, fornecedores individuais, mulheres,
R-10 Planejamento Administragao Extremo
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classificacdo e jovens agricultores, povos e comunidades

priorizacao dos tradicionais, produtos organicos ou
projetos de venda. agroecoldgicos.
Impactos
1 Julgamento inadequado, recursos administrativos, anulagdo de atos, atraso na contratagdo e risco de questionamento por participantes ou 6rgdos de
controle.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planilha ou checklist de julgamento com base na Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026, Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
capacitar ou orientar previamente a Comissdao da Sessdo Publica e registrar de forma LAMOUNIER, HELOANE DO
detalhada os fundamentos da classificagdo em ata. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os projetos de venda, corrigir a classificacdo quando identificado erro, responder Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
aos recursos de forma fundamentada e, se necessdrio, refazer os atos afetados. LAMOUNIER, HELOANE DO
SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagoes ou Falhas na redacdo do Edital ou Termo de
recursos Referéncia, precos considerados inadequados,
administrativos contra critérios de selecdo pouco claros ou divergéncia Planejamento Administracao Alto
o edital, precos ou de interpretacdo quanto a aplicacdo da
critérios de selegao. Resolucdo CD/FNDE n° 4/2026.
Impactos
1 Suspensdo ou atraso da Chamada Publica, necessidade de retificacdo do edital, reabertura de prazos e aumento do tempo necessario para
formalizacdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar tecnicamente os documentos antes da publicagdo, garantir clareza nos critérios de Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
habilitacdo, classificagdo, precos de aquisicdo, entrega e julgamento dos projetos de venda. LAMOUNIER, HELOANE DO
SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as impugnagdes e recursos de forma tempestiva e fundamentada, promover Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
retificacdo dos documentos quando necessério e reabrir prazos caso a alteracdo impacte a LAMOUNIER, HELOANE DO
formulagéo dos projetos de venda. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade
entre os pregos de Variagdo de precos decorrente de sazonalidade,
aquisicdo fixados e a oferta reduzida, custos logisticos, alteracdo de . L .
realidade de mercado disponibilidade dos produtos ou pesquisa de Planejamento Administragao Alto
local no momento da pregos insuficiente para refletir o mercado local.
Chamada Publica.
Impactos
1 Desinteresse dos fornecedores, apresentacdo reduzida de projetos de venda, risco de precos inexequiveis ou questionamento quanto a vantajosidade
dos valores definidos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar andlise critica da pesquisa de precos, priorizar fontes locais, considerar custos de Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
frete, embalagens e demais encargos necessarios ao fornecimento, bem como observar a LAMOUNIER, HELOANE DO
sazonalidade dos produtos. SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar ou atualizar a pesquisa de pregos, retificar os precos de aquisi¢do antes da Responsaveis: NOARA MILENE MEDEIROS
contratacdo e, se necessario, ajustar o edital ou realizar nova Chamada Publica. LAMOUNIER, HELOANE DO
SOCORRO SOUSA BORGES,
NATALIA MAIA COSTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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HELOANE DO SOCORRO SOUSA BORGES

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

NOARA MILENE MEDEIROS LAMOUNIER

Integrante requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagdo

NATALIA MAIA COSTA

Integrante administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 26/06/2026 as 14:58:56.
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