PREFEITURA DO

"RECIFE

MAPA DE RISCO

De acordo com o Anexo IV da Instrugdo Normativa do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, nimero: 05/2017, Mapa de risco é o documento elaborado para identificacdo dos principais
riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e das acGes para controle, prevengao e mitigagao
dos impactos.

ANALISE DE RISCO
INFORMAGCOES BASICAS
Contratacao de empresa especializada em locacao de veiculos para compor a frota de
viaturas da Autarquia de Transito e Transporte Urbano do Recife — CTTU.
DATA DA CRIAGAO: | 03/12/2024
SETOR RESPONSAVEL: | SETOR DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS.
RESPONSAVEL: | ANDRE LUCAS DE LIMA SOUZA

OBJETO:

FASE DE ANALISE
(X) PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) GESTAO DE CONTRATO

RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

N° DO i _ AREA NIVEL DO NUMERO DO

RISCO: CAUSA DO RISCO: FASE: RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:
PLANEJAMENTO
DE DEMANDA ~

) PLANEJAMENTO
R-01 AR ADMINISTRAGAO BAIXO 04

ESTRUTURADO.

01 — NAO CONTRATACAO DO SERVICO, CAUSANDO DANO A DEMANDA DA

IMPACTOS CAUSADOS:
AUTAQUIA.

RESPONSAVEL: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

01 — REALIZAGAO DO LEVANTAMENTO PELA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ACOES PREVENTIVAS: X
JUNTO A AREA REQUISITANTE.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

01 — ADEQUAGAO DO EDITAL E TERMO DE REFERENCIA. 02 — INSTRUGAO DE

AGOES DE CONTINGENCIA: -
NOVOS PROCESSOS DE CONTRATAGAO.

RESPONSAVEL: EQUIPE DE PLANEJAMENTO




PREFEITURA DO

'RECIFE

RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: VALOR DA AQUISICAO ACIMA DO PREVISTO
N° DO AREA NIVEL DO NUMERO DO
RISCO: kL B [ A RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:
EMPRESAS
COTANDO NO ~
R-02 CERTAME COM O FSOEREEgégD%% ADMINISTRACAO BAIXO 08
VALOR ACIMA DO
PRECO REAL.
01 — INVIABILIDADE NA CONTRATACAO DA EMPRESA, GERANDO
: PROBLEMAS LEGAIS PARA A EMPRESA E IRREGULARIDADE NOS
IRACTOS Ceginyse REGISTROS DOS SERVIDORES. A EMPRESA PODE SER MULTADA EM
EVENTUAL FISCALIZACAO DOS ORGAOS DE CONTROLE.
RESPONSAVEL: SETOR DE SUPRIMENTOS

AGOES PREVENTIVAS:

01— PESQUISA DE PRECO, REALIZADA ATRAVES DE UM
LEVANTAMENTO DE MERCADO, ADEQUADAMENTE, SOLICITANDO AS
EMPRESAS AS PROPOSTAS DE CADA, DOCUMENTADO E
DEVIDAMENTE ASSINADO PELO REPRESENTANTE LEGAL.

RESPONSAVEL

EQUIPE DE PLANEJAMENTO E SETOR DE SUPRIMENTOS

AGOES DE CONTINGENCIA:

01 — REALIZAR NOVO LEVANTAMENTO DE MERCADO.

RESPONSAVEL: EQUIPE DE PLANEJAMENTO E SETOR DE SUPRIMENTOS
RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: FALTA DE PROPOSTAS POR FORNECEDORES
N° DO AREA NIiVEL DO NUMERO DO
RISCO: Ak DO R RasE RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:

DESINTERESSE DO )

ESPECIFICADO; FORNECEDOR.

CADUM INADEQUADO.

IMPACTOS CAUSADOS:

01— INVIABILIDADE DA CONTRATAGAO.

RESPONSAVEL:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

AGOES PREVENTIVAS:

01 - ANALISE ADEQUADA DO MERCADO. ESPECIFICAGAO DO
PRODUTO A SER CONTRATADO BEM DESCRITA EM PROCESSO DE
ESTUDO E EM TERMO DE REFERENCIA.

RESPONSAVEL

SETOR DE SUPRIMENTOS

AGOES DE CONTINGENCIA:

01 - NOVO PROCESSO DE CONTRATAGCAO.

RESPONSAVEL:

SETOR DE SUPRIMENTOS
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RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: AQUISIGAO NAO PREVISTA NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES — PCA / 2024
N° DO AREA NIVEL DO NUMERO DO
RISCO: Gl I R gestE RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:
NAO MANIFESTACAO DAS
UNIDADES
DEMANDANTES DO
PRODUTO NO PERIODO ~
R-04 = [ PLANEJAMENTO | ADMINISTRACAO BAIXO 04
DEMANDAS PARA O
PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES

IMPACTOS CAUSADOS:

01— NAO CONTRATACAO DO SERVIGO.
02 - MORA NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO.

RESPONSAVEL:

AREA DEMANDANTE

AGOES PREVENTIVAS:

01— AREAS DEMANDANTES ATENTAS AO CALENDARIO DE COLETA.

RESPONSAVEL

AREA DEMANDANTE

AGOES DE CONTINGENCIA:

01— LANCAMENTO EXTEMPORANEO DA DEMANDA.

RESPONSAVEL:

AREA DEMANDANTE

FASE DE ANALISE

( ) PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR
(X) GESTAO DE CONTRATO

RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: REQUISITOS ESTABELECIDOS PARA A CONTRATA(;AO NAO SENDO ATENDIDOS PELA CONTRATADA
N° DO . . AREA NIVEL DO NUMERO DO
RISCO: SR BRI ARSI RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:
FALHA POR PARTE DA GESTAO DE o i
R-05 EMPRESA CONTRATADAL. |~ CONTRATO ADMINISTRACAO MEDIO 04 & 05
01— MORA NO ATENDIMENTO DA DEMANDA;
IMPACTOS CAUSADOS: 02 — FALTA DE MAO DE OBRA PARA ATENDER A DEMANDA;
03 - QUEBRAS NOS REQUISITOS DO ESTUDO TECNICO.
RESPONSAVEL: GESTOR /FISCAL DO CONTRATO
~ ) 01— ALINHAMENTO COM A EMPRESA SOBRE OS REQUISITOS
ACOES PREVENTIVAS: IMPOSTOS PELA CONTRANTE.
RESPONSAVEL GESTOR / FISCAL DO CONTRATO
j . 01 — NOTIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA;
ACOES DE CONTINGENCIA: 02 - ABERTURA DO PROCESSO DE APURACAO DE
RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA.
RESPONSAVEL: GESTOR /FISCAL DO CONTRATO
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RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO: MA-FE DE FORNECEDORES

N° DO AREA NIiVEL DO NUMERO DO

RISCO: R O R A RESPONSAVEL: RISCO: ITEM NO ETP:
DESATENDIMENTO
PROPOSITAL DOS
REQUISITOS DE | GESTAO DE N i

R-05 HABILITACKO pagest ol o8 ADMINISTRACAO MEDIO 04, 05 & 06.

FAVORECER
DETERMINADA EMPRESA

01 — QUESTIONAMENTO FUTUROS, INCLUSIVE JUDICIAIS, SOBRE

IMPACTOS CAUSADOS: LICITACAO, COM RISCO DE ANULAGCAO DO CONTRATO;
DESVANTAJOSIDADE AO INTERRESSE PUBLICO.
RESPONSAVEL: GESTOR /FISCAL DO CONTRATO
j 01 — APLICACAO DE SANCAO AOS LICITANTES QUE PRATIQUEM
AGOES PREVENTIVAS: INFRACAO ADMINISTRATIVA E APURACAO DE RESPONSABILIZACAO
CIVIL E CRIMINAL.
RESPONSAVEL GESTOR /FISCAL DO CONTRATO
01 — NOTIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA;
AGOES DE CONTINGENCIA: 02 - ABERTURA DO PROCESSO DE APURACAO DE
RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA.
RESPONSAVEL: GESTOR /FISCAL DO CONTRATO

Mapa de risco elaborado através da equipe de planejamento junto com o Estudo Técnico
Preliminar, para compor o processo de contratacdo de empresa especializada em locacédo de
veiculos para compor a frota de viaturas da Autarquia de Transito e Transporte Urbano do Recife
- CTTU.

Recife-PE, 03 de dezembro de 2024
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André Lucas de Lima Souza
Chefe do Setor de Servigos Administrativos.
Matricula n°.: 10.576-7



