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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
17/2024 PATRICIA TATIANA FERREIRA RAMOS 05/09/2024 12:06
Objeto da Matriz de Riscos

Parceria técnica para desenvolver estudos e projetos que possibilitem a construgcao da nova sede do IBAMA no Rio Grande do Norte.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Atraso i na Demora n~a assinat.ura~do contrato / Atraso Planejamento Administrag3o Extremo
contratacéo na instrugdo e tramitacdo processual
Impactos
1 Atraso na execugao do Projeto
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar o processo de contratagéo com a maior brevidade possivel apés aprovacdo Responsaveis: GUSTAVO MOURA
do projeto. CAVALCANTI, AHIRAM BRUNNI
CARTAXO DE CASTRO
P-02 Realizar reunido de alinhamento com a contratada apos a assinatura do contrato.  Responsaveis: MILER FRANCO D ANJOUR,

ANA CLAUDIA GONDIM
FILGUEIRA DE PAULA,
GUSTAVO MOURA CAVALCANTI

Acdes de Contingéncia

C-01 Buscar a extenséo do prazo para empenho. Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-02 Ndo execugdo do Inexecucdo do servico por parte da Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo

contrato contratada

Impactos

1 N&o execugédo do projeto conforme planejado.
Acdes Preventivas

P-01 Analisar o histérico da contratada. Acompanhar as obriga¢6es da contratada Responsaveis: MILER FRANCO D ANJOUR,
previstas no contrato. ANA CLAUDIA GONDIM

FILGUEIRA DE PAULA

P-02 Incluséo de sangOes detalhadas no Termo de Referéncia e clausulas no Termo de Responsaveis: PATRICIA TATIANA FERREIRA
Contrato, conforme modelo da AGU, para o caso de inexecucao parcial e total do RAMOS, FABIO HENRIQUE
contrato. VALE DOS REIS, MARIA CLEIDE

RIBEIRO DE OLIVEIRA,
ADELMO TORQUATO DA SILVA,
AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE

CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de apuragéo de infraces e aplicacéo de sangbes previstas Responsaveis: MILER FRANCO D ANJOUR,
no Termo de Contrato ANA CLAUDIA GONDIM

FILGUEIRA DE PAULA,
VALDENER AVELINO CORREIA,
PATRICIA TATIANA FERREIRA

RAMOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Artefatos da Falhas na elaboracdo dos estudos
contratacdo reliminares, termo de referéncia, . - .
. ¢ prefin ~ . Planejamento Administragao Alto
incompletos ou certificagdo processual, mapa de risco e
incorretos outros documentos necessarios
Impactos
1 Atraso na conclusédo do processo licitatorio comprometendo a prestagao dos servigos e o inicio da execugéo do projeto
2 Problemas na execucao contratual

Acdes Preventivas



P-01 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e Responsaveis: GUSTAVO MOURA
responsaveis. Dar celeridade a elaboracdo dos documentos da contratagéo. CAVALCANTI, AHIRAM BRUNNI
Realizar revisdes detalhadas dos documentos necessérios. Verificar instrucéo CARTAXO DE CASTRO
processual de processos com objetos semelhantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo dos documentos elaborados, utilizando modelos de contratacéo similar Responsaveis: PATRICIA TATIANA FERREIRA
anterior. RAMOS, FABIO HENRIQUE
VALE DOS REIS, ADELMO
TORQUATO DA SILVA, MARIA
CLEIDE RIBEIRO DE OLIVEIRA,
AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE

CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizacéo Acompanhamento insuficiente da execugéo
inadequada do contratual ou falta de preparo da equipe de Gestédo de Contrato ~ Administragéo Alto
contrato fiscais
Impactos
1 Execucéo dos servicos fora das especificagbes, podendo gerar prejuizos ou irregularidades.
Acodes Preventivas
P-01 Orientagdo adequada da equipe de fiscais e estabelecimento de um canal Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
permanente de comunicagao para retirada de duvidas.
P-02 Indicar fiscais que possuam expertise na execugao do tipo de objeto. Responsaveis: AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE
CASTRO, GUSTAVO MOURA
CAVALCANTI

Acdes de Contingéncia
C-01 Substitui¢éo de fiscais de contrato se necessario e/ou realizacio de capacitacdo.  Responsaveis: VALDENER AVELINO CORREIA,
AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE
CASTRO, GUSTAVO MOURA

CAVALCANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucédo A fundacdo de apoio ndo atender
inadequada dos adequadamente e em tempo as Gestdo de Contrato  Administracao Alto
servigos necessidades administrativas e financeiras
Impactos
1 Atrasos na execucdo do plano de trabalho. Conflitos entre a Fundacao e a equipe de execucéo do plano de trabalho. Inviabilidade na
execucao do plano de trabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Tratativas transparentes durante a contratacdo definindo o que é esperado de Responsaveis: GUSTAVO MOURA
ambas as partes CAVALCANTI, AHIRAM BRUNNI
CARTAXO DE CASTRO
P-02 Definir o nivel de servigo esperado em IMR ou documento semelhante Responsaveis: GUSTAVO MOURA
CAVALCANTI, AHIRAM BRUNNI
CARTAXO DE CASTRO, FABIO
HENRIQUE VALE DOS REIS,
MARIA CLEIDE RIBEIRO DE
OLIVEIRA, PATRICIA TATIANA
FERREIRA RAMOS, ADELMO
TORQUATO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Procurar mediadores entre a Fundagdo e a equipe de execucdo do plano de Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
trabalho caso a relagéo fique conflituosa.
C-02 Aplicacao das penalidades previstas no contrato Responsaveis: VALDENER AVELINO CORREIA,
PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS, MILER FRANCO D
ANJOUR, ANA CLAUDIA
GONDIM FILGUEIRA DE PAULA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos no P.r.oblemas de elanejamgnto ou Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
cronograma dificuldades na execucéo financeira
Impactos
1 Atividades realizadas de forma incompleta ou com perda de qualidade. Necessidade de modificagbes no plano de trabalho. N&o
conseguir atingir todos os resultados esperados.
Acdes Preventivas
P-01 Manter agenda de reunides de planejamento regular. Planejar as atividades junto Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
com os envolvidos, atentos aos calendarios de suas atividades. Repassar as GOMES DE MEDEIROS, MILER
necessidades de compras e pagamentos. FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA
DE PAULA

Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar as necessidades de ajustes no cronograma durante a execucéo do plano Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
de trabalho, mantendo informadas as partes interessadas. GOMES DE MEDEIROS, MILER



FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA

DE PAULA
C-02 Realizar aditivo contratual Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Mu_danf;a na Alter_at;oes nas normas e regulamentagées Planejamento Administrago Alto
legislacédo gue impactem o contrato
Impactos
1 Necessidade de adequagéo do projeto as novas exigéncias legais, possiveis atrasos e aumento de custos
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo das mudancas na legislac&o e regulamentacéo relevante. Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
GOMES DE MEDEIROS,
VALDENER AVELINO CORREIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais nos documentos licitatérios para conformidade legal. Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
GOMES DE MEDEIROS,
VALDENER AVELINO CORREIA,
MILER FRANCO D ANJOUR,
ANA CLAUDIA GONDIM
FILGUEIRA DE PAULA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problgmaf de Falhag na comunicacdo entre as partes Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
comunicagao envolvidas
Impactos
1 Desentendimentos e conflitos que podem levar a atrasos e execucao inadequada do projeto
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de canais de comunicagdo claros e frequentes, com reunibes Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
peridédicas de acompanhamento. GOMES DE MEDEIROS, MILER
FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA
DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementac&o de um plano de comunicag&o de crise para resolucéo rapida de Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
problemas. GOMES DE MEDEIROS, MILER
FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA
DE PAULA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rotatividade de Troca f[equente de membros da equipe de Gestio de Contrato  Contratada Alto
pessoal execucao
Impactos
1 Perda de conhecimento acumulado, descontinuidade nas atividades e atrasos na execucao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer clausula de exigéncia acerca da contratacdo de uma equipe Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
qualificada. GOMES DE MEDEIROS,
AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE
CASTRO, PATRICIA TATIANA
FERREIRA RAMOS, FABIO
HENRIQUE VALE DOS REIS,
ADELMO TORQUATO DA SILVA,
MARIA CLEIDE RIBEIRO DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir o cumprimento da clusula contratual quanto aos planos de integracdo e Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
treinamento continuo para novos membros da equipe. GOMES DE MEDEIROS, MILER
FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA
DE PAULA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos no Problemas de planejamento, dificuldades
R-10 cronograma fisico- na eXECU(;éNO financeira ou redefini(;ao das Gestdio de Contrato  Administragio Extremo
financeiro do plano programagdes com as comunidades
de trabalho envolvidas
Impactos
1 Atividades realizadas de forma incompleta ou com perda de qualidade. Necessidade de modifica¢cdes no plano de trabalho. Ndo
conseguir atingir todos os resultados esperados.
Acdes Preventivas
P-01 Manter agenda de reunides de planejamento regular. Planejar as atividades junto Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA

com as comunidades e associa¢des envolvidas, atentos aos calendarios de suas GOMES DE MEDEIROS, MILER
atividades. FRANCO D ANJOUR, ANA



CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA

DE PAULA
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar as necessidades de ajustes no cronograma durante a execucéo do plano Responsaveis: ISABELLY BEZERRA BRAGA
de trabalho, mantendo informadas as partes interessadas GOMES DE MEDEIROS, MILER

FRANCO D ANJOUR, ANA
CLAUDIA GONDIM FILGUEIRA
DE PAULA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARIA CLEIDE RIBEIRO DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

FABIO HENRIQUE VALE DOS REIS

Membro da comissao de contratacao

JONAS EDUARDO GONZALEZ LEMOS

Autoridade competente

ADELMO TORQUATO DA SILVA

Membro da comissao de contratagao

PATRICIA TATIANA FERREIRA RAMOS

Membro da comissao de contratagao



AHIRAM BRUNNI CARTAXO DE CASTRO

Membro da comissédo de contratagao
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