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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
10/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
DALILA NATHALIA BEZERRA MAIA MATTOZO

Contratacao emergencial de empresa especializada para manutencéo de aparelhos em refrigeragédo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
12/09/2024 11:19

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora na
reallzagao do Atraso nos procedimentos licitat6rios Planejamento Administracéo Alto
procedimento
licitatorio
Impactos
1 Dilatagédo do tempo necessario para realizar a licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estudo da legislacéo pertinente para fazer a correta instrucdo processual. Responsaveis: DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO, GUILHERME
PORFIRIO PENHA
P-02 Estabelecimento de cronograma de trabalho com reunibes semanais para Responsaveis: DALILA NATHALIA BEZERRA
acompanhar as atividades desenvolvidas pela equipe. MAIA MATTOZO, GUILHERME
PORFIRIO PENHA
P-03 Capacitacao necessaria a comisséo de planejamento Responsaveis: DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO, GUILHERME
PORFIRIO PENHA
P-04 Busca por solugbes para a pesquisa de pregos Responsaveis: DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO, GUILHERME
PORFIRIO PENHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer contato direto com outros 6rgéo federais que fizeram processos recentes Responsavel: DALILA NATHALIA BEZERRA
para solicitar os esclarecimentos necessarios para compreender melhor a MAIA MATTOZO
complexidade do objeto.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ind|sp0n|l?|!|dade Cortes ou contingenciamento do Orcamento Planejamento Administracéo Médio
orcamentaria
Impactos
1 Né&o realizagdo da contratacdo
2 Comprometimento das atividades a serem atendidas com a contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo prévia no Plano de Contratagdo Anual Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da demanda para identificacéo das prioridades. Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
C-02 Remanejamento de recursos previstos no orgamento anual. Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Insergéo de
requisitos

u Falha no planejamento Planejamento Contratada

desnecessarios
fora da realidade

Impactos

(0]

1 Dificuldade de encontrar licitantes aptos a participarem do certame.
2 Possibilidade de demora na analise das propostas e da posterior habilitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Promover debates entre a equipe de planejamento da contratagdo para a definicio Responsaveis:

clara dos requisitos a serem exigidos das empresas licitantes

Médio

GUILHERME PORFIRIO PENHA,
DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA  MATTOZO, ANTONIO



PEREIRA DA SILVA JUNIOR

P-02 Estabelecimento de requisitos condizentes com a realidade do mercado e que ndo Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
extrapolem a necessidade da Administracéo ANTONIO PEREIRA DA SILVA
JUNIOR
P-03 Buscar solucdes em licitagbes de outros Campi Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir os documentos da fase de planejamento da contratacdo Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
pertencentes ao instrumento convocatorio. DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servn;o.s reall.zados Falha operacional. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
com baixa qualidade
Impactos
1 Ambientes climatizados ou aparelhos de refrigeragdo indisponiveis para o uso da Administragao.
2 Suspenséo temporéria do servi¢o contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de fiscalizagdo tempestiva Responsavel: ANTONIO PEREIRA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Realizar, de forma prévia, diligéncias durante a execuc@o dos servicos nos Responsavel: ANTONIO PEREIRA DA SILVA
ambientes ou aparelhos com problemas. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo notificando a empresa contratada e, se for o Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
caso, aplicar as devidas sancdes pelos danos provocados a contratante. (0 ANTONIO PEREIRA DA SILVA
processo deverar seguir o tramite previsto no caderno de logistica de sangdes JUNIOR
administrativas do governo federal)
C-02 Aplicar, se for o caso e no momento oportuno, o que esta presvisto no IMR. Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
ANTONIO PEREIRA DA SILVA
JUNIOR
C-03 Solicitar & empresa contratada a substituicdo da equipe de refrigeracdo, se for o Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
caso. ANTONIO PEREIRA DA SILVA
JUNIOR
C-04 Elaboragdo de um novo planejamento para a contratacdo dos servigcos Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
demandados em carater emergencial ou regular. ANTONIO PEREIRA DA SILVA
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncia textual
entre o edital, o
termo de referéncia, Doc.umen.tos elaborados por pessoas de Planejamento Administracédo Médio
; equipes diferentes
o ETP e a minuta
contratual
Impactos
1 Pedidos de esclarecimento ou impugnacéo do Edital
2 Problemas na execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo dos documentos. Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer os documentos. Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora Contratada sem capacidade para a
da licitacdo nao ~ Selecao do Fornecedor Contratada Médio
. execucdo do contrato.
assinar o contrato.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos
2 Comprometimento das atividades administrativas e académicas
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo no edital de exigéncias econdmico-financeiras. Responsavel: DALILA NATHALIA BEZERRA
MAIA MATTOZO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Notificar a licitante sobre as sanc¢@es cabiveis Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
C-02 Chamar o proximo licitante ou refazer o processo Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valores inexequiveis Falha na pesquisa de precos. Planejamento Administragao Médio
e/ou elevados
Impactos
1 Superfaturamento do contrato



2 Licitacdo deserta ou fracassada
Acdes Preventivas

P-01 Seguir os parametros dispostos na IN n° 65/2021 Responsaveis: GUILHERME PORFIRIO PENHA,
DALILA NATHALIA BEZERRA

MAIA MATTOZO
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer a pesquisa de precos Responsavel: GUILHERME PORFIRIO PENHA
4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME PORFIRIO PENHA

Membro da comissédo de contratacao

DALILA NATHALIA BEZERRA MAIA MATTOZO

Membro da comissdo de contratagao

ANTONIO PEREIRA DA SILVA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagao
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