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Estudo Técnico Preliminar 4/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23517.000644.2025-40

2. Descricao da necessidade

A presente contratacao tem por objetivo viabilizar a execugdo do projeto Escola da Terra — Formagdo Inicial e Continuada de
Professores, no ambito do IFRN — Campus Canguaretama, com apoio técnico-operacional de uma fundacdo de apoio
credenciada. O projeto, vinculado ao Ministério da Educacdo, atendera 120 professores da Educacdo Basica que atuam em
escolas do campo, oferecendo formacgédo continuada em conformidade com as diretrizes da politica nacional voltada a educacao
do campo.

A execugdo do projeto requer a realizagdo de atividades administrativas, operacionais e financeiras especificas, como contratacdo
de pessoal de apoio, pagamento de bolsas, aquisicdo de materiais, servi¢os logisticos e organizacdo de eventos formativos, que
demandam agilidade e mecanismos especializados de gestdo. Nesse contexto, a parceria com uma fundacdo de apoio credenciada
proporciona um suporte técnico qualificado que complementa e potencializa a atuacdo do campus, permitindo o desenvolvimento
eficaz das agdes previstas no plano de trabalho e assegurando o cumprimento dos objetivos institucionais e pedagdgicos do
projeto. Essa estratégia permite que a equipe do IFRN concentre seus esforcos nas atividades-fim, especialmente aquelas de
natureza formativa, ampliando o alcance e a efetividade da politica ptiblica educacional promovida.

A primeira edi¢do do Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra, realizada em 2023, demonstrou resultados satisfatdrios,
atendendo a seis municipios da Microrregido do Litoral Sul (Canguaretama, Goianinha, Tibau do Sul, Montanhas, Pedro Velho e
Jundid). A presente contratacdo visa, prioritariamente, abranger os demais professores desses mesmos municipios que nao
puderam participar da edi¢do anterior por limite de vagas, buscando alcancar a totalidade dos docentes nessas localidades e,
assim, fortalecer os didlogos sobre o campo e a Educacdo do Campo. Caso haja vagas ociosas, estas poderdo ser estendidas a
outras unidades municipais, como Arez e Lagoa Salgada, que manifestaram necessidade.

O curso de aperfeicoamento proposto, com 180 horas de carga horéria e a previsdao de 120 vagas, se desenvolverad em regime de
alternancia pedagdgica, articulando teoria e pratica por meio de tempo-académico e tempo-comunidade. Para a sua execucao, é
imprescindivel a contratacdo de uma empresa especializada no gerenciamento de projetos para apoiar a administracdo dos
recursos financeiros, a realizagdo de pagamentos, a aquisicdo de materiais e a contratacdo de servicos, garantindo a eficiéncia e a
legalidade do processo. A Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(FUNCERN) foi identificada como a instituicdo apta a prestar esses servigos, conforme sua proposta e documentacdo de
habilitacdo ja anexadas ao processo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacdo do Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra Clarissa Souza de Andrade Honda

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo
A contratagdo em questdo tem como objetivo principal o gerenciamento dos recursos financeiros e a execugdo das agdes
necessdrias para a realizacdo do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edigdo 2025 IFRN campus Canguaretama". Para

tanto, a empresa a ser contratada devera atender aos seguintes requisitos essenciais:

Requisitos Técnicos:
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® Experiéncia Comprovada: A contratada deverd possuir experiéncia e capacidade técnica para o gerenciamento de
recursos e execucdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e desenvolvimento institucional,
preferencialmente no dmbito da educacéo ou areas correlatas, conforme atestado por entidades publicas ou privadas.

® Infraestrutura e Equipe Especializada: Disponibilizar equipe qualificada e infraestrutura adequada para a gestdo
administrativa e financeira do projeto, incluindo profissionais com expertise em planejamento, execucdo, controle e
prestacdo de contas de projetos. A FUNCERN, por exemplo, possui um quadro de pessoal com experiéncia em gestdo de
projetos e é credenciada junto ao MEC e MCTL.

® Metodologia de Gerenciamento: Apresentar metodologia de trabalho que contemple as fases de planejamento,
execucdo, acompanhamento e prestacdo de contas, garantindo a conformidade com as normas e legislagdes pertinentes,
como a Lei n° 8.958/94 e o Decreto n° 7.423/2010, que regulamentam a atuacao das fundagdes de apoio.

® Conformidade com Plano de Trabalho e Projeto Basico: A execucdo dos servicos deverd seguir rigorosamente as
diretrizes e metas estabelecidas no Plano de Trabalho e no Projeto Béasico Académico do "Curso de Aperfeicoamento
Escola da Terra", incluindo a carga horéria de 180 horas, o ntimero de 120 cursistas e as etapas de tempo-académico e
tempo-comunidade.

Requisitos Juridicos e de Habilitacao:

® Natureza Juridica: Ser uma fundacdo de apoio devidamente credenciada para atuar junto a instituicdes federais de
ensino superior, conforme a legislacdo vigente (Lei n° 8.958/94 e Decreto n° 7.423/2010). A FUNCERN se enquadra
nessa natureza juridica, sendo uma fundagdo de direito privado sem fins lucrativos.

® Regularidade Fiscal e Trabalhista: Comprovar regularidade fiscal perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
bem como regularidade junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e a Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT). A FUNCERN apresentou certiddes que comprovam sua regularidade.

® Capacidade Juridica: Apresentar os atos constitutivos e demais documentos que comprovem sua existéncia legal e a
capacidade de representacdo. O estatuto da FUNCERN, com as devidas alteragoes, esta registrado.

® Inexisténcia de Impedimentos: Ndo possuir registros de impedimento para licitar e contratar com a Administragcdo
Publica, nem de inidoneidade. As informacdes de ocorréncias e impedimentos da FUNCERN no SICAF indicam "Nada
Consta".

® Declaracdo de Inexisténcia de Trabalho Infantil: Declarar que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, e ndo emprega menor de dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz a partir dos
quatorze anos. A FUNCERN apresentou tal declaracéo.

® Conformidade Etico-Profissional: Apresentar atestados de inquestionavel reputacdo ético-profissional, comprovando a
lisura e transparéncia na conducdo de seus projetos. A FUNCERN possui atestados que demonstram sua reputagao.

Requisitos Financeiros:

® Compatibilidade de Custos: Apresentar uma proposta de custos compativel com os valores de mercado para servigos
de gerenciamento de projetos de natureza similar, demonstrando a razoabilidade dos precos, incluindo os custos indiretos
(taxa de administragdo). A FUNCERN apresentou uma proposta com os valores detalhados.

® Transparéncia na Aplicacdao dos Recursos: Detalhar no Plano de Aplicacdo Financeira como os recursos serdo
utilizados em cada etapa do projeto, assegurando a transparéncia e a rastreabilidade dos gastos.

Esses requisitos visam garantir que a empresa a ser contratada possua a qualificacdo necesséria para a execucdo do objeto e que a
contratacdo se dé de forma legal, transparente e vantajosa para a Administragdo Publica.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado para a contratacdo dos servigos de gerenciamento de recursos e execucdo do projeto "Curso de
Aperfeicoamento Escola da Terra - edigdo 2025 IFRN campus Canguaretama" foi realizado com base na verificacdo da
existéncia de fundacdes de apoio credenciadas que possam atuar junto ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN) e na andlise de propostas e contratos de servigos de natureza similar ja celebrados.

A Lei n° 8.958/1994 e o Decreto n° 7.423/2010 regulamentam a relagdo entre as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES)
e as fundagdes de apoio, permitindo a contratacdo por dispensa de licitacdo para o gerenciamento de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e desenvolvimento institucional. O IFRN possui uma fundacdo de apoio credenciada e com vasta experiéncia, a
Fundagdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte (FUNCERN).

A FUNCERN, com CNPJ 02.852.277/0001-78, estd credenciada junto ao Ministério da Educacdo (MEC) e ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) , sendo membro do Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as Institui¢des Federais
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de Ensino Superior (CONFIES) e da Associacdo Brasileira de Institui¢des de Pesquisas Tecnoldgicas (ABIPTTI). Possui 25 anos
de experiéncia e um portf6lio que abrange diversas areas de atuacdo, incluindo apoio educacional, capacitagdo e gerenciamento
de projetos.

Para subsidiar a estimativa de custos e a justificativa da contratacdo, foram analisados os valores praticados pela prépria
FUNCERN em contratos anteriores com outros campi do IFRN para projetos similares:

® Contrato n° 007/2025 - PROAD/IFRN (Campus Parnamirim): Contratacdo da FUNCERN para o gerenciamento de
recursos e execucdo do projeto "FUNARTE + Digital Modernizagdo e Padronizacdo da Infraestrutura de TI para Acervos
Culturais Digitais". O valor total da contratacdo é de R$ 369.111,11, sendo R$ 36.911,11 destinados a despesas
operacionais e administrativas (10% do valor do projeto).

® Contrato n° 386/2024 - PROAD/IFRN (Campus Avancado Lajes): Contratacdo da FUNCERN para o gerenciamento
de recursos e execucdo do projeto "EDUCA MAKER: EDUCACAO E TECNOLOGIA PARA O SERTAO
CENTRAL". O valor total da contratacdo é de R$ 176.000,00, com R$ 17.600,00 destinados a despesas operacionais e
administrativas (10% do valor do projeto).

® Contrato n° 035/2025 - PROAD/IFRN (Campus Natal Cidade Alta): Contratacdo da FUNCERN para servicos de
gerenciamento de recursos e execu¢do do projeto "Mais Mulheres na Cultura”. O valor total da contratagdo é de R$
100.000,00, sendo R$ 10.000,00 para despesas operacionais e administrativas (10% do valor do projeto).

A proposta comercial da FUNCERN para o projeto "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra" do Campus Canguaretama
totaliza R$ 144.000,00, com R$ 14.400,00 (10% do valor total) previstos para despesas operacionais e administrativas. Este
percentual de custos indiretos estd em consondncia com o limite de 20% do valor global pactuado, conforme autorizado pelo
IFRN.

A andlise desses contratos e da proposta da FUNCERN indica que a fundagdo de apoio pratica uma taxa de despesas operacionais
e administrativas de 10% sobre o valor total dos projetos, o que se mostra um padrdo e esta dentro dos limites regulamentares
permitidos para este tipo de contratacdo. Diante do exposto, e considerando a natureza juridica da FUNCERN como fundagéo de
apoio ao IFRN, que permite a dispensa de licitagdo, a contratacdo da referida fundagdo se mostra a op¢do mais vantajosa e
adequada para a execucdo do objeto, devido a sua expertise, histérico de servigos prestados e aderéncia aos requisitos da
contratagao.

6. Descricao da solucdao como um todo

A solugdo proposta consiste na contratacdo da Fundagdo de Apoio a Educac@o e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande
do Norte (FUNCERN), por meio de dispensa de licitagdo, para o gerenciamento de recursos e a execucao do projeto "Curso de
Aperfeicoamento Escola da Terra - edicdo 2025 IFRN campus Canguaretama”. Esta abordagem visa garantir a agilidade, a
eficiéncia e a conformidade legal na administracdo dos recursos financeiros descentralizados para o projeto, aproveitando a
expertise de uma fundagdo de apoio credenciada e com histérico de atuagdo junto ao IFRN.

Objeto da Contratacdoe: O objeto da contratacdo é o gerenciamento e a execugdo do "Curso de Aperfeicoamento Escola da
Terra", que visa a formacao presencial de 120 professores da Educagdo Bésica de escolas do campo, indigenas e quilombolas do
Rio Grande do Norte. O curso possui carga horaria de 180 horas e sera desenvolvido em regime de alternancia pedagogica, com
70% de tempo-académico e 30% de tempo-comunidade.

Atividades a serem gerenciadas pela FUNCERN: A FUNCERN sera responsavel pelas seguintes acdes de gerenciamento de
recursos e execugao do projeto, conforme detalhado no Plano de Trabalho e na proposta comercial:

Pagamento de diarias: Incluindo didrias para formacéao, reuniGes da equipe e visitas técnicas de professores formadores.
Pagamento de transporte e passagens: Abrangendo passagens aéreas e custeio com combustivel/aluguel de veiculos
para deslocamentos da equipe de coordenacao e professores formadores.

® Contratacao de servigos: Englobando reprografia de material, producdo de banners, fornecimento de alimentagdo
(almoco e lanche) para os cursistas e participantes de eventos.

® Agquisicdo de material de consumo: Como material escolar/didatico e kits para os cursistas (camiseta, bolsa de pano,
caderno e canetas).

3de 11



UASG 154839 Estudo Técnico Preliminar 4/2025

® Administracao dos recursos: A FUNCERN receberd um percentual (10%) do valor total do projeto para cobrir as
despesas operacionais e administrativas inerentes ao gerenciamento.

Justificativa para a Escolha da FUNCERN: A escolha da FUNCERN como fundagdo de apoio para a execugdo do projeto se
justifica por sua natureza juridica e credenciamento perante o MEC e MCTI, o que a habilita para a contratagdo por dispensa de
licitagdo, conforme o Art. 75, XV da Lei n° 14.133/2021 e o Decreto n° 7.423/2010. Sua vasta experiéncia de 25 anos em
gerenciamento de projetos para instituicGes de ensino federais , comprovada por meio de atestados de capacidade técnica e
contratos anteriores com outros Campi do IFRN (Parnamirim, Lajes, Natal Cidade Alta) , bem como sua reputagdo ético-
profissional, conferem a seguranca e a expertise necessarias para a correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos. A taxa de
10% para despesas operacionais e administrativas proposta pela FUNCERN estd em consonancia com a sua pratica em outros
contratos e com o limite estabelecido na legislacao.

Cronograma de Execucdo e Desembolso: O projeto terd inicio em maio de 2025 e se estendera até janeiro de 2026, com as
aulas ocorrendo de maio a dezembro de 2025. O desembolso dos recursos ocorrerd em parcela tnica em abril/2025, no valor total
de R$ 144.000,00.

Fiscalizacao e Acompanhamento: A execucdo do contrato serd acompanhada e fiscalizada por uma equipe designada pelo
IFRN Campus Canguaretama, conforme Portaria n° 162/2025 - DG/CANG/RE/IFRN. Essa equipe, composta por membros
administrativos e técnicos do IFRN, serd responsavel por monitorar o cumprimento das metas, a qualidade dos servigos e a
correta aplicac@o dos recursos, conforme o Plano de Trabalho, Projeto Bésico e seus anexos. As obrigacdes e responsabilidades
da contratada e da contratante estardo detalhadas em minuta de contrato, incluindo clausulas de san¢des administrativas em caso
de descumprimento.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas baseia-se diretamente nas necessidades detalhadas no Plano de Trabalho e
Projeto Bésico do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edigdo 2025 IFRN campus Canguaretama". O valor total
estimado para a contratacio da FUNCERN, que gerenciara os recursos e executard as agoes, é de R$ 144.000,00. As quantidades
estimadas por item de despesa sdo as seguintes:

Diarias:

Pagamento de diarias para formacao e reunides da equipe: 4 diarias.

Pagamento de diarias para a execucao das aulas: 7 didrias.

Pagamento de diarias para visitas técnicas da equipe formadora: 21 diarias (conforme o plano de trabalho no
documento 23517.000644.2025-40, meta 3, a quantidade de didrias para visitas técnicas é 21, e ndo 3 como no plano de
trabalho simplificado).

Transportes e Passagens:

® Passagens aéreas para visitas técnicas da equipe formadora: 14 passagens.
® Custeio com combustivel para atender as demandas de deslocamentos nas atividades: 4 tanques de combustivel.
® Aluguel de veiculo para atender as demandas de deslocamentos nas atividades: 2 meses de aluguel.

Servigos:

Reprografia de material para uso administrativo e material didatico para a execucdo das aulas: 390 apostilas.
Banner para divulgacao/visibilidade do curso nas instituicdes e exposicao dos trabalhos finais dos cursistas: 40
banners.
Servico de fornecimento de almoco para os cursistas: 1.680 almocos (considerando 120 pessoas x 14 encontros).
Servico de fornecimento de lanche para os participantes de eventos de abertura e encerramento: 320 coffee breaks
(considerando 160 pessoas x 2 eventos).

® Alimentacao e bebida coletivas para os cursistas (café com biscoitos ou café com bolo): 1.820 kits de lanche
(considerando 130 pessoas x 14 encontros).
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Material de Consumo:

® Material escolar/didatico (ex: tnt, e.v.a., tintas diversas, cartolina colorida e jogos didaticos): 20 kits.
® Kit de materiais para o curso (camiseta, bolsa de pano, caderno e canetas) para os cursistas: 130 kits.

Despesas Operacionais e Administrativas:
® Administracao dos recursos pela FUNCERN (10% do valor total do projeto): 1 servico.

Essas quantidades sdo estimativas e poderdo ser ajustadas conforme a execucdo do projeto, dentro dos limites contratuais e
legais. O detalhamento dessas quantidades é crucial para a defini¢do do orcamento e para 0 acompanhamento da execug¢do dos
servicos de gerenciamento por parte da FUNCERN.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 144.000,00

A estimativa do valor total da contratacdo para o gerenciamento de recursos e execucdo do projeto "Curso de Aperfeicoamento
Escola da Terra - edicdao 2025 IFRN campus Canguaretama" foi baseada no Plano de Trabalho e na proposta comercial
apresentada pela FUNCERN, bem como na anélise de contratos similares ja celebrados pelo IFRN.

O valor total previsto para a contratacdo é de R$ 144.000,00 (cento e quarenta e quatro mil reais).

Este valor estd discriminado conforme as seguintes categorias de despesas, que incluem tanto os custos diretos da execucdo do
projeto quanto as despesas operacionais e administrativas da Fundacdo de Apoio:

® Diarias: R$ 12.610,00.
® Didrias para formacdo e reunides da equipe: R$ 1.340,00 (4 diarias a R$ 335,00/didria).
® Didrias para execugdo das aulas: R$ 2.345,00 (7 diarias a R$ 335,00/diaria).
® Didrias para visitas técnicas da equipe formadora: R$ 8.925,00 (21 diarias a R$ 425,00/diaria).

® Transportes e Passagens: R$ 23.980,00.
® Passagens aéreas para visitas técnicas da equipe formadora: R$ 14.000,00 (14 passagens a R$ 1.000,00
/passagem).
® Custeio com combustivel: R$ 1.980,00 (4 tanques a R$ 495,00/tanque).
® Aluguel de veiculo: R$ 8.000,00 (2 meses a R$ 4.000,00/més).

® Servicos de Terceiros: R$ 64.810,00.
® Reprografia de material: R$ 17.550,00 (390 apostilas a R$ 45,00/apostila).
Banner: R$ 1.940,00 (40 banners a R$ 48,50/banner).
Servico de fornecimento de almogo: R$ 35.280,00 (1.680 almogos a R$ 21,00/almoco).
Servico de fornecimento de lanche (coffee break): R$ 6.400,00 (320 coffee breaks a R$ 20,00/coffee break).
Alimentacdo e bebida coletivas (kit de lanche): R$ 3.640,00 (1.820 kits a R$ 2,00/kit).

® Material de Consumo: R$ 28.200,00.
® Material escolar/didatico: R$ 10.000,00 (20 kits a R$ 500,00/kit).
® Kit de materiais para os cursistas: R$ 18.200,00 (130 kits a R$ 140,00/kit).

® Despesas Operacionais e Administrativas (DOA): R$ 14.400,00.
® Correspondente a 10% do valor total do projeto, destinada a FUNCERN para administracdo dos recursos. Este
percentual estd em consonancia com a pratica da FUNCERN em outros contratos com o IFRN, como observado
nos Contratos n° 007/2025 (Parnamirim), n° 386/2024 (Lajes) e n° 035/2025 (Natal Cidade Alta), nos quais a
taxa de gerenciamento também corresponde a 10% do valor total do projeto.
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A estimativa foi realizada com base em valores de mercado e na experiéncia prévia da FUNCERN em projetos de natureza
similar, demonstrando a razoabilidade e a vantajosidade da contratagdo, especialmente considerando a expertise da Fundacdo no
gerenciamento de projetos para o IFRN.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo para o gerenciamento e execugdo do projeto "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edigcdo 2025 IFRN campus
Canguaretama" ndo serd parcelada. A contratagdo da Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnol6gico do Rio
Grande do Norte (FUNCERN) ocorrera em sua totalidade, com um valor global de R$ 144.000,00.

A decisdo de ndo parcelar a solugéo se justifica pelos seguintes motivos:

® Natureza do Objeto: O objeto da contratagdo é o gerenciamento integral de um projeto de formacao continuada, que
abrange diversas frentes como pagamentos de diarias e passagens, contratacdo de servicos (alimentagdo, reprografia,
etc.) e aquisicdo de materiais. O gerenciamento eficaz desses recursos e a¢des é interdependente e a fragmentacdo em
multiplos contratos ou parcelas poderia comprometer a fluidez e a coordenagdo das atividades do curso.

® Vantajosidade para a Administracao: A contratacdo de uma fundagdo de apoio como a FUNCERN, que possui
expertise e estrutura para gerenciar o projeto em sua totalidade, resulta em maior eficiéncia e economia para a
Administracdo. O parcelamento implicaria em multiplos processos administrativos, fiscalizacdo desnecessariamente
complexa e um aumento dos custos operacionais devido a necessidade de gerenciar diversos contratos menores.

® Cronograma do Projeto: O "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra" tem um cronograma definido, com aulas de
maio a dezembro de 2025 e vigéncia do projeto de maio de 2025 a janeiro de 2026. A execucdo de todas as etapas e 0
cumprimento das metas (formacdo de 120 professores, acompanhamentos pedagégicos, etc.) demandam uma gestdo
centralizada e continua dos recursos.

® Custos Indiretos (DOA): A taxa de despesas operacionais e administrativas (DOA) da FUNCERN, de 10% sobre o
valor total do projeto, ja engloba os custos de gestdo global do projeto. O parcelamento poderia levar a uma diluicdo
ineficiente desses custos ou a necessidade de renegociagdo, o que ndo seria vantajoso. Conforme observado em outros
contratos do IFRN com a FUNCERN, como os do Campus Parnamirim e Lajes, a taxa de 10% para DOA é um padrdo
para o gerenciamento de projetos.

® Simplicidade Administrativa: A contratacdo tnica simplifica os tramites administrativos, juridicos e financeiros,
reduzindo a burocracia e os riscos de inconsisténcias entre diferentes contratos, otimizando o tempo e os recursos da
equipe do IFRN envolvida no processo.

Portanto, a contratagdo da solu¢do como um todo, sem parcelamento, é a abordagem mais adequada para garantir a eficacia, a
eficiéncia e a economicidade na execugéo do projeto "Escola da Terra" no Campus Canguaretama.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contrata¢do, que tem como objeto o gerenciamento de recursos e execucao do "Curso de Aperfeicoamento Escola da
Terra - edigdo 2025 IFRN campus Canguaretama" pela FUNCERN, ndo possui contratacdes diretamente correlatas ou
interdependentes que devam ser realizadas de forma conjunta ou sequencial para a sua viabilidade. A solugdo proposta é
autossuficiente em termos de gerenciamento e execugdo financeira e administrativa para o projeto.

Além disso, a Proposta Comercial da FUNCERN e seus documentos de habilitagdo (como CNPJ , Estatuto , Declaracdo de
Inexisténcia de Trabalhador Menor , Certificados de Regularidade Fiscal e Trabalhista (FGTS , Receita Estadual , Receita
Municipal , CNDT ), Credenciamento MEC-MCTI , e Atestados de Capacidade Técnica e Reputacio Etico-Profissional, sio
documentos que devem estar validos e em conformidade para que a contratacdo possa ser efetivada. A Portaria de designacao da
equipe de planejamento da contratacao é igualmente um documento essencial para a continuidade do processo.

Por se tratar de um Termo de Execugdo Descentralizada (TED), o repasse dos recursos do Ministério da Educacdo (SECADI)
para o IFRN Campus Canguaretama é um pré-requisito fundamental para a execugdo do projeto e, consequentemente, para a
contratagdo da FUNCERN. O TED n° 15524, com o assunto "PROGRAMA ESCOLA DA TERRA - APERFEICOAMENTOQ",
ja foi cadastrado pela SECADI/MEC no SIMEC SPO-TED e estd em andlise pela Coordenacéo.
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Portanto, a principal interdependéncia reside na formalizacdo do TED e na liberacdo dos recursos pela SECADI, o que permitira
ao IFRN efetuar a contratagdo da FUNCERN para o gerenciamento do projeto. As demais contrata¢Ges inerentes a execucdo do
curso (servigos, materiais, etc.) serdo realizadas pela FUNCERN, conforme o plano de trabalho e as leis aplicaveis, e sdo parte do
objeto da contratacdo principal, ndo demandando contrata¢des separadas pelo IFRN.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo da Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(FUNCERN) para o gerenciamento de recursos e a execuc¢do do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edigdo 2025 IFRN
campus Canguaretama" estd em total alinhamento com o planejamento estratégico e as diretrizes institucionais do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).

Alinhamento Institucional: O Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra se insere no eixo de Educagdo do IFRN, que ja oferta
cursos de Licenciatura em Educagdo do Campo (LEdoC) no Campus Canguaretama desde 2016. A formacdo continuada de
professores, especialmente aqueles que atuam em classes multisseriadas e em comunidades rurais, indigenas e quilombolas,
corresponde diretamente as finalidades da instituicdo e ao seu compromisso com a regido. A contratacdo da FUNCERN, uma
fundacdo de apoio ao IFRN, viabiliza a execucdo de projetos que reforcam este compromisso.

Alinhamento com o Plano de Trabalho e Projeto Basico: A contratacdo da FUNCERN esta diretamente atrelada e fundamentada
no Plano de Trabalho 2025 e no Projeto Bésico Académico do Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra. Estes documentos
detalham o objeto, os objetivos (geral e especificos), a justificativa, o publico-alvo, a metodologia, o cronograma e o orcamento
do projeto. A FUNCERN, por sua vez, apresenta uma proposta comercial que atende integralmente a todas as necessidades e
especificacOes descritas nesses planejamentos, incluindo a estimativa de custos e o cronograma.

Sustentabilidade e Eficiéncia: A utilizacdo da FUNCERN como fundagdo de apoio otimiza a execu¢do do projeto, permitindo
que o IFRN se concentre em suas atividades-fim académicas, enquanto a fundagdo cuida dos aspectos administrativos e
financeiros. Isso garante maior eficiéncia e agilidade na gestdo, que é um objetivo central do planejamento institucional. A
experiéncia da FUNCERN em contratacdes similares com outros campi do IFRN (Parnamirim, Lajes, Natal Cidade Alta)
demonstra a previsibilidade e a seguranga na gestdo de projetos dessa natureza, reforcando o alinhamento com a busca por
solucdes eficazes.

Considerando o alinhamento estratégico, a contratagdo da FUNCERN para o gerenciamento e execucdo do "Curso de
Aperfeicoamento Escola da Terra" ja se encontra devidamente registrada e aprovada no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes (PGC) 2025 do Campus Canguaretama. Este registro formal no PGC 2025 assegura que a
demanda esta integrada ao planejamento anual de contrata¢cdes do Campus, garantindo a sua prioridade e conformidade com as
diretrizes de gestdo publica.

Em suma, a contratacdo proposta ndo é um ato isolado, mas uma etapa fundamental e alinhada ao planejamento estratégico do
IFRN Campus Canguaretama para a consecucdo de seus objetivos educacionais e sociais na regido.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da FUNCERN para o gerenciamento de recursos e a execucdo do projeto "Curso de Aperfeicoamento Escola da
Terra - edigdo 2025 IFRN campus Canguaretama" proporcionard uma série de beneficios tangiveis e intangiveis, tanto para o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) quanto para a comunidade atendida:

Para o IFRN Campus Canguaretama:

® Foco na Atividade-Fim: Ao delegar as atividades de gerenciamento financeiro e administrativo a FUNCERN, o IFRN
Campus Canguaretama podera concentrar seus esforcos em sua missdo principal: a atividade-fim académica do curso.
Isso otimiza a dedicacdo da equipe docente e técnica do IFRN ao planejamento pedagégico, acompanhamento dos
cursistas e garantia da qualidade da formagdo.

® Eficiéncia e Agilidade na Gestao: A expertise da FUNCERN em gerenciamento de projetos para instituigdes federais
de ensino assegura a eficiéncia e a agilidade nos tramites burocraticos, financeiros e de contratagdo, como pagamentos de
didrias, passagens, aquisicdo de materiais e servigos. Isso evita entraves e atrasos que poderiam ocorrer caso o IFRN
realizasse todas essas etapas diretamente, sem a estrutura de uma fundacdo de apoio.
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Conformidade Legal e Transparéncia: A FUNCERN, como fundagdo de apoio credenciada e com atuagdo regida por
legislacdo especifica (Lei n° 8.958/94, Decreto n° 7.423/2010), garante que todos os procedimentos financeiros e
administrativos do projeto estejam em conformidade com as normas legais, promovendo a transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos. Sua regularidade fiscal e trabalhista, atestados de capacidade técnica e reputagdo ético-profissional,
reforcam a seguranga juridica da contratagao.

Otimizac¢do de Recursos: A contratacdo por dispensa de licitacdo com a FUNCERN, em vez de um processo licitatério
tradicional, agiliza a execucdo do projeto e otimiza o uso dos recursos humanos internos do IFRN, que seriam alocados
em processos de aquisi¢do e contratagdo.

Fortalecimento de Parcerias: A continuidade da parceria com a FUNCERN, j4 estabelecida em outros campi do IFRN,
fortalece a rede de apoio a educacédo e ao desenvolvimento tecnolégico no estado, facilitando futuras colabora¢ées em
projetos de impacto social e educacional.

Para a Comunidade e Cursistas:

Elevacdo da Qualidade da Educacdo no Campo: O principal beneficio direto é a elevagdo da qualidade da educagdo
nas escolas do campo, indigenas e quilombolas do Rio Grande do Norte, por meio da formagdo continuada de 120
professores. Isso resultard em melhorias nas condi¢des de ensino e aprendizagem dos estudantes, especialmente nas
turmas multisseriadas dos anos iniciais do ensino fundamental.

Empoderamento e Transformacdo Social: O curso contribuird com subsidios teéricos e metodolégicos para a
elaboracdo de propostas pedagdgicas mais integradas e alinhadas a realidade do campo, promovendo uma educagao
antirracista e abordando temas como agroecologia, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel. Isso impulsiona o
"enraizamento" das escolas nas comunidades e a construgdo de um campo com condi¢des mais dignas de vida.
Fortalecimento da Rede de Educacdao do Campo: A oferta do curso colabora com a constru¢do de uma rede de
Educacdo do Campo no estado, articulando os envolvidos na formagdo com outros sujeitos, coletivos e movimentos
sociais que atuam na mesma frente.

Acesso a Formacao de Qualidade: A oferta do curso de forma presencial no Campus Canguaretama, com regime de
alternancia pedagogica, e com a cobertura de despesas como transporte e alimentagdo para os cursistas, garante o acesso
a formagdo de qualidade para professores de regides muitas vezes desassistidas.

13. Providencias a serem Adotadas

Para a efetivagdo da contratacdo da Fundagdo de Apoio a Educacédo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(FUNCERN) e a consequente execucdo do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edicdo 2025 IFRN campus
Canguaretama", as seguintes providéncias devem ser adotadas, conforme o fluxo de contratacdo de fundagdo de apoio do IFRN:

Formalizacdao do Documento de Oficializacao da Demanda (DOD): A area requisitante, no caso a Coordenacdo do Curso de
Aperfeicoamento Escola da Terra, ja providenciou o DOD no SUAP, solicitando a Portaria com a equipe de planejamento da
contratacao e a indicagdo dos gestores e fiscais, e enviou ao Gabinete da unidade. A Portaria n° 162/2025 - DG/CANG/RE/IFRN,
de 5 de junho de 2025, ja foi emitida designando a equipe de planejamento da contratacdo, composta por Salmon Carlos Vitorino
(membro administrativo), Clarissa Souza de Andrade Honda (membro requisitante), Giulia Carolina de Melo (fiscal do contrato)
e Elaine Caroline da Nobrega Soares (gestora do contrato)

Elaboracao e Anexacdo de Documentos Complementares a Contratacao: A equipe de planejamento da contratagdo
devera providenciar os seguintes documentos e anexa-los ao processo:
® Nota de Crédito: Documento formalizando a disponibilidade or¢amentéria.
® Estudo Técnico Preliminar (ETP): O presente documento, consolidando a necessidade, requisitos,
levantamento de mercado, solugdo proposta, estimativa de quantidades e valor, justificativa de parcelamento,
correlacdes e beneficios.
® Matriz de Riscos: Identificacdo e andlise dos riscos envolvidos na contratacdo e na execucdo do projeto, com
propostas de mitigagdo.
® Minuta do Contrato: Elaboragcdo da minuta do termo de contrato entre o IFRN Campus Canguaretama e a
FUNCERN, contendo todas as clausulas essenciais para o gerenciamento de recursos e execu¢do do projeto, com
base nos modelos de contratos correlatos ja analisados.
® Termo de Referéncia (TR): Caso o Projeto Basico Académico ja ndo seja suficiente para o TR, consolidar as
informagdes que detalham o objeto da contratacdo (gerenciamento de recursos), especificando os servicos de
gerenciamento, os resultados esperados, as responsabilidades da FUNCERN, os prazos e as condig¢des de
execugao.
® Certificacdo Processual: Documento que atesta a conformidade de todo o processo de contratagdo com as
normas e a legislacdo vigente.
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® Lista de Verificacdo da AGU: Checklist de documentos e requisitos juridicos exigidos pela Advocacia-Geral
da Unido para este tipo de contratacao.

® TLancamento e Vinculacdo no PGC: A Coordenacdo de Compras (COCOMP/CANG) devera langar a demanda
no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC), gerando o Documento de Formalizacdo
da Demanda (DFD) no Comprasnet, e solicitar a vinculagdo e aprovagdo no PGC (DIAD ou PROAD). A DIAD
ou PROAD anexara o Extrato do PNCP e retornara ao requisitante.

® Analise Juridica: Apés a instrucdo completa do processo com todos os documentos necessarios, o processo devera ser
encaminhado para a andlise juridica, que verificard a legalidade e a conformidade do processo de dispensa de licitacdo e
da minuta do contrato.

® Assinatura do Contrato: Com a aprovagao juridica, proceder a assinatura do termo de contrato entre o IFRN Campus
Canguaretama e a FUNCERN.

® Publicagdo: Publicar o extrato do contrato no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e no sitio oficial do
IFRN na internet, garantindo a publicidade e a transparéncia do ato.

A adogdo diligente dessas providéncias garantird a regularidade e a eficiéncia da contratacdo, viabilizando a execugdo bem-
sucedida do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra".

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo do gerenciamento de recursos para o "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edicdo 2025 IFRN campus
Canguaretama" e a execucdo das atividades a ele inerentes ndo preveem impactos ambientais significativos. Trata-se de um
projeto de formacdo continuada, com carater predominantemente educacional e administrativo, que ndo envolve obras civis,
grandes interveng¢des na natureza ou atividades industriais que gerem residuos poluentes em larga escala.

Os principais aspectos a serem considerados e monitorados, embora de baixo impacto, sdo:

® Consumo de Recursos Materiais: A execucdo do curso prevé a reprografia de 390 apostilas, a confec¢do de 40 banners
e a aquisicdo de 20 kits de material escolar/didatico e 130 kits de materiais para cursistas (camiseta, bolsa de pano,
caderno e canetas). Embora em quantidades controladas, o consumo de papel e outros insumos deve ser realizado de
forma consciente, buscando a otimizag¢do e, quando possivel, a utilizacdo de materiais reciclaveis ou de fontes
sustentaveis.

® Geracdo de Residuos Sélides: A utilizacdo dos materiais didaticos, embalagens de kits de lanche e reprografia pode
gerar residuos sélidos. A gestdo desses residuos sera realizada de acordo com as politicas internas do IFRN Campus
Canguaretama para descarte adequado, priorizando a coleta seletiva e a reciclagem. O fornecimento de alimentagdo em
14 encontros para 120 pessoas (totalizando 1.680 almocos) e lanches para 160 pessoas em 2 eventos (totalizando 320
coffee breaks) e 1.820 kits de lanche gerara residuos organicos e embalagens que deverdo ser gerenciados de forma
responsavel.

® Deslocamento de Pessoas: O curso é presencial e envolve o deslocamento de 120 cursistas, além da equipe de
coordenacdo e professores formadores. Isso implica em consumo de combustivel para transporte e passagens aéreas para
visitas técnicas. Embora o impacto seja diluido entre os diversos participantes e ocorra em um periodo especifico, a
utilizagdo de veiculos alugados para atender as demandas de deslocamentos sera controlada.

® Uso de Energia e Agua: As atividades serdo desenvolvidas nas instalagdes do IFRN Campus Canguaretama, que
oferece infraestrutura fisica, incluindo salas de aula equipadas, acesso a internet e ambientes de convivéncia. O consumo
de energia elétrica e dgua sera o inerente ao funcionamento regular de um ambiente educacional, dentro das préticas de
sustentabilidade da instituigdo.

O projeto "Escola da Terra" tem, por sua propria natureza e objetivos, um viés de sustentabilidade, buscando propiciar aos
docentes cursistas elementos tedricos e praticos relacionados a agroecologia, ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel.
A insercdo dessas tematicas nas praticas pedago6gicas dos anos iniciais do Ensino Fundamental reforca o compromisso do projeto
com a conscientiza¢do ambiental.

Considerando a natureza do projeto e as quantidades envolvidas, os possiveis impactos ambientais sdo pontuais e de baixa

magnitude, passiveis de serem mitigados pelas boas préticas de gestdo de residuos e consumo consciente de recursos ja adotadas
pelo IFRN.
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15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento, em conformidade com as anélises detalhadas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), declara a total

viabilidade da contratagdo da Fundagdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnol6gico do Rio Grande do Norte

(FUNCERN) para o gerenciamento de recursos e execucdo do "Curso de Aperfeicoamento Escola da Terra - edigdo 2025 IFRN
campus Canguaretama".

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

CLARISSA SOUZA DE ANDRADE HONDA

Coordenadora do Projeto

GIULIA CAROLINA DE MELO
Equipe de apoio

ELAINE CAROLINE DA NOBREGA SOARES
Equipe de apoio

SALMON CARLOS VITORINO
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/06/2025 as 10:10:37.
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